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BUN VENIT!

Vi invitdm sa parcurgeti
prima editie a buletinului
informativ al proiectului de
»Dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice prin
activititi de mentorat™!

Prin acest newsletter ne
propunem sa informam
finantatorii, partenerii,
beneficiarii si publicul larg
despre derularea acestui
proiect si rezultatele pe care le
vom fnregistra pe parcursul a 3
ani de implementare.

(citeste mai multe despre noi in pagina nr. 2)
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Tréim intr-o lume in care totul sau aproape totul se
reduce la informatie. Prin informatie ne cunoasteti, tot
prininformatie reusim sd mergem inainte.

Prin acest newsletter incercam sa ne apropiem si mai mult
de dumneavoastra, sd va aratam periodic ce am mai facut,
sd aflam ce asteptari aveti dumneavoastrd de la noi. Dorim
sd primim dar si sa oferim informatii concise, relatari si
experiente ale echipelor din tard, materiale de suport,
analize, opinii, comentarii - tot ceea ce ar putea sd asigure
reusita unui program cu asemenea implicatii sociale.
Pentru ca fiecare zi aduce cate ceva nou: de la proiecte, la
informatii, la modificdri de mentalitate.

Cine suntem noi?

Ministerul Educatiei si Cercetdrii a infiintat Unitatea
de Management al Proiectului pentru invitimantul
Rural (UMPIR) prin ordinul 3208/30.01.2003
pentru implementarea Proiectului pentru
Invatamantul Rural (RO-4691). Am ficut multe in cei
sase ani de cind existdm in aceastd formula: am
parcurs un drum lung, presirat de momente
profesionale si bune si mai putin bune, si pline de
statisfactie si descurajante - intr-un cuvant spus
FRUCTUOASE, cdci toate reprezinta diferite
experiente incercate de echipa noastra, prin care am
invdgat, acumulat, experimentat si inteles pentru a
putea sd va oferim inapoi proiecte cit mai bune, care
lasa rezultate concrete in urmalor.

in 2003 am pornit la drum cu un proiect - Proiectul
pentru Invifimantul Rural, iar acum gestiondm inci
doua proiecte cu finantare externd: Proiectul pentru
Reforma Educatiei Timpurii si Proiectul pentru
Educatie Timpurie Inclusivd si alte proiecte cu
finantare europeand nerambursabild - intre care si
»Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
activitati de mentorat”, selectat in cadrul
Programului Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013 (POS DRU) si finantat
din Fondul Social European. in consecintd ne-am
schimbat si numele, iar acum ne numim Unitatea de
Managemental Proiectelor cu Finantare Externa.

Ce s-a intamplat deja in cadrul
proiectului ?
in primul semestru de implementare am dezvoltat si

tiparit cele 8 module de mentorat; am selectat si
format o echipa de 50 de mentori cu experientd in

domeniu, care a demarat procesul de mentoratin 228
de scoli beneficiare, incluzind un numar de 3.162 de
cadre didactice in proiect. Pe scurt, programul de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din
mediul rural si mediul urban defavorizat se desfasoara
in prezent in toate judetele tarii si aduna experiente
dintre cele mai interesante pe care dorim sd vi le
impartasim.

Cevom facein continuare?

Tinta noastra o reprezinta 29.000 de cadre didactice din
2.720 de scoli din mediul rural si urban defavorizat, care sa
constientizeze importanta autoanalizei si autocunoasterii
in formarea profesionald continud, sa-si evalueze propriile
nevoi de formare si sa-si stabileasca propriile tinte de
dezvoltare profesionald. De asemenea, dorim sa formam la
nivelul fiecarei scoli implicate in proiect, echipe de cadre
didactice cu abilitati imbunatitite de a studia individual si
in grup, de a aprofunda cunostintele care vizeaza
dezvoltarea competentelor metodologice in domenii
stabilite prin planul de dezvoltare profesionald, echipe care
sd valorifice competentele latente, sd stimuleze reflectia si
dorinta de dezvoltare profesionalda cu scopul ultim al
oferirii unei educatii de calitate, centrate de copil.

Prin acest newsletter incercim sa ne apropiem si mai mult
de dumneavoastrd, sa va ardatdm periodic ce am mai facut,
sd aflam ce asteptari aveti dumneavoastra de la noi. Pentru
ca fiecare zi aduce cate ceva nou: de la proiecte, la
informatii, la modificari de mentalitate.

Asa cd, vd dorim lecturd pldcutd si
sd auzim numai de bine!




Ecouri mentorale lesene

Imagini... opinii... evocdri ... ale cursantilor referitoare la programul de mentorat... care...

..deschide scoala spre viitor, creeaza punti intre traditie siinovare, bazandu-se pe valori si bune practici...
..intrdin scoald (prin derularea cursurilor la nivelul scolii, prin analiza find realizatd de mentorimpreuna cu

formabilii asupra nevoilor de dezvoltare profesionald proprii si ale scolii)...

..aduce un suflu nou, inspird, motiveaza...
..valorifica potentialul individual al fiecarui cadru didactic...
..propune modele de buna practica prin relationarea mentorului cu formabilii, prin crearea unei atmosfere de

lucru stimulative, eficiente, placute, prin comunicare, interactivitate, abordare interdisciplinara si
diferentiatd a procesului de formare...

..contribuie la formarea de abilitati si atitudini necesare pentru muncain echipa...

..te ajutd sa fii un profesor reflectiv, sd analizezi, sd construiesti, sd imbunatdtesti, sd te dezvolti, sa schimbi...
..sefocalizeaza pe formarea de noi competente necesare unuiinvatimant modern si eficient...
..sprijind cadrul didacticin efortul de a veniin intimpinarea nevoilor de invatare ale elevilor, cunoscandu-i si

valorificand potentialullor...

..pregdteste profesorul pentru a deveniun partener agreabil si eficientin procesul de predare - invatare -

evaluare...

..promoveaza o noud viziune ce considerd scoala ca parte a comunitatii facilitind relationarea scolii cu

comunitatea locala...

..rdménein scoald reflectatin ochii beneficiarilor (prin activitatea de predare- invdtare- evaluare, prin realatia

profesor-elev, prin dezvoltarea culturii organizationale a scolii, prin produsele realizate)...
Anca Hardulea
mentor




Exercitiu de reflectie

....Provocare. Acesta este cuvantul cel mai potrivit pentru orice scoald sau cadru didactic care participa la programul de
mentorat.

Inventarul rezultatelor obtinute de Scoala Fantanele, Dambovita demonstreaza ca proiectul a constituit o experientd de
succes si ca activitatile desfasurate ( cursuri de formare, aplicare la clasa a celor invdtate, lectii demonstrative, asistente,
discutii individuale si de grup cu mentorul, realizarea materialelor pentru portofoliu, evaluare ) au contribuitin mod real
ladezvoltarea profesionald a fiecdrui cadru, la dezvoltarea scolii si a echipei sale.

A fost prima data cand profesorii au constientizat nevoia de schimbare a propriei activitdti didactice in sensul formarii la
elevide competente, avand in vedere importanta pregatirii pentru viata a viitorilor absolventi.

A fost prima datd cand am inteles rolul pe care il are, atit profesorul, cat si elevul intr-o scoald centratd pe nevoile de
dezvoltare personald aelevilor.

A fost prima data cand profesorii au fost, alternativ, ,elevi” si ,profesori” in cadrul lectiilor demonstrative sustinute de
mentor pentru ilustrarea unor metode activ-participative.

A fost prima data cadnd am gasit impreuna solutii de rezolvare pentru diverse probleme ale scolii prin scrierea si
implementarea de proiecte.

A fost prima datd cand am ingeles cd scoala se poate reinventa aici, la ea acasa...daca raspunde provocirii lansate de
Proiectul ,,Dezvoltarea Profesionala a Cadrelor Didactice prin Activititi de Mentorat”.

(Dora Stefan, director Scoala Fantanele, Cojasca, Dambovita)




Primele impresii in urma
monitorizarin in teren...

in urma vizitelor de monitorizare realizate de cei 8
monitori regionali, s-au putut desprinde cateva idei
semnificative referitoare la modul in care programul de
mentorat este primit, inteles si aplicat de cei carora le
este destinat: cadre didactice si directori.

Toate informatiile au fost colectate prin aplicarea de
ghiduri de interviu de grup pentru cadrele didactice si
ghiduri deinterviu individual pentru directorii scolilor.

Ce apreciaza cadrele didactice
la programul de dezvoltare
profesionala prin activitati de
mentorat?

Cadrele didactice apreciaza activitatea de formare ca
fiind un element de noutate pentru ei si un lucru
deosebit de bun, deoarece e mult mai comod ca
activititile de formare si se desfisoare in scoald,
deoarece le permite alegerea unor modaule, este gratuit,
se desfdsoara din punct de vedere metodologic in
manierd moderna si le permite trdirea unor experiente
reale. Cadrele didactice sunt placut impresionate ca
acest tip de formare se desfisoara cu metode
interactive, care le permit sd lucreze in echipa, sa fsi
impdrtdseasca experiente si, de asemenea, apreciaza
faptul ca primesc materiale suport - module in format
electronic, fise de lucru. Este apreciatd si componenta
de studiu individual (120 de ore), insa unii participanti
ar dori sd fie un numar mai mare de ore de formare
directd sub indrumarea mentorului pentru ca “atunci
cand avem o nelamurire ne spune unde sa cdutdm
informatii (in ce modul, la ce capitol) pentru a ne
clarifica, dar daca studiem individual nu avem sprijinul
imediatal mentorului”.

»Foarte bun. Invigim multe lucruri noi, pe care le stiam
mai putin, in special noi cei care am terminat facultatea
de curand....facem multe aplicatii si asta ne place in
mod deosebit... nu e ca la alte cursuri de formare de la
CCD. Lucram doar 4 module si asta nu e greu. Daca
vreunul dintre noi vrea si facd altceva, atunci putem
face asta in cadrul meniului individual de formare.”
(profesor, Scoala Somes Uileac, jud. Maramures)

in cadrul uneia dintre vizitele de monitorizare, cadrele
didactice intervievate au apreciat avantajele acestui
proiect prin faptul cd mentorul vine in scoald si nu
trebuie s se deplaseze in oras, mentionand faptul ca
drumul pana la CCD era lung si era parcurs schimband
doud autobuze; un alt avantaj este faptul ca au fost
incluse in program toate cadrele didactice, indiferent de
varsta lor, iar acestea vor sd invete si s demonstreze cd
se potadapta cerintelor actuale.

Se apreciaza in mod deosebit de cdtre cadrele didactice
faptul ca este un curs de calitate, gratuit, cd se desfdsoara in
scoala si are credite profesionale transferabile.

Ce opinii au cadrele didactice
referitoare la materialele de
formare?

Modulele de formare parcurse sunt atractive, se apreciaza in
mod deosebit metodele interactive utilizate, modalitatea de
prezentare sintetici si dezbaterea analitica a acestora,
modalitatea de structurare (problematica violentei - cauze,
efecte “este o experientd foarte reusitd”), exemplificarile
oferite - “materialele sunt foarte bine realizate”. Modulele
oferite au un mare grad de aplicabilitate, permit o buna
cunoastere a elevilor - ofera modalititi concrete, modalitati
eficiente de evaluare continud la clasd, metode de predare -
invdtare moderne.

Care sunt avantajele parcurgerii
unui astfel de” program de
formare?

in ceea ce priveste beneficiile obtinute in urma parcurgerii
programului de mentorat, cadrele didactice considera ca:
“permite aplicarea la clasa a elementelor studiate”, “ofera o
eficientizare a activitdtii la clasd”, “aduce un suflu nou”,
“permite finnoirea metodelor de lucru la clasa”,
“imbundtdtirea abilitatilor de comunicare”, “permite o
intdlnire a tuturor colegilor si o crestere a gradului de
colaborare, schimb de experientd”.

Totodata acest program de mentorat este considerat de
catre cadrele didactice ca si o ocazie in care descoperi cd poti
face mai mult, dar cd ai nevoie de vointa si incurajare pentru
asta. Continuturile modulelor permite o revizuire a
metodelor si strategiilor de lucru pentru a obtine progres in
activitatea didactica.

Remarcd, de asemenea, posibilitatea de aplicare la clasd a
elementelor studiate, constientizarea si acordarea unei
atentii mai mari factorilor care genereaza violenta, exemplele
primite din partea mentorului pentru o mai buna intelegere
a celor studiate. Un beneficiu esential mentionat de unele
cadre didactice este acela cd mentoratul a devenitun liant




intre cadrele didactice, a permis analiza unor situatii
concrete si a permis cadrelor didactice sd se
intdlneasca mai des pentru a discuta aspecte de interes
profesional.

Unii considerd cd cele mai mari beneficii pe care le
obftin se includ in doud mari categorii: actualizarea si
imbogatirea metodologiei didactice si obtinerea de
performante prin tratarea diferentiata a elevilor.

Ca element de noutate in realizarea activitdtii de
invatare, unele cadrele didactice apreciaza faptul ca se
pune accent pe cooperare, colaborare, pe lucru in
echipd, pe responsabilizarea elevului in cadrul echipei
incurajandu-l sa actioneze in cadrul echipei in mod
creativ si nu dupa un sablon anume, sporindu-le
incredereainsine.

fn urma parcurgerii modulului ,Sa ne cunoastem
elevii”, cadrele didactice experimenteazi cu orice
ocazie cele finvdfate, si-au imbunatdfit pregdtirea
metodicd, cultura scolari, au invitat cum sd cunoasca
mai bine nevoile elevilor, stilurile de invitare a
acestora; au devenit mai entuziasti, si-au redescoperit
resurse personale de care nu erau constienti dar care
au iesit la suprafatd datoritd procesului interactiv si
participativ parcurs.

Cadrele didactice care au mai participat la cursuri pe
teme care se regdsesc si in acest program au avut
ocazia sd fsi sistematizeze aspectele conceptuale si
actiunileviitoare, tot corpul profesoral a avut ocazia sa
invete dintr-o experientd vastd unul de la altul, au fost
prezentate metode noi si utile (acestea sunt extrem de
apreciate de catre cadrele didactice debutante).

Propunerile directorilor

Din perspectiva directorilor...

Toti directorii intervievati sunt incantati de faptul ca scoala
pe care o conduc participa la acest program de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice si sunt incantati de faptul
cdseintdmplain scoald, de faptul ca este flexibil din punctul
devedere al programului de desfasurare.

Beneficiile oferite de participarea la acest program sunt cu
adevdrat importante, contribuie la formarea cadrelor
didactice in ce priveste noutdtile si nevoile sistemului, le
amelioreaza atitudinea fatd de elev si nevoile lui si le permite
o intelegere profundd a necesitdtii tratarii diferentiate in
fnvdtare.

Calitatea modulelor (desi ele nu au fost distribuite in format
tipdrit in aceastd scoald) si calitatea activitdtii de mentorat
desfdsuratd in scoald este apreciatd de conducerea scolii ca
fiind bine organizatd si riguroasa

intr-unul dintre rapoartele de monitorizare, se mentiona ci
directoarea uneia dintre scoli sustinea cd Proiectul de
mentorataimpulsionatviata scolii. “Profesorii si invatatorii
sunt mult mai interesati, au participat la cursuri, isi fac in
comun materiale, fac schimburi de fise de lucru si de carti,
si-au fdcut reciproc interasistente la lectii. Teribil, ce s-au
schimbat!”. Din discutiile pe care doamna directoare le-a
avut cu copiii si cu parintii acestora, acestia au remarcat
schimbarea si sunt multumiti de modul in care se preda si
cum cadrele didactice acorda atentie si interes copiilor.

Relatia intre inspectoratele scolare si scoli sa fie una bazata pe principiile mentoratului, iar I1SJ-urile sa devina

“mentori” pentru fiecare judet.




Un?nceput...

Cald... preacald pentrulunamai...
Scoala de Arte si Meserii "Hortensia Papadat Bengescu”, Ivesti ...
O sald destul de generoasa ca spatiu, oarecum feritd de soare ... laadapostul ramurilor unui tei si ale unui zarzar ....
incepem ... n sal3, 54 de ochi - care interesati si curiosi, care usor nedumeriti si un pic ingrijorati, care obositi, apatici
si cumva resemnati, vreo patru plictisiti si parca ... lehametiti de-a binelea....
Le spun doui vorbe despre mine, le spun de ce sint acolo, le spun de ce sint ei acolo (*lncepem astdizi un curs”) ...
Numarul privirilor nedumerite, ingrijorate si tensionate creste brusc: ”Cum adicd? Mai sint 3 sdptdmini de scoald si noi ...
incepem acum un curs??? ” (micul truc a functionat ... si de data asta - sunt toti ochi si urechi!!! ) Ne lamurim repede:
»incepem programul azi, il continudm in septembrie si-l termindm ... in ianuarie 2010!”. *Aaaa, adicd ... nu in vacanta!?12111”.
Detensionareainsald sesimte ... aproape fizic!!!
Icebreaker-ul merge repede, intra toti in ritm si in joc si in citeva minute tragem linie si adunam: 18 dintre ei au aflat
lucrurinoi despre colegi, iarin grup existd, adunati, 503 ani de experienta didactica! 503 ani!!! Impresionant!!!
Sesiunea continud, destul de alert: prezentarea programului de mentorat, a curriculumului, a modulelor, a
activitdtilor, a criteriilor de evaluare, stabilirea programului de lucru .... Secventa de intrebari si raspunsuri ... si apoi ...
pauza!!!
Ma pregitesc sa mergla... "fumoar” (o masa cu doua banci, pitita in spatele scolii, intre visini ...) cind 3 tinere colege
se apropie ... un pic ezitant - doud ma abordeaza direct, cea de-a treia ramine la vreo doi pasi, parcd la ... ”limita de
discretie”.
— Ces-a-ntimplat, Andra? (i-am retinut numele din timpul activitdtii, si adresarea directd, pe nume, are un efect vizibil: ezitarea
dispare inlocuitd de un zimbet usor stinjenit!)
— Pdi..., stiti ..., avem o problemd ... O sdi vd stricdm ... statistica!!!
— 222 (sprincenele ridicate fac inutile cuvintele!)
— N-osdmaiaveti ... peste 500 ani in grupul dsta!!!
— 222 (sprincenele-mi mai urcd ... 1T mm.!)
— Noi doud ne-am transferat ...
— Aaaa, pdi doar v-am spus, dacd distanta si programul de la noua scoald vd vor permite, sinteti binevenite aici!!! Dacd nu, tinem
legdtura si cind voi ajunge cu programul in zona respectivd vd veti putea "lipi" la o grupa!
— Da, numai cd noi ne-am transferat la Galati, unde cursul nu se face, ci nu e ... localitate eligibild!!!
— Mda..., asta ... este o problemd ...
— Si vrem neapdrat sd facem cursul ..., cd am auzit despre el ...!!! Putem rdmine si noi in grupa asta, vd rugdm, cd tot e cu
program de simbdta? Sivenim aici ... in fiecare simbdtd .... Mai facem naveta un semestru ...!!!
— In principiu, nu-i nici o problemd, puteti participa aici, doar cd ... nu stiu dacd in cadrul proiectului o sd vi se poatd elibera
atestat, fiind dintr-o scoald din municipiul Galati ... Va trebui sd intreb la Bucuresti, sd vedem dacd se poate ...
Tindra care stdtea ceva mai retrasd intervine, cu oarecare sfiald:
Stiti, si la mine e o situatie ... si eu m-am transferat ..., dar ... in judetul Brdila ... intr-o comund ...
Pdi ... la tine chiar nu e nici o problemd, dacd-i tot in rural; vorbim cu colegul din Brdila si, in functie de scoala unde vei fi din
toamnd si de locul unde are programate cursurile, te ... ”lipeste” el la o grupd ... pind-n 2011 ...
Da, doar cd eu ...o sd fac naveta acolo vreun an — doi, cdci vom locui in continuare aici, in Ivesti, pind e gata casa acolo si ne
mutdm ... N-as putea rdmine si eu la grupa asta ... 22?2 Cd nu vreau sd pierd cursul ...
OK, inteleg! O sd intreb managementul proiectului si despre situatia asta — dacd pot elibera atestat pe o scoald din jud. Brdila
pentru cursul facut in jud. Galati ... Cind am un rdspuns, vi-l transmit pe email .... Ldsati-mi adresele ...
Facem si sesiunea a doua, plec, ajung acasd, fac emailul citre colegii de la CEDU - pe puncte, cu bold si italic, sa fie
usordecititsideraspuns: ”1:asasiasa...; 2: asasi asa...; DA sau NU?”
Dau ”Send” ... si... nu merge netul!!!
Reusesc sa trimit mesajul abia a douazi dimineata, pela7...!!!
in vreo 3 ore vine raspunsul lui Eugen: ”1 — DA! 2 — DA! Dacd vin ele la tine ...” (adici ... in scoala unde au inceput

cursul!!l)
Le scriu celor 3 colege, fac un email si catre directorii scolilor (cine stie, poate cd informatia mai foloseste si altora ...)
si ... rasuflu usurat si multumit (mi-ar fi parut tare rdau sa ”pierd” cursanti care ... chiar doresc sd parcurga

programul)!
Uninceput...bun...

Octavian Patrascu
mentor




Pentru mai multe informatii vizitati http://mentorat.pmu.ro
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