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INVESTESTE IN OAMENT!

Prin acest newsletter ne propunem sa informam finantatorii,
partenerii, beneficiarii si publicul larg despre derularea acestui
proiect si rezultatele obtinute pe parcursul celor 3 ani de
implementare.
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Proiect implementat de Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa - Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
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PROIECTUL
,DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR

DIDACTICE PRIN ACTIVITATI DE MENTORAT®

... de la idee la rezultat...

Ideea de proiect a pomit de la o analizd in detaliu a
mediului educational romanesc, cu

accent pe gradul de accesibilitate la
formare profesionala continua pentru
cadrele didactice din zonele economice
defavorizate. Observarea atenta a
mediului scolar autohton, coroborata
cu feedback-ul primit de la profesori cu
prilejul discutiilor prietenoase cu
echipa de cercetare a UMPFE a reliefat
lipsa majora, la nivel national, a
resurselor materiale necesare asigurarii
formarii profesionale continue a
cadrelor didactice, o discrepanta
considerabila la testarile nationale si
internationale din ultimii ani intre
nivelul de achizitii al elevilor din scolile
oraselor mari si cel al elevilor din scolile
rurale si din orasele mici. Mai mult, s-au
putut constata resurse didactice
limitate si o colaborare scoala -
comunitate redusa.

Tn acest context, motivati de dorinta de
a imbunatati situatia surprinsa la nivel
national, si urmand sugestiile
prezentate in literatura de specialitate
cu privire la eficienta dezvoltarii si
implementarii unui program de
mentorat in scoald, am creionat ideea
de proiect. Tn scurt timp, a aparut pe
hartie motivatia, obiectivele,
activitatile si resursele necesare pentru
atingerea rezultatelor anticipate.
Proiectul a fost aprobat, iar derularea
lui ainceput in 2008, fiind implementat
in parteneriat cu Educatia 2000+
Consulting si Millenium Design Group.




Ca particularitate a acestui proiect amintim
pe de o parte maniera flexibila de construire si
de livrare a ofertei de formare, iar pe de alta
parte, apropierea, deschiderea, prietenia
mentorilor fata de cadrele didactice
participante la program. Cei 50 de mentori
care au desfdasurat activitatea de

contribui cel mai eficient la atingerea
obiectivelor stabilite. Profesorul, in functie de
rezultatul analizei discrepantei dintre
nivelului actual de competenta si cel dorit, a
putut opta pentru 4 module din cele 8
dezvoltate, fie acestea generale (Predarea-
invatarea interactivd centratd pe

mentorat din proiect sunt cadre Ce face elev; Evaluarea continud la clasa;
didactice care beneficiaza de Cunoasterea elevului; Folosirea TIC
experienta atat la catedra, cat si in Ca aCESt in procesul de predare-invdtare)
calitate de mentor si/sau formator, . si/sau specifice (Recuperarea
cu reale aptitudini pentru lucrul in pr0|eCt ramdnerii in urmad la limba
echipa, precum si excelente e romadnd; Recuperarea ramdnerii in
capacitati de comunicare, de Sd f|e urma la matematica; Valori
analizasiinovatie. . comportamentale si reducerea
Aceste caracteristici pe baza carora SpECIa|? violentei in scoald;, Management

mentorii au fost selectati sunt

predictori importanti ai performantei lor in
munca (inteleasa aici, ca rata de transfer a
competentelor dobandite de mentorati in
timpul programului inapoi la clasa). Cei 50 de
mentori pot fi modele pentru beneficiarii
proiectului, fiind preocupati la randul lor de
dezvoltarea profesionala si personala
continud. Tmpreund cu acest corp de
profesionisti bine ales, am urmarit ca fiecare
cadru didactic sa fie consiliat si sprijinit
pentru a-si identifica un set de tinte de
dezvoltare personala si profesionald, in
functie de care sa selecteze, impreuna cu
mentorul, acele module de formare care pot

institutional/de proiect).
Mai mult decat atat, fiecare cadru didactic
interesat de parcurgerea mai multor module,
a avut optiunea de a parcurge restul
materialelor intr-un format modern, on-line,
utilizand platforma elearning a proiectului
(disponibila pe portalul proiectului la adresa:

http://mentorat.pmu.ro si bucurandu-
se de sprijinul individualizat al mentorului.
Tnsumand aceste caracteristici, programul
implementat a dovedit un important grad de
flexibilitate si de adaptabilitate la conditiile si
nevoile particulare din fiecare scoala si ale
fiecarui cadrul didacticin parte.
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GANDURI DESPRE MENTORAT - IMPRESI|,
APLICATII SI REFLECTII...DIN MENTORAT

Parcurgerea programului de mentorat mi-a dat posibilitatea de a privi cu alti ochi copilul din fata mea, educatul, care
trebuie sa fie in centrul procesului de invatare — predare —evaluare, sa participe activ la propria formare, sa adreseze si sa-
si adreseze intrebadri, sa caute solutii pentru rezolvarea de probleme, sa colaboreze si sa coopereze pentru propria-i
formare.

Modul in care Gardner, profesor in stiintele cognitiei si educatiei si profesor de psihologie la Universitatea Harvard,
defineste inteligenta m-a determinat sa-mi privesc in alt mod elevii cu care lucram; aveam in fata mea personalitati care
aveau predominante diferite tipuri de inteligenta, asa ca mi-am pus la bataie creativitatea si inteligenta verbal lingvistica
(pe care, in timpul programului de mentorat, am descoperit ca o am) pentru a crea situatii de invatare diferite, pentru ca
elevii din fata mea sa-si perfectioneze tipul de inteligenta pe care-l aveau dominant si sa-si dezvolte celelalte tipuri de
inteligentd. In perioada de aplicatie, am utilizat frecvent la clasé Teoria inteligentelor multiple, la toate disciplinele de
fnvatdmant (Limba si literatura romang, Stiinte, Educatie civica, Geografie, Istorie).

profesor invatamant primar Georgiana Cojocariu
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Matca, judetul Galati

Proiectul ,,Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat” a
fost derulat si in jud. Caras-Severin la Grupul Scolar Agricol Oravita in semestrul | al
anuluiscolar2010-2011.

Orice activitate de formare continud este o
experienta utild pentru activitatea didactica de
zi cu zi, mai ales atunci cand maniera de lucru
permite colaborarea cu colegii de specialitati
diferite sidin scoli diferite.

Ma bucur ca am participat la acest curs, un curs de formare al cadrelor didactice gratuit si de calitate. L-as defini prin
adjectivele: util, interesant, incitant. Cu multa abilitate si tact pedagogic mentorul nostru ne-a deschis o poarta spre
formarea si utilizarea competentelor TIC, am invatat sa instruim prin metode interactive. Cursul mi s-a parut foarte
interesant din multe puncte de vedere:

afost prezentatintr-o varianta interactiva in care nuam avut cum sa ma plictisesc;

am descoperit metode si stiluri noi de predare-invatare-evaluare;

mi-am clarificat siTmbogatit o serie de cunostinte legate de utilizarea metodelor activ-participative la clasa,
cunoasterea elevului, evaluare;

mi-am dat seama de multe dintre greselile interactiunii mele cu elevii;

am aflat cum pot ajuta elevii descoperindu-le tipurile de inteligenta multipla.

Chiar de la primul modul am fost foarte atras de faptul ca am ocazia sa introduc tehnologia informatiei in actul educational
pentru a dezvolta imaginatia elevilor si a le usura procesul invatare-acumulare-autoevaluare precum si de faptul ca am
ocazia sa-mi perfectionez stilul de munca folosind rezultatele dezvoltarii tehnologiei in domeniul informatiei. La fiecare
modul am primit suport de curs foarte bine structurat, am facut activitati practice, am discutat, am aprofundat.

Am acumulat foarte multe informatii prin participarea la acest curs, am avut de castigat foarte mult, dar adevaratii
beneficiarivor fi elevii.

Am avut ocazia sa pot folosi la clasa elemente noi, mai ales din domeniul metodelor interactive de invatare, centrate pe
elev. Pregatirea elevilor vizeaza formarea competentelor specifice fiecarui modul predat. O cale eficienta de atingere a
acestui deziderat este folosirea metodelor invatarii centrate pe elev. Pentru a sprijini instruirea centrata pe elev si utilizarea
metodologiilor moderne de lucru la clasa, am pus accentul pe strategii de predare care sa corespunda stilurilor individuale
definvatare.




n cadrul acestor strategii:

= elevii sunt |asati sa aleaga singuri modul in care
se informeazad pe o anumita tema si prezinta
rezultatele studiuluilor;

= elevii pot beneficia de consultatii, Tn cadrul
carora pot discuta despre preocuparile lor
individuale cu privire la invatare si pot cere
indrumari;

= aptitudinea elevilor de a gasi singuri
informatiile cautate este dezvoltata — nu li se
oferd informatii standardizate;

= pe langd Tinvatarea specifica disciplinei
respective, li se ofera elevilor ocazia de a
dobandi aptitudini fundamentale transfe-
rabile, cum ar fiaceeade alucrain echip3;

= se fac evaludri care le permit elevilor sa aplice
teoriain anumite situatii din viata reala.

Mediul Tnvatarii centrate pe elev se concentreaza in
primul rand asupra nevoilor elevului. Profesorul nu se
mai afla Tn centrul procesului, ca persoana care
transmite cunostinte; el devine un indrumator de pe

ACTIVITATEA DE MENTORAT

... O PROVOCARE

..”teoria ca teoria, dar practica te omoard”..., o expresie
bine cunoscuta si, de curdnd, testatda in activitatea
profesionala. Provocarea a venit din partea mentorului care
a derulat Tn scoala unde profesez, cursuri de formare in
cadrul proiectului , Dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice prin activitdti de mentorat”.

Asa am aflat de Teoria inteligentelor multiple avansata de
Howard Gardner care sustine ideea unui intelect multiplu
ce explica diferentele individuale prin profilurile unice de
inteligenta ale indivizilor. Incluzdnd in categoria de
,inteligentd” ceea ce in mod traditional numim ,talent sau
abilitate/capacitate”, aceastd teorie m-a provocat sa
gandesc demersurile pedagogice, astfel incat sa stimulez la
maximum abilitatile elevilor pentru a pune cu adevarat in
valoare potentialul diferit al fiecaruia dintre ei.

Problema care se contura pentru mine ca dascal era
urmatoarea: cunoscand profilul de inteligenta al elevilor
mei, cum as fi putut sa aplic in lectii teoria inteligentelor
multiple?

Provocarea era deci, desfasurarea unor lectii/activitati cu
sarcini centrate pe diferitele tipuri de inteligenta ale
elevilor, asigurand o diferentiere reala a instruirii pentru
fiecare elev.

margine, un sustinator al efortului elevului de a invata.
Elevul devine persoana care dobandeste cunostinte
sau abilitati printr-o cercetare activa in procesul de
invatare.

Utilizarea acestor metode a dat rezultate inca de la
prima implementare, elevii au fost antrenati si mai
motivati sa participe la propria formare si dezvoltare.
Aceste metode permit cunoasterea reala a elevilor,
care sa ne ghideze spre o instruire diferentiata.

Asadar sa pregatim elevii pentru viata si nu pentru
scoald, sa le formam competente specifice sec. XXI.
,Educatia nu Tnseamna cat de mult ai retinut, si nici
madcar cat de multe cunosti. Este capacitatea de a
diferentia intre ceea ce stii si ceea ce nu stii.” (Anatole
France).

Voi incheia printr-un citat din matematicianul si
astronomul francez Pierre — Simon de LAPLACE, care
afirma: ,Ceea ce cunoastem este putin lucru, ceea ce
nu cunoastem e neinchipuit de mult” — valabila si
astazi.

Prof. Dimitrie BARBULESCU,
Grupul Scolar Agricol ORAVITA, jud. Caras-Severin

Am incercat sa proiectez lectii bazate pe teoria
inteligentelor multiple, pornind de la o serie de intrebari:
cum pot sa introduc in ora numere, calcule, clasificari,
rationamente? cum pot sa valorific cuvantul scris sau
vorbit? cum pot sa folosesc materiale vizuale, culoarea sau
distanta? cum pot evoca sentimente si amintiri personale?
cum pot aduce sunetul, muzica si ritmul in lectie? cum pot
aduce naturainora? cum pot dezvolta relatii intre elevi?
Am reusit astfel sa desfdsor lectii interesante, cu multe
jocuri si sarcini atractive pentru toti elevii, lectii active,
centrate pe activitatea elevilor, si nu pe activitatea cadrului
didactic. Feedback-ul primit de la elevii mei, de la mentor,
colegi sau de la parintii copiilor ma indreptatesc sa continui
sisd dezvoltaceasta abordare ainvatarii.

Cursurile de mentorat au insemnat astfel pentru mine o
provocare, o scoald adevdratd in care a contat cooperarea
cu ceilalti colegi, sustinerea si incurajarea din partea
mentorului, initiativa personala si de grup, comunicarea
directa si indirecta ( on-line cu mentorul), indrazneala de a
fncercasilucrurinoi.

Angelica Olaru invatator,
Scoala Vulcana Pandele, judetul Dambovita



MENTORATUL IN IMAGINI

Activitati cu parintii
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