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Proiectul de metodologie pentru clasificarea universitatilor
din Romania si ierarhizarea programelor de studii

®» Prezentul proiect de metodologie are drept scop cresterea
capacitatilor Ministerului Educatiei Nationale (MEN) si ale Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvdtdmantul Superior (ARACIS)
de a administra sistemul de asigurare a calitatii in invatamantul
superior din Romania.

® Aceasta versiune a metodologiei include feedback-ul transmis de
partile interesate in cadrul intalnirilor de consultare publica din
luna iunie 2018 si rezultatul consultarilor publice online din luna
iulie 2018. Acest document a integrat si recomandarile primite de la
panelurile de experti romani angajate de MEN si ARACIS.
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Proiectul de metodologie pentru clasificarea universitatilor
din Romania si ierarhizarea programelor de studii

Recomanddarile privind metodologia sunt prezentate sub forma unui set de patru
componente. Cadrul metodologic propus respecta prevederile Legii educatiel
nationale nr. 1 din 2011 privind clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor
de studii.

Cele patru componente sunt:

= Clasificarea universitatilor in cele trei categorii definite prin lege (A, B si C) se
realizeazd pe fiecare domeniu fundamental;

= Profilul universitatilor include mai multe dimensiuni orizontale, ceea ce largeste
obiectul procesului de clasificare si include caracteristici suplimentare ale
universitatilor;

= |erarhizarea programelor de studii vizeaza domeniile de licentd, in conformitate
cu legislatia in vigoare;2

» [jsta indicatorilor suplimentari, ce va fi utilizatd ca o bazd tfransparentad a
datelor referitoare |a universitati si programele de studii pentru a creste
calitatea informatiilor publice privind invatamantul superior si procesul de
elaborare de politici, dupd caz.
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Clasificarea universitati

lor

Componenta de clasificare a universitatilor se concentreaza pe gruparea universitatilor in
categoriile A, B si C, dupa cum prevede Legea educatiei nationale. Conform acestei legi:

\ [ in categoria A intra universitatile centrate pe educatie;

U in categoria B intra universitatile de educatie si cercetare stiintifica sau creatie
artistica;

[ n categoria C intra universitatile de cercetare avansata si educatie

® (lasificarea universitatilor in categoriile A, B si C are scopul de a le grupa in functie de
orientarea spre educatie (predare/invatare) si cercetare stiintifica. Aceasta abordare nu
reflecta diferentele din punct de vedere al calitatii institutionale. Prin urmare, pentru
fiecare domeniu fundamental, categoriile sunt definite tinand cont in principal de
activitatea academica si de indicatorii demografici si mai putin de indicatorii de
performanta. Astfel, propunerea de clasificare a universitatilor se aliniaza practicilor
internationale in domeniu si recomandarilor Procesului Bologna cu privire la
transparenta, oferind o imagine clara asupra diversitatii ofertei de studii superioare.
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Profilul universitati

lor

Componenta Profil completeaza clasificarea universitatilor cuprinse in componenta
Clasificare.

In timp ce Clasificarea respectd legea in ceea ce priveste gruparea universitatilor pe
cercetare si/sau predare (educatie), componenta Profil furnizeaza indicatori suplimentari
?é reflecta diversitatea universitatilor din Romania.

De exemplu, aceasta include indicatori cu privire la:
O dimensiunea (marimea) institutiilor
[ diversitatea ofertei de programe de studii
[ legatura cu regiunea
O profilul studentilor

Concentrandu-se pe evidentierea diversitatii orizontale a sistemului, componenta Profil

completeaza indicatorii corespunzatori componentei Clasificare prin analizarea activitatilor
suplimentare si a datelor demografice ale institutiilor. Deoarece profilurile vor permite
gruparea institutiilor in functie de factori obiectivi, acestea vor permite o contextualizare si
o interpretare suplimentara a clasificarii.



lerarhizarea programelor de studii

=» Componenta lerarhizare are scopul de a masura calitatea programelor de
studii, nu a institutiilor.

lerarhizarea implica evaluarea directa a calitatii pe mai multe dimensiuni, nu
doar a activitatii de cercetare. Aceasta permite compararea ofertelor de
programe de studii de la nivelul universitatilor si realizarea unei clasament.
Este prevazut ca ierarhizarea programelor de studii sa fie implementata in
clustere, la nivelul domeniilor de studii de licenta sau la nivelul unor domenii
de ierarhizare prestabilite, cum s-a intamplat in 2011/12. ;




Elemente distincte ale metodologiei

Prezenta propunere recomanda ca cele trei componente - Clasificare, Profil
si lerarhizare - sa ramana trei elemente fundamentale distincte ale
metodologiei, deoarece se bazeaza pe indicatori diferiti.

Fiecare dintre aceste componente necesita diferite tipuri de date si poate
ri diferite tipuri de informatii.

Clasificarea analizeaza accentul pus de universitati pe activitatea de
cercetare.

Profilul universitatilor ofera o imagine a diversitatii orizontale a sistemului de
invatamant superior.

lerarhizarea reflecta performanta si calitatea programelor de studii.

Aceste componente necesita diferite tipuri de indicatori.



De luat 1n considerare

Datele ce vor fi utilizate pentru indicatori la nivelul fiecarei
componente sunt legate intre ele, iar aceste componente diferite ale
metodologiei pot fi interconectate in etapa prezentarii rezultatelor
prin intermediul Instrumentului de Informare.

Datele pe care se bazeaza indicatorii pot fi identice si pot proveni din
aceeasi baza de date.

De exemplu, numarul de studenti inmatriculati va fi utilizat atat
pentru elaborarea indicatorilor privind activitatea, cat si
performanta.


https://www.google.ro/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.consolegames.ro%2Fforum%2Fattachments%2Ff7-console-news%2F195954d1369191464-xbox-one-necesita-conexiune-la-internet-k-bigpic.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.consolegames.ro%2Fforum%2Ff7-console-news%2F73588-xbox-one-necesita-conexiune-la-internet%2F&docid=58UEz7xEaFI2HM&tbnid=L-0zuQNgbGhyXM%3A&vet=10ahUKEwiembjpmo7fAhVM_aQKHdRrDAUQMwg9KAAwAA..i&w=1279&h=720&hl=ro&bih=904&biw=1920&q=conexiune&ved=0ahUKEwiembjpmo7fAhVM_aQKHdRrDAUQMwg9KAAwAA&iact=mrc&uact=8

De luat in considerare

= |n acelasi timp, informatiile oferite de fiecare dintre aceste componente s-ar
putea combina cu informatiile din alte componente, in diferite cautari pe
care utilizatorii le pot realiza la accesarea Instrumentului de Informare.

® De" exemplu, un angajator ar putea fi interesat de universitatile care au
egaturi puternice cu regiunea (Profil) si apoi ar putea verifica programele de
studii in care universitatile selectate au cele mai bune performante
(lerarhizare) in vederea recrutarii.

® Similar, un viitor student ar putea fi interesat de o universitate cu
performante bune intr-un anumit domeniu de studii (lerarhizare) si apoi ar
dori sa selecteze o universitate care pune accent pe predare (Clasificare).



Lista suplimentara de indicatori J

= Pe langa Clasificare, Profil si lerarhizare, este recomandata mcluderea unei Liste
suplimentare de indicatori in Instrumentul de Informare propus.

® |jsta respectiva va include un set mai variat de indicatori, ce vor fi elaborati si
ctualizati anual.

Elaborarea politicilor pentru invatamantul superior din Romania are nevoie de
mai multe date publice, comparabile si recente referitoare la institutii, lucru care a
fost confirmat in diferite etape ale procesului de consultari publice. Aceasta
sugereaza o nevoie de a creste, in timp, datele colectate si numarul de indicatori
raportati public pentru a putea fi selectati in diferite ocazii sau pentru diferite

necesitati.



Instrument de Informare

» Rezultatele colectdarii si analizei de date realizate vor fi prezentate sub forma unvi
Instrument de Informare. Acesta va include lerarhizarea programelor de studii, un
Profil al institutiilor si Clasificarea acestora in categoriile A, B si C prevadzute prin lege,

dupd cum am aratat mai sus, si Setul de indicatori suplimentari.

Figura 1 ilustreaza categoriile de indicatori, componentele, rezultatele respective si
modul In care diversi factori interesati ar putea utiliza si beneficia de informatiile
cuprinse in acest instrument.




Instrument de Informare
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Clasificari vs. lerarhizari — practici internationale si relevanta nationala

= Per ansamblu, abordarile cel mai des utilizate pentru clasificarea universitatilor se
impart in functie de definitii preluate din lege sau definitii traditionale.

® Sjtuatia Germaniei si Frantei, cu sistemele de ,Universitaten” si ,Fachhochschulen”
niversitati de stiinte aplicate), si ,,universités” si respectiv ,grandes écoles”, se numara
printre sistemele cele mai cunoscute si consacrate din Europa.

® Alte tari isi organizeaza sistemul de invatamant superior pe principii similare, inclusiv, de
exemplu, Danemarca si Belgia.

™ Prin urmare, aceste clasificari pornesc de la misiunea legala sau accentul pe discipline si
de obicei organizeaza institutiile de invatamant superior pe categorii de universitati
tehnice, academii etc. Daca o universitate se incadreaza sau nu in fiecare dintre aceste
categorii se defineste in functie de regimul juridic prevazut in statutele institutiilor.

» |n unele tari, aceste categorii nu sunt stabilite prin legislatie, ci isi reclama legitimitatea pe
baze de acceptare si utilizare teoretica sau traditionala, cum se intampla in Chile.




= Un dublu proces de:

» eterogenizare, in principal datorita expansiunii sistemului

omogenizare — partial datorita influentei ierarhizarilor

a peisajului invatamantului superior la nivel global a condus la numeroase
asuri pentru obtinerea unei imagini mai clare a acestui scenariu nou si
aflat in schimbare.

= Exista exemple bine cunoscute de clasificari ale universitatilor in functie
de date, cu accent pe diversitatea acestora, utilizind o abordare
multidimensionala.



Abordarea multidimensionald — exemple

®» Acestea includ U-Map, elaborat cu fonduri de la Uniunea Europeana, precum Si
Clasificarea Carnegie, in vigoare in Statele Unite de la sfarsitul anilor 1960.

® |n prezent, o serie de ierarhiziri adoptd o abordare multi-dimensionald si sunt in functie
de utilizatori. Printre acestea se numara U-Multiranking, sustinut de asemenea de
niunea Europeana, lerarhizarea CHE10, folosita in Germania, Austria si Elvetia si care
sunt replicate indeaproape in ,StudyChoice” in Olanda, si sistemul de ierarhizare a
universitatilor din Bulgaria, BURS12.

® Fiecare dintre aceste exemple este pus in practica in moduri diferite, in functie de
obiectivele centrale diferite si de contextele institutionale variate n care se desfasoara. In
timp ce Carnegie, de exemplu, porneste de la primul nivel definit prin lege al clasificarii
educatiei postliceale si apoi ofera o imagine mai detaliata a acestor institutii, ierarhizarea
CHE aduna date cu ajutorul chestionarelor administrate personalului si studentilor, dar
colecteaza date administrative si direct de la universitati.



Diversitatea institutiilor de invatamant superior

» |n conformitate cu aceste dezvoltiri, principalul obiectiv al
abordarii propuse fata de clasificarea adoptata prin prezentul
document pentru Romania este de a evidentia diversitatea
institutiilor de invatamantul superior dincolo de definitiile legale,
teoretice sau traditionale.

» |n acest sens, clasificarea ar trebui sd rezulte din colectarea si
analiza datelor pe mai multe dimensiuni. Imaginea oferita nu va

N WW/ consta dintr-un simplu instantaneu static al institutiilor, ci va
Gl r

permite de asemenea comparatii dinamice si identificarea
E modificarilor produse in timp.
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® |erarhizarile multi-dimensionale pot reduce posibilitatea de a evidentia si
valoriza diversitatea sistemelor respective de invatamant superior.

® De aceea, propunerea prezentata in aceasta lucrare incearca sa faca o
distinctie clara intre procesele de ierarhizare a programelor de studii
iversitare si componentele (Clasificare, Profil, Lista Indicatorilor
Suplimentari) care ofera posibilitatea de evidentiere a unei diversitati de
aspecte ce caracterizeaza universitatile si care nu reprezinta in mod direct
judecata de valoare.

®» De exemplu, orientarea regionala fata de orientarea internationala nu
indica in sine ca o universitatea este mai buna sau mai slaba; in mod
asemanator, un procent mai mare de studenti maturi nu reprezinta un
indiciu al unei calitati mai inalte sau mai reduse a institutiei.



(J Pentru adoptarea unei abordari bazate pe date care urmareste sa evidentieze
diversitatea orizontala, este necesara depasirea simplei utilizari a formatelor de
ierarhizare pentru a prezenta caracteristici distincte ale universitatilor.

O Tipul de diversitate favorizat de aceasta abordare multidimensionala si orientata pe
utilizator a clasificarii nu isi propune sa realizeze o simpla ierarhizare a universitatilor pe
verticala, ci si sa faca o diferentiere orizontala, in functie de principalele caracteristici

nctionale si demografice. Abordarea adoptata are scopul de a creste transparenta fata
de sistem in asa fel incat rezultatele acestora sa poata fi utilizate pentru a informa si veni
in sprijinul unei multitudini de factori interesati.

d Managementul operativ al IIS, de exemplu, ar putea utiliza clasificarea pentru a identifica
decalajele din propria oferta educationala si de cercetare si pentru a vizualiza
neconcordantele dintre misiunile concrete stabilite si actiunile efective pe care le
intreprind. Mai mult, folosita in combinatie cu informatiile furnizate prin procesul de
ierarhizare a programelor de studii, clasificarea poate permite institutiilor sa stabileasca
repere concrete in raport cu alte universitati similare sau domenii specifice de actiune.




Incadrarea in contextul legislativ actual

® Metodologia propusa se incadreaza atat in evolutiile actuale ale invatamantului
superior, cat si in contextul legislativ in care se desfasoara invatamantul superior din
Romania.

®» |\etodologia propusa indeplineste cerintele prevazute de art. 193, alin. 4 din Legea
educatiei nationale nr. 1/ 2011 si respectd, de asemenea, Strategia Nationalda pentru

/N

/ryvétéméntul Universitar din Romania, care stabileste, pe langa trei conditii pentru

indeplinirea viziunii adoptate, necesitatea de a ,realiza un exercitiu de clasificare bazata
pe date, care respecta diversele misiuni ale institutiilor”.

o

» |n plus, definitia indicatorilor propusi in metodologia de fatd si consideratiile privind
relevanta acestora tin cont nu doar de abordarea adoptata in prezenta lucrare si de o
serie de experiente internationale, ci si de diverse categorii de indicatori elaborati de
factorii interesati din sistemul de invatamant superior din Romania de la adoptarea Legii
educatiei nationale nr. 1 in 2011. Acestia includ propuneri venite din partea
studentilorl?, indicatori din metodologia aprobata in 201118 si indicatori utilizati in
prezent de Consiliul National pentru Finantarea Tnvatdmantului Superior (CNFIS) in
definirea finantarii bazate pe performante pentru universitatile de stat.




Implicatiile Legii educatiei nationale asupra metodologiei de clasificare

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011 din Romania prevede ca universitatile ar
trebui clasificate in trei categorii:

O categoria A (universitati centrate pe educatie)

O categoria B (universitati de educatie si cercetare stiintifica sau universitati de educatie si
creatie artfisticq)

O categoria C (universitati de cercetare avansata si educatie).

» Aceasta definitie din lege ridica trei probleme serioase:

O uni-dimensionalitatea
O ierarhia implicita

O categoria unica pentru fiecare institutie

Fiecare dintre acestea produce efecte semnificative In ceea ce priveste
conceperea unui sistem de clasificare a universitatilor.



Uni-dimensionalitatea Unidimengjopg]

Uni-dimensionalitatea rezulta din terminologia utilizata pentru a desemna cele trei categorii.

Daca toate universitatile au o misiune de predare, atunci singura variabila la nivelul tuturor
celor trei categorii consta din intensitatea procesului de cercetare realizat.

categoria A, cercetarea nu apare in titlu, in categoria B, aceasta este inclusa, iar in
ategoria C este calificata ca fiind ,,avansata”.

Din punct de vedere metodologic, aceasta presupune ca numai indicatorii legati de cercetare
vor fi utilizati pentru clasificarea universitatilor in categoriile A, B, si C, si instituie de
asemenea o restrictie importanta, in cazul in care clasificarea isi propune, de asemenea, sa
evidentieze diversitatea orizontala. De exemplu, incercarea de clasificare in functie de o
singura scala, in functie de cercetare, a mai multor institutii cu accent pe diferite discipline, s-
ar putea dovedi dificila, cum se intampla in cazul scolilor universitare specializate in Inginerie
sau Medicina fata de institutii specializate in stiinte sociale.



®» O metoda prin care ar putea fi rezolvata problema uni-dimensionalitatii este
prestabilirea ,tipurilor” de universitati care vor fi avute in vedere la clasificarea acestora
in categoriile A, B, si C.

® Aceasta abordare ar putea combate posibile interpretari ale acestei clasificari ce implica
judecati de valoare avand in vedere ca, de exemplu, o universitate militara nu se poate
axa pe cercetare.

multitudine de factori interesati si-au manifestat in mai multe moduri preferinta pentru
aceasta optiune de prestabilire a tipurilor de universitati. Un numar de tari utilizeaza
aceasta abordare, inclusiv Germania, Franta, Danemarca si Belgia. O alta modalitate de
prestabilire a tipurilor de universitati consta din gruparea universitatilor pe baza misiunii
autodeclarate de acestea. Aceasta abordare a fost adoptata in punerea in practica a
metodologiei pentru clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor de studii
desfasurate Tn 2011/2012. Aceasta abordare are propriile limite, prin aceea ca sistemul
de clasificare lasa o marja mica de analiza in contextul schimbator din invatamantului
superior romanesc.




= Avand in vedere limitarile specifice acestor abordari de grupare a universitatilor, s-a
convenit sa fie adoptata o combinatie intre abordarea definita lege si folosirea unor
baze empirice pentru definirea tipurilor de universitati; tipurile de universitati vor
rezulta din domeniile fundamentale definite prin lege si din distributia studentilor
inmatriculati in fiecare dintre aceste domenii.

= Astfel, tipurile de universitati se vor suprapune peste cele sase (6) domenii fundamentale
abilite in fiecare an prin hotarari deﬂvern (HG). HG aferenta aflata in prezent in vigoare
este nr. 140/2017 si stabileste ca aceste domenii sunt:

(1) matematica si stiinte naturale; =)

? ——

(2) inginerie;
(3) stiintele biologiei si biomedicale;
(4) stiinte sociale;

(5) stiinte umaniste si arte;

NN X < N X

(6) stiinta sportului si educatiei fizice.




® |n aceastd analizd, ponderea numarului de studenti Tnmatriculati in aceste domenii se
considera relevanta in limita unui prag. Pragul minim pentru ca o universitate sa fie
considerata activa in fiecare domeniu fundamental trebuie sa fie cel putin egal cu 5% din
numarul total al studentilor inmatriculati in domeniul respectiv. Domeniile fundamentale
constituie punctul de plecare pentru gruparea universitatilor in functie de specializarile
oferite de acestea.

otivul pentru utilizarea acestei distributii este dublu:

ofera un grad mai mare de detaliere pentru clasificare, oferind o intelegere mai profunda a
specializarilor universitatilor, in special in cazul celor complexe (25% dintre universitati au mai
mult de un domeniu fundamental);

ii) centralizeaza indicatorii de ierarhizare pe domenii fundamentale, folosind acelasi set de
indicatori, dar cu caracteristici diferite pentru inginerie, medicina etc.



lerarhia implicita

Al doilea aspect consta in ierarhia implicita. A

Constatarile in urma celor cinci sesiuni de consultari publice si sondaj online, desfasurate in
lunile iunie - iulie 2018, nu lasa nicio posibilitate de Tndoiala ca in perceptia comunitatii din
fnvatamantul superior, o universitate din categoria ,,C” va fi considerata ,,mai buna” decat o
unjversitate din categoria ,B”, si aproape nimeni nu isi incadreaza propria institutie in
tegoria ,A”.

Cu toate acestea, desi ipoteza principala pe care se bazeaza aceasta metodologie este ca,
pentru a include o masura de diversitate orizontala in sistem, clasificarile ar trebui
considerate diferite de ierarhizari, iar nu ca o masura a calitatii, consultarile au aratat ca
ambele sunt percepute ca fiind aproape sinonime si ca au legatura cu o judecata de valoare.
O posibila modalitate de promovare a viziunii alternative propuse aici, care ar putea
evidentia diversitatea orizontala si diferitele functii ale sistemului, este de a incerca o
moderare a conceptualizarii stabilite printr-o metodologie bazata pe criterii tehnice
puternice si prin aplicarea transparenta.



Indicatori de activitate

indicatorilor de calitate in clasificare, ceea ce ar ajuta la diferentierea acestora de
ierarhizari, avand in vedere ca acestea din urma utilizeaza exclusiv indicatori ce tin de
calitate.

Indicatorii ce vor fi utilizati pentru clasificarea universitatilor in categoriile A, B, si C sunt cu
precadere cei legati de cercetare, dupa cum arata si denumirea categoriilor stabilite prin
lege.

Cu toate acestea, cu cat sunt utilizati mai multi indicatori legati de cercetare bazati pe
activitate, cu atat este mai stricta distinctia ce poate fi realizata intre ierarhizari si
clasificari, si speram ca subiectivitatea in interpretarea Clasificarii drept o ierarhizare in
functie de calitate, care evidentiaza o diversitate verticala, sa fie redusa.

Prima recomandare, pe cat posibil, este de a utiliza indicatorii de activitate in defavoarea



Profilul - completarea Clasificarii

®» Cealalta recomandare de ameliorare a perceptiei clasificarilor drept o masura a
valorii consta din completarea acesteia cu a doua componenta — Profil.

® Profilurile ar putea fi vazute drept forme alternative de definire a diferitelor
tipuri de universitati, mai precis, de clasificare a acestora. In acest fel, clasificarea
universitatilor ar putea indica, de exemplu, ca o anumita universitate din
categoria A, care se concentreaza pe predare, ar putea fi considerata in acelasi
timp ,universitate cu orientare regionala”, daca indicatorii din componenta
Profiluri cu privire la angajamentul regional arata acest lucru. Aceasta ar putea
contracara posibilele interpretari din prezenta Clasificare a universitatilor in
sensul evaluarii pozitive sau negative a diferitelor misiuni ale universitatilor.




Categoria unica

Al treilea aspect consta in categoria unica.

O interpretare stricta a legii cu privire la clasificare duce la incadrarea fiecarei universitati
intr-o singura clasa.

Prin Legea educatiei nationale, universitatile se clasifica intr-o categorie din cele trei, fara a
fine cont de natura si calitatea unei institutii sau de variatiile semnificative de la o facultate
sau de la un domeniu fundamental la altul. Aceasta nu reprezinta o problema pentru
majoritatea universitatilor din Romania, deoarece aproximativ 75% dintre ele sunt
specializate intr-un singur domeniu fundamental; insa, universitatile care ofera programe de
studii in mai multe domenii fundamentale si au un numar considerabil de studenti
inmatriculati in mai mult de un domeniu fundamental — definit ca mai mult de 5% — s-ar
putea, teoretic, califica pentru a fi incadrate in mai multe dintre aceste categorii.




Categoria unica - rezolvare

®» Au fost analizate doua variante pentru rezolvarea problemei ce tine de categoria
unica.

® (O posibilitate ar fi ca definitia unei strategii universale de clasificare a universitatilor
active in mai mult de un domeniu fundamental intr-o singura categorie sa fie elaborata
ex-post, si anume, dupa analizarea interna a rezultatelor de catre agentiile implicate in
realizarea procesului de clasificare. Cu toate acestea, aceasta propunere favorizeaza
cea de-a doua optiune, constand din adaugarea frecventei cu care apar categoriile A, B,
si C in fiecare domeniu fundamental, si apoi aplicarea ponderilor proportionale de
studenti inmatriculati in diversele domenii, pentru a ajunge la o singura valoare.
Aceasta optiune permite atat respectarea cerintei legale de clasificare a universitatilor
intr-o categorie, dar, in acelasi timp, pastreaza informatiile pe domeniu universitar de
specializare, in cazul universitatilor specializate in mai multe domenii fundamentale.




= Facem mentiunea ca Romania a folosit date de indicatori pentru aplicarea unui sistem
de finantare bazat pe performante timp de mai multi ani. In prezent, mare parte din
finantarea publica pentru invatamantul superior din Romania este impartita in doua
pachete. Cel mai mare dintre acestea, care reprezinta aproximativ 72,5% din bugetul total,
consta din ceea ce este cunoscut drept pachetul ,Finantarii de baza” (FB). Acest pachet
este repartizat pe baza numarului de studenti inmatriculati pe programe de studii.
Finantarea ,suplimentara” (FS), 26,5% din buget, reprezinta un fond alocat in functie de
performante ce este repartizat pe baza a 15 Indicatori20, impartiti aproape egal intre
elementele de predare, cercetare, internationalizare si misiune sociald/regionald. Desi
aceasta finantare in functie de performante nu reprezinta o ierarhizare in sine, nu este
nevoie decat de un minim exercitiu statistic pentru a deveni una. La fiecare indicator,
pentru fiecare domeniu de ierahizare, institutiie primesc un punctaj; simpla aranjare intr-
o ordine a punctajelor obtinute de institutii ar transforma-o intr-o ierarhie.




Abordarea privind ierarhizarea programelor de studii isi propune sa stabileasca un
clasament ierarhic in functie de calitate, pornind de la un set de indicatori clar definiti si
intr-un numar limitat, pe baza domeniilor de licenta.

Rolul acestui document este de a veni in sprijinul elaborarii unei liste de indicatori viabili
pentru optiunile de ierarhizare, stabilirea ponderilor fiecarui criteriu fiind hotarata de
factorii de decizie.

Se pot utiliza clasamente sau intervale de ierarhizare pe baza de grupare, precum
abordarea utilizata 1n 2011/2012, cand domeniile au fost ierarhizate in A-B-C-D-E, unde A
este gruparea cu cele mai bune performante, iar E este gruparea cu cele mai slabe
performante.

Diferenta fata de propunerea din 2011/2012 este aceea ca, in metodologia propusa aici,
ierarhizarea programelor de studii se poate realiza in functie de domeniile de licenta sau
de domeniile de ierarhizare stabilite in scopul aplicarii. Aceasta abordare este separata de
abordarea privind clasificarea. Desi cele doua au o serie de date si indicatori in comun,
acestea raman doua exercitii complet separate, vizand scopuri diferite.



= in plus fata de clasificare, profil si ierarhizare, propunem si o a patra componenta, pe
care o vom denumi simplu Lista indicatorilor suplimentari. Este evident din consultarile
cu factorii interesati ca exista un nivel crescut de interes pentru infiintarea unui eco-sistem
mult mai bogat de informatii referitoare la invatamantul superior.

® Folosind datele disponibile in mediul public, ar fi relativ simplu pentru unul sau mai multi
factori interesati, probabil in colaborare cu un partener media, sa transforme aceste date
in diverse tipuri de instrumente de transparenta (panouri, infografice, date in timp etc.)
dupa modelul ierarhizarilor multi-dimensionale, precum cele utilizate in Sistemul de
ierarhizare a universitdtilor din Bulgaria (BURS), sau ierarhizarile internationale cunoscute
sub denumirea de U-Multirank. Nu este neaparat rolul Guvernului sa elaboreze el insusi
acest instrument de transparenta; mai curand, trebuie doar publicate suficiente date si
informatii pentru a permite altora sa utilizeze datele intr-o diversitate de scopuri.




= Documentul de fata asigura liniile directoare pe modelul componentelor specificate
mai sus, cu mentiunea ca aportul expertilor locali va completa, in special,
componenta lerarhizare.

® Sectiunile prezentate in continuare includ propuneri in ceea ce priveste indicatorii ce

vor fi utilizati pentru elaborarea componentelor Instrumentului de informare propus
prin lucrarea de fata. Acesta include o strategie de agregare a indicatorilor propusi
pentru clasificarea universitatilor in categoriile A, B, si C si recomandarile de indicatori
care ar putea fi utilizati pentru observarea dimensiunilor cuprinse in general, in celelalte
situatii de ierarhizari multi-dimensionale.

Acest lucru se va realiza tinand cont atat de prioritatile referitoare la dimensiunile
specifice indicate de client a fi de interes in contextul situatiei din Romania, cat si
disponibilitatea datelor cunoscute.

Cu toate acestea, deciziile privind relevanta, specificitatea pentru un domeniu
fundamental de studii, viabilitatea si ponderile pentru agregarea indicatorilor de
ierarhizare in indicii compusi urmeaza a fi luate de specialisti locali, pe baza cunoasterii
directe a domeniilor corespunzatoare.



Metodologia pe componente: Clasificare, Profiluri, lerarhizarea
programelor de studii si Lista indicatorilor suplimentari

Metodologia propusa consta din patru componente, dupa cum urmeaza:
v" (i) clasificarea universitatilor

v’ _Aii) profilul IS

v' (iii) ierarhizarea programelor de studii

v" (iv) lista indicatorilor suplimentari.

Exista sapte grupe de indicatori (sau dimensiuni) utilizati in cadrul acestor componente.
Indicatorii care urmeaza a fi utilizati pentru obtinerea rezultatelor clasificarii — A, B, si C — se
refera la stiinta si cercetare, precum si la predare si invatare; cei utilizati pentru profilul IS
sunt predarea si invatarea, internationalizarea, angajamentul regional si social si statistici
de baza; cei utilizati pentru ierarhizarea programelor de studii sunt predarea si invatarea,
stiinta si cercetarea, internationalizarea, angajamentul regional / social, satisfactia
studentilor si angajabilitatea. Alti indicatori potriviti scopului intra in Lista indicatorilor
suplimentari.



Categorii de INDICATORI |

COMPONENTE

REZULTATE

1. Predare si invatare

2. Stiinta si cercetare

3. Internationalizare

4. Implicare
regionald/sociala

5. Satisfactia
studentilor

6. Angajabilitate

7. Statistici de baza

g

CLASIFICAREA Universitatilor
pe domenii fundamentale 1-6
- Predare si invatare
- Stiinta si cercetare

PROFIL al lIS

- Predare si invatare

- Internationalizare

- Implicare regionald / sociala
- Statistici de baza

A: accent pe educatie
B: educatie si cercetare
C: cercetare avansatasi
educatie '

Optiunea 1: Accesarea
indicatorului separat
pt. a compara uniw.

- Optiunea 2:

IERAHIZAREA programelor de
studii

- Predare si invatare

- Stiinta si cercetare

- Internationalizare

- Implicare regionala / socialad
- Satisfactia studentilor

- Angajabilitate

Predefinirea unor
grupuri per indicator
pt. a compara univ.

->

Optiunea 1:
lerarhie A-E

Optiunea 2:
lerarhie ordinala simpla
(clasament)

LISTA INDICATORILOR SUPLIMENTARI

- Alti indicatori




Clasificarea universitatilor

In vederea clasificirii universitatilor in categoriile A, B si C, se propune
utilizarea unui set de zece indicatori listati mai jos.

esti indicatori combina masurarea activitatii si evaluarea calitatii
cercetarii, cu accent pe prima, avand in vedere faptul ca in clasificare se
doreste evitarea judecatilor de valoare si mai mult evidentierea diversitatii,
dupa cum am aratat in sectiunea anterioara.

De asemenea, include date privind dimensiunea de predare si invate=~




Indicatori recomandati pentru componenta Clasificare

1. Intensitatea studentilor doctoranzi - ISD
Mobilitatea personalului didactic - MPD
Capacitatea de conducere de doctorat - CCD
Venituri din cercetare - VNC

Rezultatele cercetarii - REC

Rezultatele de impact ale cercetarii - RIC
Rezultatele fransferului de cunoastere - RTC

Stabilitatea personalului didactic si de cercetare - SPDC

S R O CORR

Participarea si pozitionarea in clasamente internationale - PPCI

10. Gradul de popularitate - GP



DOMENIU

® Se impune observatia potrivit careia datele necesare pentru
calculul indicatorilor corespunzatori clasificarii sunt colectate la
nivelul domeniului fundamental in care fiecare universitate ofera
servicii educationale (presupunand ca proportia studentilor din
fiecare domeniu fundamental este > 5% din numarul total al
studentilor inmatriculati).




Intensitatea studentilor doctoranzi

= |ntensitatea studentilor doctoranzi (ISD)

Raportul dintre numarul total de studenti doctoranzi si postdoctoranzi
inmatriculati in institutie intr-un domeniu fundamental (DF) si numarul
total al studentilor inmatriculati la programele de licenta, masterat,
postuniversitar, doctorat si postdoctorat la nivelul institutiei, de la
toate formele de invatamadnt (IF, IFR si ID), intr-un domeniu

fundamental.
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Mobilitatea personalulul didactic

= Mobilitatea personalului didactic (MPD)

Raportul dintre: numarul cadrelor didactice si de cercetare echivalent
norma intreaga care au participat la mobilitati internationale, cu
durata de cel putin o saptamana, in ultimii 5 ani si numarul total al
cadrelor didactice echivalent norma intreaga, pe dorggpjy///\

fundamental. -




Capacitatea de conducere de doctorat

= Capacitatea de conducere de doctorat (CCD)

Raportul dintre: numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare,

lificate sa iIndrume doctoranzi in DF (inclusiv personalul abilitat incepand
cu 2012) si numarul total al cadrelor didactice si de cercetare echivalent
norma intreaga din institutie in DF.

——

DOCTORAT




Veniturt din cercetare

= \/enituri din cercetare (VNC)

Raportul dintre: Veniturile totale din cercetare rezultate din
de cercetare in DF si total venituri ale universitatii




Rezultatele cercetari

= Rezultatele cercetarii (REC) Raportul dintre: numarul total al
publicatiilor indexate aferente institutiei pe DF si numarul total al
cadrelor didactice si de cercetare echivalent norma intreaga dintr-
un DF.

_




Rezultatele de impact ale cercetari

= Rezultatele de impact ale cercetarii (RIC)

Raportul dintre: numarul total al citarilor asociate personalului
didactic si de cercetare care activeaza in DF si numarul total al
personalului didactic si de cercetare echivalent norma intreaga care

activeaza in DF.

impact




Rezultatele transferului de cunoastere

= Rezultatele transferului de cunoastere (RTC)

Raportul dintre: numarul total de brevete inregistrate la OSIM sau la
alte institutii echivalente din strainatate si numarul total de cadre
didactice si de cercetare, echivalent norma intreaga, numarul
doctoranzilor si postdoctoranzilor pe domeniu fundamental.



Stabilitate personal didactic si cercetare

= Stabilitatea personalului didactic si de cercetare (SPDC)

Raportul dintre: numarul total al cadrelor didactice si cercetare
asociate si numarul total al cadrelor didactice si de cercetare titulare,
pe domeniu fundamental.
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Pozitionare clasamente internationale

= Participarea si pozitionarea in clasamente internationale
(PPCI)

Suma participarilor in clasamente internationale relativ la
pozitia obtinuta.

Universitat des Saarlandes




Gradul de popularitate

» Gradul de popularitate (GP)

Raportul dintre: numarul de candidati la admitere la nivel
de institutie, pe domeniu fundamental si numarul total de
candidati la admitere la nivel national, pe domeniul

fundamental respectiv




Veniturl din cercetare

® Pentru institutiile ai caror studenti sunt inmatriculati intr-un singur domeniu
fundamental, acest indicator este usor de calculat in mod direct, constand doar in
impartirea venitului din cercetare la venitul total pe universitate (definit mai sus).

entru institutiile care includ mai mult de un domeniu fundamental nu exista o sursa de
date publice care sa permita dezagregarea veniturilor din cercetare sau de orice alta
natura. Prin urmare, recomandarea este ca rectorul fiecarei universitati cu mai multe
domenii fundamentale sa declare anual procentul din veniturile obtinute din cercetare
care revin fiecaruia dintre domeniile fundamentale. Utilizarea veniturilor totale la
numitor va permite ca extragerea valorilor veniturilor totale sa poata fi efectuata din
bilanturile publice, in vederea realizarii unei comparatii.




Impactul cercetari

®» Rezultatele cercetarii/impactul cercetarii.

In primul an de utilizare a metodologiei, ar trebui incluse numai articolele indexate
in jurnale si este recomandata utilizarea Web of Science de la Clarivate drept baza
de date.

ot fi adaugate alte tipuri de publicatii — inclusiv lucrari sau capitole din lucrari,
prezentari la conferinte — care ar putea fi mai potrivite pentru anumite domenii.

ARACIS ar trebui sa selecteze o companie specializata in bibliometrie, pentru
colectarea si analizarea datelor, astfel incat sa beneficieze de expertiza unei terte
parti care s3 analizeze datele. Tn anii urmatori, ARACIS poate alege s3 diversifice
baza de date utilizata pe fiecare domeniu de studii, in functie de recomandarile
specialistilor din domeniul respectiv. Se vor folosi fractii de norme pentru
iar pentru nivelurile domeniilor fundamentale, rezultatele ar trebui normalizate la
nivel de domeniu.



=» Numarul de brevete acordate universitatii poate oferi un nou element
pentru a analiza rezultatele cercetarii. In acelasi timp, indicatorul utilizat
reflecta legatura dintre universitate si mediul economic, precum si impactul
pe care 1l are cercetarea din universitate asupra inovarii. Indicatorul este
normalizat in functie de numarul total de cadre didactice, astfel incat
institutile de diferite marimi sd poatd fi comparabile, dar si de studenti
doctoranzi si/sau postdoctorali deoarece fac parte din echipele implicate
In aceste activitati.



» Proportia personalului academic titular fata de cel asociat poate oferi atat
indicatii cu privire la caracteristicile predarii in universitate, cat si informatii
despre posibilitatile de dezvoltare a proiectelor de cercetare pe un termen
mai lung. Ar trebui sa se tind seama, totusi, ca acest raport nu reflecta
neaparat calitatea nici a predarii, nici a cercetarii, deoarece personalul
academic asociat spoate oferi universitatii cunostinte fie mai specializate,
fle mai actualizate. Prin urmare, la momentul analizei datelor ar fi necesara
prudentad in interpretarea acestui indicator.



» Mobilitatea este considerata aici ca un indicator al unui personal didactic
care se afla la curent cu cercetarile recente la nivel international.
Cunostintele, experientele, competentele dobdndite pe parcursului unei
mobilitdti au potentialul de a Tmbundtati predarea si invatarea Ia
universitate si, in acelasi timp, reflectd un personal activ, receptiv la
schimbare si invoare, cu interese In domeniul cercetarii si o institutie de
Invatamant superior care incurajeaza si promoveazad astfel de parteneriate.




» Oferta de doctorat este importanta in intelegerea gradului de angajare al
vniversitatii in cercetare. Acesti indicatori includ inscrierile la doctorat si
calitatea ofertei masurata si prin numarul de indrumatori abilitati. Acesti
indicatori reflecta atractivitatea institutiei pentru acest nivel de studii si, prin
urmare, atat concentrareaq, cat si prestigiul acestora in domeniu.



» O masura suplimentara pentru clasificarea universitatilor in A, B si C inclusa
in aceasta propunere, rezultata din consultari cu expertii din proiect, se
refera la popularitatea sav ,atractivitatea” institutiei. Privind relatia dinfre
numarul de inscrieri la admitere la o anumita instfitutie si numarul total de
candidati dinfr-un an sau dinfr-un anumit interval de fimp, se va obtine
masura celor mai cautate universitati si a celor mai putin cautate. Sistemul
din Romdnia permite aplicatii multiple Tn acelasi timp tindnd cont de
preferintele potentialilor studenti. Este totusi important de subliniat faptul
ca, avand in vedere posibilitatea aplicatilor multiple, unitatea de analizd
este numarul de candidati.




Vor putea fi avuti in vedere alti trei indicatori suplimentari pentru a fi inclusi in
procesul de clasificare cu scopul de a corela activitatile de cercetare
desfasurate in universitati si anvergura acestora - locala/internationala. Acesti
indicatori sunt:

» Proiecte de cercetare finantate, cu parteneri universitari sau non-
universitari internationali;

» [nfreprinderi noi: start-up-uri si spin-off-uri raportate la numarul total al
personalului;

®» Evenimente stiintifice si/sau culturale organizate.




» Dupa colectarea datelor pentru acesti indicatori propunem ca procesul de
clasificare a universitatilor in categoriile A, B, C sa urmeze o strategie in trei
etape: analiza datelor referitoare |la cercetare pe fiecare domeniu
fundamental; agregarea datelor per domeniu fundamental si rafinarea
ulterioara a datelor agregate referitoare la domeniul fundamental, pana la
nivel institutional.



= Prima etapa consta din analiza datelor pentru fiecare universitate la nivelul

fiecarui indicator propus pentru clasificare si pentru fiecare domeniu
fundamental. Penfru fiecare universitate, se va observa repartizarea
valorilor fiecarui indicator pe domeniu fundamental — In care studentii
Inmatriculati sunt cel putin 5% din numarul total al studentilor inmatriculati in
universitate. In cadrul acestor distributii vor fi stabilite puncte de separatie la
o freime si douad treimi dintre repartizari. Aceste intervale vor fi denumite al,
blsicl, unde cl corespunde primei treimi, b1 freimi mediane, iar al ultimei
treimii din repartizare. Efichetele al, bl si cl se refera la repartizarea
valorilor aferente fiecarui indicator selectat, pe domenii fundamentale.
Figura 2 ilustreazd aceasta primd etapd din strategia de agregare a
datelorin vederea realizarii clasificarii pe universitati.



(1.A) (1.B)
- Selectam un indicator: ex. Ind. 1 — Intensitatea - Valorile indicatorilor sunt distribuite, iar punctele de
studentilor doctoranzi (ISD) separatie sunt stabilite pt. a crea 3 treimi.
- Apoi selectam valorile indicatorilor respectivi pentru un -
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» Cea de a doua etapa presupune agregarea datelor la nivelul domeniilor
fundamentale. Procesul constd din a numara de cate ori flecare universitate intra
in categorile al, bl si cl la nivelul indicatorilor unici In fiecare domeniu
fundamental In care isi desfasoard activitatea. Trebuie facutd mentiunea ca
numarul total de apariti pe domenii fundamentale din fiecare universitate nu
poate depdsi numarul total de indicatori de Clasificare propusi. Apoi, este
repartizatd o valoare numerica pentru aceste categorii— 1 pentru al, 2 pentru bl
si 3 pentru cl. Definitia categoriilor A, B, si C din lege face trimitere la o variabila
ordinala si, prin urmare, alocarea valorii 3 la cl, de exemplu, corespunde unui
nivel mai intens al activitatii de cercetare.




®» Pentru flecare domeniu fundamental din cadrul fiecarei universitati, numarul de
aparitii In fiecare categorie va fi inmultit cu valoarea numerica si apoi se face
suma pentru obtinerea indexului. Repartizarea acestui index este analizata
pentru definirea punctelor de separatie la prima si a doua freime din repartitie,
pentru a stabili care sunt universitatile care se incadreaza in clasele a2, b2 si c2
pentru fiecare dintre domeniile fundamentale in care isi desfGsoard activitatea.
Dupd parcurgerea acestei proceduri pentru toate domeniile fundamentale in
care activeazd fiecare universitate, categoriile A, B si C vor fi alocate fiecarui
domeniu fundamental la nivel de universitate. Trebuie subliniat faptul ca aceasta
Impartire pe categorii are in vedere domeniile fundamentale si nu universitatea
in ansamblu. Cu toate acesteq, in situatia universitatilor specializate Tntr-un singur
domeniu fundamental, aceste categorii vor reprezenta categoriile finale.




= Figura de mai jos prezinta pe scurt aceasta a doua etapa a strategiei de
agregare propuse. Pentru ilustrare, Figura 4 prezinta rezultatele obtinute din
datele disponibile de la opt universitati, pentru cei sase indicatori de
clasificare propusi si inclusi in Tabelul 1 — Intensitatea studentilor doctoranzi
(ISD), Capacitatea de conducere de doctorat (CCD), Mobilitatea
personalului didactic (MPD), Veniturile din cercetare (VEC); Rezultatele
cercetarii (REC) si Rezultatele de Impact ale cercetarii (RIC).



Etapa a 2-a a procesului de clasificare
a universitatilor in categoriile A, B si C

(Z2.A) Pentru fiecare domeniu fundamental:

Un index este construit numarand frecventa
aparitiei categoriilor Al, Bl 5i C1 s5i atribuindu-le
wvalorile 1, 2 5] respectiv 3.

Exemplu pentru Domeniul Fundamental 2:
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(2.B) Drept consecintd, va aparea o matrice:

-  Repetand 2A pentru fiecare DF in care este
activid universitatea, aceasta va fi Tncadratd Tn
A, B sau Cin functie de fiecare dintre aceste

DF-uri.
DFL | DFZ | DF3 | OFE | DF5 | DF6
Univ 4 B | a | | B | €
Univ 7 B | A | B | A | A
Univ & | c | |
Univ 8 B A
Univ 2 c | c | | € =
Univ 3 A | A | . B B
Univ 1 c | | | € c
Univ 5 iC
= Pentru wuniversitafile care sunt active doar

intr-un domeniu fundamental, aceasta este
etapa finald a procesului de clasificare. Acesta
este cazul Universitatii &, care este evideniiatad
cu verde mai sus.

=  LUniversitatile active n mai mult de wun
domeniu fundamental vor fi Tncadrate in mai
multe categorii, in aceasta etapa.



® Cea de a treia etapa consta din agregarea datelor referitoare la universitati pe fiecare
domeniu fundamental pana la nivelul de institutie, conform legii. Din moment ce 75%
dintre universitatile din Romania pot fi considerate specializate intr-un singur domeniu
fundamental, dupa cum rezulta din rapoartele ARACIS, acestea constituie un tip clar
deuniversitate, iar categoria in care au fost incadrate in etapa anterioara corespunde deja
universitatii In ansamblu. Cat priveste cele 25% dintre institutii active in mai mult de un
domeniu fundamental, ar fi necesara o etapa suplimentara. Propunerea avansata aici este
de a masura frecventa cu care universitatea se incadreaza in fiecare categorie, in
domeniile fundamentale in care activeaza, si de a analiza relevanta incadrarii intr-un
anumit domeniu fundamental in raport cu procentul de studenti inmatriculati in domeniul
respectiv.



= Urmarind exemplele selectate pentru a ilustra aceasta metoda de agregare, Universitatea 4 va fi
luata drept exemplu pentru a explica modalitatea in care ar functiona aceasta a treia etapa.
Universitatea 4 activeaza in domeniile fundamentale 1, 2, 4 si 5, iar distributia procentuala a
studentilor in aceste domenii, in anul universitar 2017-2018, este de 10, 38, 40 si respectiv 12
procente21. Ca si in etapa 2, pentru A, B si C sunt alocate valorile 1, 2, si respectiv 3. Repartizarea
intregii institutii in una dintre aceste categorii va rezulta din inmultirea valorii categoriei obtinute in
fiecare domeniu fundamental in Etapa 2 — in cazul Universitatii 4 de exemplu, pe domeniul
ndamental 1 categoria obtinuta a fost B, ceea ce inseamna ca valoarea este 2— iar proportia
numarului de studenti in respectivul domeniu fundamental este de 10%. Apoi, numerele obtinute
pentru fiecare domeniu fundamental sunt adunate, iar rezultatul va fi cuprins intre 1 si 3. Folosind
aceleasi valori date A, B, si C de mai sus, in cazul in care o universitate obtine 1, atunci este
repartizata in categoria A, daca obtine 2, este repartizata in B, iar daca rezultatul este 3, va fi alocata
categoriei C. In exemplul Universitatii 4, valoarea finala obtinuta este 1,76 si prin urmare universitatea
in ansamblu va fi repartizata in categoria B. Figura 5 ilustreaza aceasta a treia etapa, dupa cum a fost
descrisa mai sus, luand drept exemplu Universitatea 4.




Etapa a 3-a a procesului de alocare a universitatilor in
categoriile A, Bsi C

(3.A) Pentru fiecare universitate, au fost
analizate categoriile obtinute pentru fiecare DF

in etapa a 2-a, precum i numarul studentilor - Evaluim wvaloarsa categoriillor obtinute in functie de

inmatriculati. DF de citre cota corespunzitoare de inscrierl.
- A fost alocatd o valoare numericd categoriilor

abtinute pentru flecare DF in etapa a 2-a: A= 1, B = 2,

(3.B) Clasificarea universitatii, in integralitatea ai.

C=3.
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® Asa cum am aratat mai sus, scopul componentei Profil este, in
principal, de a furniza date suplimentare Clasificarii. Prin urmare,
acestea vor clarifica domenii pe care Clasificarea nu le analizeaza (si
anume, toate categoriile de indicatori altele decdt cercetarea), iar
acest lucru se va putea realiza rapid si simplu, cu un numar relativ
mic de indicatori, pentru a evita manipularea datelor, ceea ce ar
putea ascunde fapte referitoare la o institutie (ex.: absenta
normalizarii datelor). Pentru Profiluri, toate datele vor fi prezentate
la nivel de institutie.




® Pentru anumite categorii de indicatori (de exemplu: tip,
dimensiune, amploare) este recomandat ca institutiile sa fie
grupate si analizate in raport cu datele neprelucrate pe categoria
respectiva. Ar trebui sa fie usor pentru utilizatori sa grupeze
institutiile dupa tip (publice/particulare), dimensiune
(mici/medii/mari, pragurile pentru fiecare dintre acestea fiind
stabilite la un anumit moment), domenii fundamentale (inginerie,
stiinte sociale etc.) si sa analizeze caracteristicile acestora — desigur,
incluzand rezultatele clasificarii — intr-o maniera contextualizata.




Indicatori recomandati pentru componenta Profil

= Tip Institutii de stat, particulare sau confesionale

= Dimensiune Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programele
de licentd, masterat si doctorat, invatdmant cu frecventd

» Amploare Lista domeniilor fundamentale; Lista programelor de studii; Numarul
programelor de studii pe calificative de acreditare

Resurse didactice (de ex.: raportul studenti/profesori)

NUMARATOR: Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programele de
licentd, masterat si doctorat, invatdmant cu frecventd

NUMITOR: Numarul total al personalului didactic si de cercetare, echivalent norma
infreagaq, intr-un domeniu fundamental

= |[nternationalizare

NUMARATOR: Numarul total al studentilor internationali inmatriculati in institutie,
toate ciclurile

NUMITOR: Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati in foate ciclurile,
Invatadmant cu frecventd



Indicatori recomandati pentru componenta Profil

=» |ncluziune

Numarul studentilor din categorii defavorizate (studenti de etnie roma, studenti cu
dizabilitati si studenti care au absolvit forme de invatamant din mediul rural sau cu
situatie socio-economica precarq)

» Burse

ARATOR: Numarul total al studentilor care primesc sprijin financiar sub forma de
urse

NUMITOR: Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programe de
licentd, masterat si doctorat, invatadmant cu frecventd

» Studenti inmatriculati cu taxa

Numarul de studenti din ciclul | echivalenti, invatdmdant cu frecventa, care platesc
taxa (,,studenti care platesc taxa”)

= Nivelul mediu al taxelor
NUMARATOR: Veniturile totale din taxe

NUMITOR: Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programe de
licentd, masterat si doctorat, invatdmant cu frecventd



Indicatori recomandati pentru componenta Profil

= Nivelul mediu al taxelor
NUMARATOR: Veniturile totale din taxe

MITOR: Numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programe
de licenta, masterat si doctorat, invatamant cu frecventa

®» Angajamentul regional

NUMARATOR: Numarul total al studentilor echivalenti, invatamant cu
frecventa

NUMITOR: Numarul total al studentilor echivalenti, invatamant cu
frecventa, provenind din licee localizate in regiunea in care se afla
universitatea



= Marime. Pentru facilitarea analizei, ar putea fi de asemenea util sa se asigure o impartire
a institutiilor in functie de aceasta variabila, pentru a prestabili intervalele foarte mici (mai
mici de 2.000 studenti), mici (2.001-5.000 studenti), medii (5.001-15.000 studenti) si mari
(peste 15.001 studenti). Acest lucru ar permite efectuarea unei comparatii intre diferitele
institutii, cu mentinerea constanta a dimensiunii.




Amploare. Pentru facilitarea analizei, ar putea fi de asemenea util sa se asigure o
distributie a institutiilor in functie de aceasta variabila, ca de exemplu ,institutie
specializata” (un singur domeniu fundamental) fata de , institutie comprehensiva” (mai
mult de un singur domeniu fundamental). Aceasta ar permite efectuarea unei comparatii
a diferitelor institutii cu mentinerea constanta a misiunii.



Internationalizare. Studentii inmatriculati permanent la o institutie vor fi inclusi in
Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Romania, in timp ce studentii internationali
din programele de mobilitate pe termen scurt ar putea sa nu fie inmatriculati, prin
urmare, este necesar un anumit grad de raportare institutionala suplimentara.




Incluziune. O alternativa la acest indicator ar fi prezentarea sub forma unei fractii intre
numarul total al studentilor si anume, se va utiliza definitia de mai sus ca numarator,
numitorul fiind ,,numarul total al studentilor echivalenti inmatriculati la programele de
licenta, masterat si doctorat, invatamant cu frecventa”.




lerarhizarea programelor de studii

» in elaborarea indicatorilor pentru ierarhizarea domeniilor de studii au fost avute in

vedere trei aspecte principale: simplitate, reducerea obligatiilor de raportare
institutionala si concentrarea pe indicatorii de rezultat. Simplitatea este importanta
deoarece cu cat sunt mai putini indicatori intr-un sistem, cu atat sunt mai usor de
observat elementele care determind pozitia institutiei in ierarhie. In acest demers,
transparenta este de o importanta maxima. Cu cat sistemul de ierarhizare este mai
complex, cu atat devine mai opac, cu atat poate fi sustinut mai putin. Reducerea
obligatiilor de raportare este importanta atat pentru mentinerea volumului de lucru la
nivelul institutiei in limite gestionabile, cat si pentru asigurarea calitatii datelor: cu cat
indicatorii proveniti de la institutii si care necesitd o forma de audit/verificare sunt mai
putini, cu atat rezultatele vor fi mai credibile (iar operarea sistemului va fi mai putin
costisitoare). In sfarsit, accentul pe rezultate este important deoarece ierarhizarile sunt
in primul rand despre calitate, iar aceasta nu poate fi niciodata echivalenta doar cu
marimea sau cu resursele. Prezentam mai jos o propunere cu un set de 12 indicatori
bentru ierarhizarea nrosramelor de studii




Indicatori recomandati pentru componenta lerarhizare

= Rata de absolvire - RA

= Rezultatele cercetarii — REC
» |Impactul cercetarii - RIC

» |[nternationalizare - INT

Rata de absolvire a studentilor din categorii defavorizate - RASD

= Rata de ocupare a absolventilor - ROA

» Castigurile salariale medii ale absolventilor - CSMA
» Raport licenta /master — RLM

= Raportul studenti / cadre didactice - RSCD

» Stagii de practica sustinute — SPS

» Gradul de competitivitate al ofertei - GCO

» Satisfactia studentilor - SS



® in analiza domeniului Predare si invatare, cel mai clar si usor de obtinut indicator de
calitate este ,Rata de absolvire a programului de licenta in perioada normala de
finalizare plus un an, normalizata cu media obtinuta la bacalaureat la intrarea in
universitate”. Desi in teorie exista un numar mare de indicatori posibili care ar putea
fi utilizati pentru a descrie activitatile de predare si invatare, mare parte dintre acestia
sunt indicatori de intrare (input based), care semnaleaza mai curand prezenta
anumitor resurse financiare si materiale, si mai putin succesul efectiv al studentilor.
Cu toate acestea, succesul studentilor reprezinta un rezultat ce poate fi masurat, in
mod nemijlocit, prin rata de absolvire. Prin urmare, nu este necesar sa cautam
alternative si sa folosim intrari precum resursele. Facem mentiunea ca a fost
exprimata ingrijorarea ca aceasta masura va determina institutiile de Tnvatamant sa
incerce sa isi majoreze punctajul prin promovarea tuturor studentilor. Asta nu s-a
intamplat Tn numeroasele tari care au adoptat rata de absolvire ca obiectiv (inclusiv
Franta, Danemarca, Suedia, Olanda si peste 40 de state din SUA, pentru a mentiona
doar cateva dintre tarile care au aplicat acest indicator pentru masurarea finantarii in
functie de performante). Normalizarea cu media de la bacalaureat la intrarea in
universitate urmareste ca punctajele cele mai mari sa fie obtinute de universitatile
capabile sa sprijine studentii in absolvirea studiilor, si nu acordarea unor punctaje
mari celor care au criterii de selectivitate ridicata la intrare si admit studentii cu un




™ Facem mentiunea ca a fost exprimata ingrijorarea ca aceasta masura va determina
institutiile de invatamant sa incerce sa isi majoreze punctajul prin promovarea tuturor
studentilor. Asta nu s-a intamplat in numeroasele tari care au adoptat rata de
absolvire ca obiectiv (inclusiv Franta, Danemarca, Suedia, Olanda si peste 40 de state
din SUA, pentru a mentiona doar cateva dintre tarile care au aplicat acest indicator
pentru masurarea finantarii in functie de performante). Normalizarea cu media de la
bacalaureat la intrarea in universitate urmareste ca punctajele cele mai mari sa fie
obtinute de universitatile capabile sa sprijine studentii in absolvirea studiilor, si nu
acordarea unor punctaje mari celor care au criterii de selectivitate ridicata la intrare si
admit studentii cu un nivel ridicat academic (aceasta abordare a fost adoptata in
Franta prin sistemul de finantare bazat pe performante). Un alt aspect ce trebuie
mentionat este ca si agentiile locale de acreditare s-au asigurat ca institutiile de
invatamant isi mentin standardele cu privire la absolvire.




Pentru acoperirea excelentei in domeniile Stiintei si Cercetarii, recomandam doi indicatori diferiti.

e Un indicator de rezultat pentru analiza ratelor de publicare. Cea mai evidenta unitate de masura ar fi
yarticolele stiintifice publicate in ultimii cinci ani de catre fiecare profesor”; cu toate acestea, definitia
exacta poate diferi deoarece, in domenii diferite de studii, exista culturi diferite de publicare. Acest
indicator de rezultat ar trebui calculat la nivel central, nu la nivel de institutie. Acest obiectiv ar putea fi
realizat de catre o agentie cum ar fi UEFISCDI, ARACIS putand face asta printr-un abonament la o baza
de date globala, cum sunt Scopus, Web of Science sau Google Scholar. Alternativ, si activitatea de
colectare a datelor ar putea fi externalizata catre o agentie de renume in domeniul masurarii stiintifice.
Nu este obligatorie utilizarea unei singure baze de date la nivelul tuturor domeniilor si este inutil si
complicat sa se incerce utilizarea mai multor baze de date pentru toate domeniile. Ceea ce ar fi probabil
portun ar fi diversificarea bazei de date in functie de domeniul stiintific, pentru dimensiunea acoperirii:
de exemplu, Web of Science ar putea fi mai potrivit pentru Inginerie, iar Scopus pentru domeniile bio-
medicale.
e Un indicator de impact, pentru analizarea calitatii rezultatelor stiintifice. Exista numeroase posibilitati
in legatura cu ce masuri ar trebui folosite si aici ar putea varia in mod firesc dupa domeniul stiintific, insa
o optiune ar fi ,citarile din ultimii cinci ani”. Si in acest caz, indicatorul ar trebui calculat la nivel central
(nu pe institutii), folosind o baza de date stiintifica globala (nu nationala) cum ar fi Scopus, Web of
Science sau Google Scholar.




® |nternationalizarea este considerata un domeniu cheie pentru
dezvoltarea invatamantului superior in Romania si, prin urmare, i se
cuvine cel putin un indicator de calitate. Aceasta nu a reprezentat o opinie
unanima in timpul consultarilor publice si online, parerile fiind ca
internationalizarea ar fi mai bine sa fie considerata un indicator de
activitate (de cantitate) si mai putin un indicator de calitate. Mai mult, fiind
putini studenti internationali in numeroase domenii de studii din multe
universitati, aceasta situatie implica numere prea mici pentru a asigura o
variatie semnificativa pentru un indicator util. Totusi, se recomanda ca unul
dintre cei sapte indicatori sa fie ,,suma dintre numarul total de studenti
internationali echivalenti, inmatriculati la invatamant cu frecventa si
numarul de studenti nationali echivalenti, invatamant cu frecventa, care
participa la schimburi de experienta in strainatate cu durata cel putin de un
semestru, impartit la numarul studentilor din invatamantul cu frecventa”.



®» Angajamentul social/regional reprezinta o parte importanta a misiunii fiecarei
institutii: problema este ca majoritatea sunt fie foarte dificil de masurat cu
precizie (ex.: opiniile angajatorilor cu privire la calitatea educatiei), fie avand
sens doar pentru masurarea la nivel institutional sau domeniu fundamental, si
nu la nivelul domeniului de studii (ex.: contributii la dezvoltarea economica
regionala).

® Cu toate acestea, exista un indicator care trebuie inclus: rata absolvirii
programului de licenta in durata standard de finalizare plus un an (numai
studentii din categoriile defavorizate, normalizata cu 31

® media de la bacalaureat). Acesta este acelasi indicator ca si cel pentru predare si
invatare, insa aplicat doar studentilor din categoriile defavorizate (definiti in
Romania ca studenti de etnie rroma, studenti cu dizabilitati, studenti din mediul
rural si studenti din familii cu situatie socio-economica precara).




= in final, angajabilitatea absolventilor, care reprezintd un subiect de mare interes atat
pentru studenti cat si pentru guverne, poate fi acoperita prin doi indicatori specifici ce
pot fi calculati prin conexiunea datelor din Registrul Matricol Unic al Universitatilor din
Romania, cu baza de date de contracte de munca in firme private “REGES” a
Ministerului Muncii si Justitiei Sociale si cu baza de date echivalenta pentru angajatii de
stat.

ecomandam doi indicatori: primul, numarul de absolventi angajati cu norma intreaga
extrasi din cele doua baze de date, impartit la numarul total de absolventi angajati in
Romdnia, care lucreaza cu norma intreaga si al doilea, venitul mediu al absolventilor
angajati in Romdania.



® Cu conditia sa nu existe nicio intentie de a face o conexiune intre aceste ierarhii si
finantare, este acceptabila evitarea sistemului multinivelar de evaluare (A-B-C-D-E)
utilizat in 2011/2012 si realizarea unui clasament pentru fiecare domeniu de studii.
Procesul de elaborare a unui clasament dintr-un set de sapte indicatori este relativ
intuitiv. Tn primul rand, se calculeaza valorile fiecirui indicator. Tn al doilea rand, aceste
valori aferente fiecarui indicator sunt standardizate la medie, folosind z-punctaje [z-
punctaj = (valoare medie)/deviatie standard]. n al treilea rand, valoarea maxima (VM)
este 100 de puncte, iar toate celelalte valori primesc punctaje prin raportare la valoarea
maxima, prin aplicarea formulei (valoare/VM). in al patrulea rand, punctajul pentru
fiecare indicator este inmultit cu ponderea coeficientului alocat indicatorului respectiv.
In al cincilea rand, produsul dintre aceste valori si ponderea lor este apoi adunat pentru
toti indicatorii si se obtine un punctaj agregat. lerarhia consta din simpla aranjare in
ordine a acestor punctaje de la cel mai mare la cel mai mic.




®» |erarhiile predefinite sunt ierarhii gata facute pe domenii profesionale,
bazate pe un set de indicatori preselectati. Utilizatorii pot compara si
face un clasament al universitatilor in functie de un singur indicator, toti
indicatorii disponibili si relevanti sau un set de indicatori selectati in
functie de diferite orientari strategice si politice. Spre deosebire de
ierarhiile prestabilite, utilizatorii isi pot personaliza ierarhiile (cu ajutorul
indicatorilor din componentele Profil sau Lista indicatorilor
suplimentari), prin selectarea indicatorilor si a ponderilor cu care doresc
sa lucreze. Intentia este ca utilizatorii (studenti, profesori) sa isi poata
elabora propria ierarhie folosind ierarhia prestabilita ca model, dar cu
ponderi diferite. Tn plus, Instrumentul de Informare va permite
utilizatorilor sa salveze o ierarhie personalizata ca model si sa il aplice in
mai multe situatii si la momente diferite, pentru diferite domenii de
studii.



®» Prezentul document nu contine nicio recomandare cu privire la
ponderari pentru ierarhizarea programelor de studii, deoarece acest
lucru este potrivit deciziilor locale de politici nationale. Cu toate
acestea, la solicitarea Ministerului Educatiei Nationale si ARACIS, au fost
analizate o serie de aspecte privind ponderarea anumitor factori din alte
isteme de indicatori (fie ierarhii comerciale, fie sisteme de finantare pe
baza de performante). Sistemele de ierarhizare internationale au
tendinta de a pune accent predominant pe cercetare si
internationalizare, deoarece acestea sunt aspectele cel mai usor de
masurat in mod standardizat. Schemele de clasamente comerciale
nationale folosite in Europa pun, in general, mai mult accent pe
indicatorii privind experienta/satisfactia studentilor si tind sa nu includa
ponderari, ci doar pur si simplu sa raporteze fiecare indicator separat
(ceea ce inseamna automat o ponderare egala).




® (Clasamentele asiatice pun accent deosebit pe indicatorii legati de cercetare, in timp ce cele
din America de Nord se concentreaza mai mult pe resurse financiare de diferite tipuri.
Foarte putine sisteme de ierarhizare pun accent deosebit pe angajabilitate, deoarece putine
sisteme de ierarhizare au acces la astfel de date. Cat priveste sistemele de indicatori folosite
pentru finantarea pe baza de performanta, cele din America de Nord se bazeaza aproape
integral pe ratele de absolvire— echivalentul a ceea ce am denumit, in acest document
indicatori de predare/invatare si sociali/regionali pentru ierarhizare. In Europa, sistemele
indicatorilor de performanta din Scandinavia, Regatul Unit, Olanda, Franta si Germania sunt,
In cea mai mare parte, impartite intre indicatori care masoara ratele de absolvire sau
continuare studii si indicatori care masoara rezultatele/impactul cercetarii, acestia din urma
fiind, in general, mai importanti. Indicatorii de internationalizare, daca sunt inclusi pana la
urma, au in general o pondere foarte mica (in multe dintre aceste tari nu exista nevoia de a
stimula universitatile pentru a accepta studenti internationali, deoarece taxele de
scolarizare platite reprezinta deja un stimulent suficient). Finlanda este singura tara din
Europa care include angajabilitatea drept indicator in sistemul de finantare bazat pe
performante; Regatul Unit, prin noul ,,Cadru pentru excelenta predarii” este singura tara
care face legatura intre orice fel de finantare si rezultatele sondajelor privind
satisfactia/experienta studentilor.




® Toti indicatorii de ierarhizare trebuie colectati la nivelul ,domeniului
de studii” (domeniu).




Indicatori de ierarhizare

1. Rata de absolvire (RA)

Raportul dintre: Numarul diplomelor de absolvire aferente ciclului de licenta acordate
studentilor care au inceput studiile Tn anul X si numarul studentilor inmatriculati in primul an de
studii la ciclul de licenta in anul X

FACTOR DE NORMALIZARE: Media notelor obtinute |la bacalaureat (de la intrarea in universitate)

2. Rezvultatele cercetarii (REC)

Raportul dintre: numarul total al publicatiilor indexate aferente domeniului de licenta din
institutie si numarul total al cadrelor didactice si de cercetare echivalent norma intreaga
aferente domeniului de licenta respectiv



3. Impactul cercetarii (RIC)

Raportul dintre: numarul total al citarilor asociate personalului didactic si de cercetare pentru
lucrarile incluse in indicatorul anterior si numarul total al personalului didactic si de cercetare
echivalent norma intreaga care activeaza in domeniul de licenta.

4. Internationalizare (INT)

Raportul dintre: numarul studentilor internationali inmatriculati in program si numarul
studentilor nationali care au participat la schimburi de experienta in strainatate cu durata de
putin un semestru si numarul total al studentilor echivalenti, inmatriculati in programe de
icenta, invatamant cu frecventa

5. Rata de absolvire a studentilor din categorii defavorizate

Raportul dintre: numarul de diplome de absolvire aferente ciclului de licenta acordate
studentilor din categoriile defavorizate (studenti de etnie rroma, studenti cu dizabilitati,
studenti din mediul rural, studenti provenind din familii cu situatie socio-economica precara)
care au inceput studiile in anul X si numarul studentilor din categoriile defavorizate
tnmatriculati in primul an de studii la ciclul de licenta in anul X.

FACTOR DE NORMALIZARE: Media notelor obtinute la bacalaureat (de la intrarea in
universitate) pentru studentii din categoriile defavorizate



6. Rata de ocupare a absolventilor (ROA)

Raportul dintre: numarul total al absolventilor ciclului de licenta din ultimii X ani inregistrati
cu contract de munca cu norma intreaga in bazele de date REGES si ANFP si Numarul total al
absolventilor din ultimii X ani.

7. Castigurile salariale medii ale absolventilor (CSMA)

Raportul dintre: castigurile medii brute ale tuturor absolventilor ciclului de licenta si master
din ultimii X ani, ale caror venituri din munca pot fi calculate din bazele de date REGES si

FP si castigurile brute salariale medii ale salariatilor pe regiunea de dezvoltare din care
face parte universitatea si pe sectorul relevant de activitate economica

8. Raportul licenta /master (RLM)

Raportul dintre: numarul total al studentilor inmatriculati in programe de masterat,
invatamant cu frecventa si numarul total al studentilor inmatriculati in programe de licenta,
invatamant cu frecventa

9. Raportul studenti / cadre didactice (RSCD)

Raportul dintre: numarul mediu al studentilor inmatriculati si numarul mediu al cadrelor
didactice/de cercetare cu norma intreaga (8 ore pe zi/40 ore pe sdaptamana — conform
normelor in vigoare)




10. Stagii de practica sustinute (SPS)

Raportul dintre: numarul studentilor care se inscriu in programe de stagii de practica
puse |la dispozitie de universitate (prin parteneriate, contracte, conventii, aranjamente
institutionale) si numarul total al studentilor iInmatriculati in toate ciclurile

11. Gradul de competitivitate al ofertei (GCO)

Raportul dintre : numarul total de aplicatii inregistrate si numarul total de locuri ofertate
get si taxq)

12. Satisfactia studentilor (SS)

Procentul studentilor care se declara safisfacuti de programul de studii, masurat de la 3
Insus, pe oscald de 5



Rate de absolvire. Unde , Anul X” este anul universitar de inceput (# din creditele ECTS
necesare pentru absolvire/60) + 1 an anterior. Prin urmare, pentru un program cu 180
ECTS, anul X este 3+1 =4.

Rezultatele cercetarii/Impactul cercetarii. Acesta este unul si acelasi indicator cu cel din
exercitiul de clasificare, diferenta fiind ca datele sunt prezentate la nivel de domeniu de
studii, nu de domeniu fundamental.

Datele privind ocuparea fortei de munca si veniturile ar putea fi colectate in viitor
utilizdnd un instrument suplimentar de colectare a datelor, cum ar fi un studiu de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii. Aceste

Raportul dintre inscrierile in programele de licenta fata de cele de la masterat poate
indica nivelul de specializare al institutiei intr-un anumit domeniu.



= Numarul de stagii pe care le ofera universitatea in mod efectiv si pe care studentii le
accepta reflecta nivelul de implicare al universitatii in economia mai larga.

= Colectarea informatiilor despre satisfactia studentilor cu privire la cursul lor de studiu
poate fi multipla.

Atractivitatea si competitivitatea domeniului de studiu pot fi masurate prin numarul de
candidati care solicita cursuri in acest domeniu.




Lista indicatorilor suplimentari

= |ndicatorii selectati pentru Clasificare, Profil si lerarhizare sunt de la inceput
proiectati intr-un numar limitat, dar exista numerosi alti indicatori care ar putea fi
luati in considerare ca utili pentru factorii de decizie politica, studenti sau pentru
publicul larg.

® O tema constanta a consultarilor desfasurate a fost aceea ca ar fi util sa avem o
imagine statistica mai fidela a institutiilor de invatamant superior din Romania.

® Aceleasi consultari au inclus numeroase propuneri cu privire la tipurile de indicatori
care ar putea fi utilizati. Unii sunt relativ usor de colectat, altii ar putea necesita un
efort semnificativ mai mare.

® Desi recomandarea este sa se mentina un numar scazut de indicatori clari, care sa
serveasca scopului clasificarii universitatilor sau ierarhizarii programelor de studii,
expertii ARACIS au elaborat o lista de indicatori suplimentari, grupati pe sase
dimensiuni.




= Tabelul de mai jos reprezinta o lista preliminara a indicatorilor pe care Ministerul
Educatiei Nationale/ARACIS ar trebui sa ii colecteze.

= Desi lista indicatorilor posibili din Lista indicatorilor suplimentari este aproape infinitq,

recomandam ca acestia sa includa cel putin indicatorii mentionati in tabelul de mai
jos




Denumire indicator Topic Area Nivel raportare Responsabil Nivel
colectare dificultate
Cheltuieli totale per student Predare Institutie Institutie Scazut
Cheltuieli totale biblioteca per student Predare Institutie Institutie Scazut
Cheltuieli totale TIC per student Predare Institutie Institutie Mediu
Nota medie la bacalaureat, la admitere Predare Domeniu & Institutie Mediu
superior
Punctaje alternative pentru rezultatele Cercetare Domeniu & Agentie Centrala Scazut
cercetarii superior
Punctaje alternative pentru impactul cercetarii Cercetare Domeniu & Agentie Centrala Scazut
/a superior
/ﬁnctaje hibride Cercetare Domeniu & Agentie Centrala Scazut
superior
Premii pentru personal Cercetare Institutie Agentie Centrala Scazut
Venituri din comercializare Cercetare Institutie Institutie Mediu
Indicele calitatii resurselor umane Cercetare Institutie Institutie Mediu
Colaborare internationala pentru cercetare Internationalizare Domeniu & Agentie Centrala Scazut
superior
Impactul absolventilor asupra economiei Social/ Regional Institutie Agentie Centrala Mare
locale
Impactul institutiei asupra economiei locale Social/Regional Institutie Agentie Centrala Mare
Implicarea sectorului economic Social/Regional Institutie Institutie Mediu




Implementarea metodologiei

Rationament

®» |Vletodologia reprezinta un instrument indispensabil care ajuta la punerea in
aplicare a unei serii de activitati, intr-un cadru stabilit pentru atingerea
obiectivelor estimate. Metodologia cuprinde mijloacele de colectare si de
raportare a datelor, modalitatea de implementare a informatiilor si, este, de
asemenea, o metoda de transformare a datelor si informatiilor in dovezi si
fundament pentru decizii adecvate. Metodologia se bazeaza pe dovezi, astfel sa
se raspunda eficient la provocari si oportunitati pe toata durata implementarii.
Este menita a diagnostica si intelege problemele, in termeni specifici. Pentru a
intelege rolul Metodologiei, este necesara analiza contextului actual de
functionare.




= Principiile pe care a fost elaborata aceasta metodologie se concentreaza pe transformarea
datelor neprelucrate in fundamente in procesul de luare a unor decizii bazate pe dovezi, la
toate nivelurile, de la cel al politicilor pana la cel individual. In procesul de punere in
aplicare a acestei metodologii, sunt subliniate urmatoarele principii esentiale pentru
atingerea obiectivului dorit:

 Transparenta datelor si utilizarea acestora, completata de o analiza critica asupra
tivitatilor. Furnizarea in timp util de informatii, analize si recomandari relevante pentru
adoptarea deciziilor la nivelurile managementului universitar, strategic si de politici.

 Complementaritate si suplimentaritate sunt necesare la doua niveluri:

(i) intelegerea faptului ca clasificarea si ierarhizarea sunt doua activitati diferite, dar
complementare;

(ii) recunoasterea existentei unei metode de extindere si revizuire a metodologiei si a procesului in
viitor, prin adaugarea indicatorilor din componenta Profil sau Lista indicatorilor suplimentari.

e Colaborarea institutionala este un parteneriat necesar intre MEN, ARACIS, CNATDCU, alte
agentii si universitati implicate pentru a identifica obiectivele comune si a gasi de modalitati
de evitare a duplicarilor sau erorilor.




Coerenta si integrarea sunt esentiale. Cele mai importante elemente ale sistemului
sunt studentii, profesorii, angajatorii si, in cele din urma, guvernul. Informatiile
furnizate de universitatile publice si private pot avea surse diferite, la fel ca in cazul
datelor financiare sau cele referitoare la studenti.

Responsabilitatea si raspunderea trebuie asumate la toate nivelurile. Un principiu
important in elaborarea si implementarea metodologiei este acela ca guvernul isi va
asuma responsabilitatea de a implementa metodologia intr-un mod corect si
transparent, iar universitatile vor ramane in continuare responsabile pentru rezultatele
lor institutionale, data fiind autonomia acestora.

Transparenta si corectitudinea reprezinta un rezultat esential al implementarii eficiente
recomandarilor din strategie pentru a asigura vizibilitatea actiunilor, riscurilor,
rezultatelor si livrabilelor. Pentru informarea tuturor factorilor interesati si a partilor
interesate in mod clar si realist, pot fi utilizate rapoarte adecvate bazate pe dovezi .
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Metodologia a fost elaborata in scopul de a fi disponibila spre a fi utilizata de catre toti
factorii interesati din invatamantul superior din Romania, pentru a accesa Instrumentul de
informare sau pentru a implementa clasificarea, eventual o data la cinci ani, si ierarhizarea
programelor de studii chiar mai des.

Insd metodologia poate fi utilizatd dincolo de exercitiul birocratic, dupd cum urmeaza:

1. Pentru sprijinirea procesului decizional, transformarea unor volume imense de informatii
in ,,informatii” relevante, pentru obtinerea de dovezi si pentru sustinerea analizelor, dupa

caz.

Pentru construirea unei culturi de deschidere si utilizare a datelor, angajarea in dialog
direct cu utilizatorii, ministerele, universitatile, agentiile, studentii, nu doar prin
intermediul rapoartelor, ci si prin vizite in teren, audituri aleatorii, comparatii
internationale, pentru a furniza factorilor decizionali cele mai relevante informatii privind
performantele.

Pentru atragerea atentiei factorilor decizionali dincolo de limitele de reglementare inspre
o evaluare si intelegere situationald obiectiva.



Date referitoare la sistemul invatamantului superior
din Romania, an universitar 2016/17

Institutii 97 institutii de invatamant superior (IIS) - 560 de facultati

Studenti 532.000 studenti, 76% inmatriculati la programe de studii de licenta, 20% studii de masterat si
4% studii doctorale;

* 54% dintre studenti sunt fete;
90% dintre studenti sunt inmatriculati la programe invatamant cu frecventa si frecventa redusa;
* 86% dintre studenti sunt inmatriculati in IIS de stat.

Domenii de studii  24% dintre studenti reprezinta cea mai mare valoare de inscriere intr-un domeniu de
studii — administrarea afacerilor si drept;

e Cel mai mare nivel de inscriere in sistemul public este in domeniul ingineriei, IT si constructii —25%,
dimpotriva, in sistemul privat, in domeniul administrarii afacerilor si dreptului —57,1%

Profesori 26.600 profesori in total, 51% sunt femei;
 89% din personalul academic este angajat in universitati de stat;

* 66% dintre profesori au varste cuprinse intre 35 si 64 de ani, 13% au varsta mai mica de 35 de ani, iar
peste 55 de ani sunt 21%.
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Procesul de implementare

= (Clasificarea universitatilor va include 55 de universitati de stat si 33 de universitati
private, acreditate complet in Romania.

® Conform legislatiei in vigoare, sistemul de invatamant superior din Romania este impartit

6 domenii fundamentale

34 ramuri stiintifice

91 de domenii de licenta

78 domenii de masterat / 70 doctorat
2.584 programe de studii de licenta
3.156 programe de masterat

401 programe de doctorat24

® Datele vor fi colectate la nivelul domeniului fundamental si al programelor de studii IIS.



Sisteme de indicatori

Toate sistemele de clasificare si ierarhizare, indiferent daca sunt implementate de catre
guverne in scopul finantarii, elaborarii de politici sau pentru interese comerciale, in scopul
comercializarii periodicelor sau publicitatii, sunt marcate de indicatori. Indicatorii sunt
doar masuri sau valori cantitative care ofera un anumit grad de specificitate naturii unei
organizatii sau activitati. O serie de indicatori masoara anumite tipuri de activitati, altii pot
fi considerati a masura efectiv performanta. Prima categorie este utilizata cu precadere in
exercitii de clasificare, iar cea de a doua in exercitii de ierarhizare. De asemenea, indicatorii
difera din punct de vedere al obiectului masurat. Unii masoara aporturile (ex.: calitatea
studentilor atrasi, experienta profesorilor, resursele financiare si materiale), altii masoara
procesele si mediul sau ceea ce ar putea fi denumit in termeni medicali ,tratament” (ex.:
numarul de ore de curs, frecventa contactului cu instructorii, disponibilitatea resurselor IT
sau timpul petrecut ca stagiar), iar altii pot fi denumiti ,,rezultate” (ex.: ratele de finalizare,
lucrarile publicate etc). In domeniul educatiei, avand in vedere ca rezultatele educationale
sunt stabilite in functie de conditiile sociale, este dificil de identificat masuri de rezultat
,pure”. De exemplu, unele scoli pot avea rate de absolvire mai mari decat altele, insa acest
lucru ar putea reflecta doar calitatea diferita a studentilor admisi. Pentru identificarea unor
masuri de rezultate propriu-zise, indicatorii trebuie, in general, sa fie contextualizati sau
normalizati in vreun fel.




= Exista trei surse principale pentru date referitoare la indicatori in domeniul educatiei:
sondaje, date administrative sau ale tertilor si date colectate de institutii

n d

= |ndicatorii pot fi clasificati in mai multe modalitati diferite, insa, in sensul proiectului
de fata, exista sase tipuri majore de indicatori:

1) Predare si invatare, care include majoritatea indicatorilor legati de resursele institutionale,
2) Stiinta si cercetare, care include anumiti indicatori cu privire la transferul de cunostinte,

3) Internationalizare, care include indicatori cu privire la mobilitatea studentilor si personalului,

4) Angajament regional/social, care include majoritatea indicatorilor cu privire la dezvoltarea
economica,

5) Satisfactia studentilor, alcatuita din date din sondaj prin care studentilor li s-a cerut sa califice
natura experientei in cadrul universitatii

6) Angajabilitatea, care isi propune sa masoare in mai multe feluri rezultatele angajarii pentru
studenti.




Indicatori privind predarea si invatarea

Indicatorii privind predarea si invatarea sunt, in mod clar, cel mai putin dezvoltat tip de
indicatori din invatamantul superior.

Masurarea directa a cunostintelor si aptitudinilor este metoda cea mai evidenta de
masurare a predarii si invatarii, insa acestea sunt dificil de interpretat.

Urmatoarea abordare, cea mai comuna pentru masurarea predarii si invatarii, consta in
asurarea ratelor de finalizare si/sau continuare a studiilor.

Daca sunt disponibile, punctajele oferite in procesele de acreditare pot fi utilizate sub
forma de indicator.

Daca nu sunt disponibile rate de absolvire/ continuare studii, resursele pe student
reprezinta o variabila preferata.

Rapoartele studenti-personal sunt adeseori utilizate ca alternativa la resursele de tip
input.

n unele cazuri, si alte tipuri de resurse sunt masurate direct.

Selectivitatea institutiei si calitatea populatiei studentesti sunt adeseori utilizate drept
indicator al calitatii.

Sondajele, din punct de vedere al reputatiei, nu sunt utilizate frecvent in sistemele de
indicatori pentru institutiile de stat, insa ierarhiile comerciale le aplica destul de mulit.



Indicatori privind stiinta /cercetare

® |ndicatorii privind stiinta /cercetarea sunt impartiti in noua categorii de baza: rezultatele cercetarii,
impactul cercetarii, masurare hibrida, datele privind brevetele/scientometrice, premii primite de
personal, venituri obtinute din cercetare, comercializarea rezultatelor cercetarii, indicatori privind
studenti la ciclurile post-universitare si masuri generale ale activitatii scolare.

® Rezultatele cercetarii reprezinta principalul indicator utilizat in masurarea performantelor
institutionale. La nivelul cel mai simplu, rezultatele cercetarii reprezinta pur si simplu numarul
articolelor sau al altor publicatii stiintifice. Exista o mare varietate de detalii tehnice care trebuie
stabilite inainte ca numaratoarea sa poata incepe, inclusiv, printre altele:

a. Daca sa se includa numai articole din jurnale sau sa se includa si lucrari precum carti si prezentari la conferinte, si daca
da, in ce fel (observatie: raspunsul ar putea diferi in mod firesc de la un domeniu de studii la altul);

b. Ce baza de date stiintifice (ex.: Scopus, Web of Science) sa se utilizeze pentru realizarea numaratorii (observatie:
raspunsul ar putea diferi in mod firesc de la un domeniu de studii la altul);

c. Daca sa se utilizeze numaratoarea fractionara pentru articolele scrise in co-autorat;

d. d. Daca sa se includa toate articolele publicate de persoane asociate cu institutia (si anume, inclusiv studenti la ciclurile
post-universitare) sau doar pe cele publicate de personalul actual;

e. numarul de ani ai publicatiilor care va fi inclus in numaratoare;

f. daca sa se normalizeze numaratoarea in functie de domeniu (daca datele nu sunt deja normalizate, fiind raportate la
nivelul domeniului de studii);

g. daca sa se normalizeze numaratoarea in functie de numarul personalului academic sau de numarul de studenti sau de
alte cifre.



Indicatori privind stiinta /cercetare

® Masurile aferente impactului cercetarii completeaza masurile aferente rezultatelor
cercetarii.

®» Masuri hibride pentru rezultate/impact.

®» Masurile aferente brevetelor reprezinta o alta evaluare a activitatii/calitatii cercetarii
utilizata frecvent.

= Premiile acordate personalului reprezinta o metoda mai putin utilizata de analiza a
celentei, insa acestea conteaza, mai ales in ierarhiile internationale.

Veniturile obtinute din cercetare sunt adeseori folosite in sistemele nationale de indicatori
din tarile in care aceste recompense sunt destul de transparente si au la baza merite
individuale/aplicatii, iar nu alocari la nivel institutional.

Un concept foarte apropiat, dar distinct, pentru masurarea rezultatelor il constituie
valorificarea domeniului de cercetare.

Prezenta studentilor la masterat/doctoranzi este adeseori privita drept un substitut
pentru intensitatea cercetarii.

Alte masuri ale activitatii universitare pot de asemenea fi utilizate in ierarhii.



Indicatori privind Internationalizarea

- Internationalizarea reprezinta o caracteristica relativ noua in sistemele de indicatori,
fiind introdusa, aproximativ, doar de la procesul Bologna. Exista patru categorii
principale de indicatori de internationalizare: masuri privind mobilitatea studentilor,
masuri privind mobilitatea personalului, co-publicatii internationale si contracte si
evenimente internationale.

- Indicatorii frecvent utilizati in internationalizare sunt masurile privind mobilitatea
studentilor.

rezenta personalului international este adesea privita ca o masura a calitatii
institutionale, deoarece inseamna ca institutia dispune de suficient prestigiu si de resurse
suficiente pentru a atrage personal din afara tarii. Aceasta a devenit o masura esentiala a
elementului internationalizare in ierarhii internationale majore; cu toate acestea, nu a
devenit o masura in niciun sistem bazat pe performante, administrat de catre stat.

De la revolutia mijloacelor TIC, personalul academic nu mai trebuie sa se deplaseze fizic
pentru a putea avea colaborari internationale.

Anumite sisteme de indicatori isi propun sa masoare conectivitatea internationala dupa
numarul de contracte semnate cu parteneri educationali straini; de asemenea, exista
interes pentru masurarea conectivitatii prin numarul de evenimente organizate in
campus, cu participarea specialistilor straini.



Indicatori privind misiunea regionala/sociala

= Misiunile regionale si sociale ale universitatilor — denumite uneori ,,a treia misiune” — sunt
adeseori un fel de denumire generica pentru o serie de functii institutionale care nu se
incadreaza perfect la capitolele ,predare” sau ,cercetare”, acesta fiind adeseori motivul pentru
care poate fi dificil de masurat. Cele mai des intalnite seturi de activitati grupate in aceasta
rubrica sunt cele legate de dezvoltarea economiei locale — gradul in care institutiile contribuie la
economia locala prin asigurarea de absolventi talentati si/sau cercetare relevanta.

® Una dintre cele mai comune teme ale invatamantul superior la inceputul secolului al XXl-lea
este necesitatea ca universitatile sa indeplineasca un rol catalizator in economiile locale.

Celalalt vector prin care universitatile pot contribui la evolutia economiei locale este prin
furnizarea de absolventi calificati.

Mai in ansamblu, absolventii care raman in regiunea universitatii dupa finalizarea studiilor pot
avea un impact pozitiv asupra economiei locale.

Importanta universitatilor este uneori masurata in functie de gradul in care acestea pot
combate depopularea, cu precadere in regiunile defavorizate.

O dimensiune importanta a misiunii sociale a universitatilor este de a largi accesul pentru
studentii provenind din categoriile defavorizate.



Indicatori privind experienta studentilor

= in ultimele doua decenii, o serie de sisteme de indicatori, in special in Europa, au inceput sa
valorifice date din sondajele privind satisfactia studentilor sau experienta studentilor, drept
modalitate de surprindere a anumitor elemente esentiale privind calitatea universitatii.

Tipul de date cel mai intuitiv — dar nu neaparat cel mai util — care va fi obtinut prin aceasta
bordare consta din datele privind satisfactia studentilor.

Sondajele in randul studentilor pot fi de asemenea utilizate in analizarea aspectelor precum
angajamentul studentilor, care nu are neaparat o legatura directa cu satisfactia.

= Principala provocare in cazul sondajelor consta din adunarea unui esantion de dimensiuni
suficiente pentru a obtine date fiabile.



Indicatori privind angajabilitatea

= Cu toate ca scopul invatamantului superior nu este doar acela de a asigura angajabilitatea
studentilor, nu exista nicio indoiala ca studentii si statul impartasesc interesul de a asigura
tranzitia studentiilor spre locuri de munca bune.

= Aspectul principal in colectarea datelor referitoare la angajabilitate il constituie o legatura
solida cu datele administrative privind veniturile, derivate din datele de asigurari sociale sau
fiscale.

Cea mai des intalnita preocupare a guvernelor o reprezinta somajul in randul absolventilor.

= Probabil cel mai comun indicator utilizat la nivel international pentru statistici din punct de
vedere al angajabilitatii consta din veniturile realizate de absolvent.

= Relatia dintre domeniul de studii si cel de angajare reprezinta o alta masura care poate fi
cuantificata prin baza de date a contractelor.



Informatii statistice de baza

=» Anumite informatii statistice de baza, care nu se incadreaza in categoriile de
mai sus sunt totusi necesare in interpretarea si normalizarea unora dintre
indicatorii enumerati mai sus. Printre acestea se numara:

i) date referitoare la numarul de studenti, pe nivel, la nivelul programului de studiu,
| domeniului fundamental si al institutiei;

i) date referitoare la numarul personalului, pe grade, la nivelul programului de
studiu, al domeniului fundamental si al institutiei;

iii) date referitoare la venituri, pe surse la nivel institutional (si, in cazul institutiilor
comprehensive, repartizarea veniturilor pe domeniile fundamentale).



Lista indicatorilor suplimentari propusi pentru a face parte din INSTRUMENTUL DE INFORMARE

1. CALITATEA PREDARII

® 1.1. Raportul studenti/cadre didactice

® 1.2. Numar de studenti inscrisi in anul |

® 1.3. Raport numar de studenti inscrisi in anul | / numar de absolventi (per promotie)
1.4. Raport studenti Tnscrisi la buget / studenti Tnscrisi la taxa (anual sau per promotie)

1.5. Utilizarea de materiale educationale online

® 1.6. Calificativul programului la acreditarea ARACIS
= 1.7. Calificativul institutiei (universitatii) la acreditarea ARACIS

= 1.8. Nivelul de satisfactie al studentilor fata de cursurile oferite: relevanta continutului
cursurilor pentru domeniul programului, metode predare, echilibru intre teorie si practica

™ 1.9. Participarea la stagiile de practica: sprijinul institutiei pentru identificarea si accesul la
programul de practica, relevanta continutului programului de practica pentru domeniul
programului, utilitatea finala



= 1.10. Numarul de firme cu activitate in domeniu, ponderat cu dimensiunea firmei (numarul de
angajati, cifra de afaceri), care au acceptat studenti de la programul de studiu pentru stagii de
practica

® 1.11. Raportul intre timpul petrecut pentru studiu individual si timpul petrecut pentru
activitati asistate — comparatie cu cel declarat in creditele asumate

= 1].12. Stagii de mobilitate in alte institutii din tara si strainatate: procent de participare,
semnificatia pentru programul de studiu, sprijinul institutiei, recunoasterea punctelor de
credit

.13. Numarul de absolventi ai programului care au continuat studiile la nivelul superior:
corelarea dintre domeniile celor doua niveluri

1.14. Numarul de cadre didactice si procentul de norma la respectivul program

1.15. Nivelul de satisfactie al cadrelor didactice implicate in program: relevanta programului
pentru domeniul profesional, nivelul de pregatire al studentilor, organizarea activitatilor la
nivelul programului, sustinerea institutiei organizatoare

1.16. Nivelul de incarcare a cadrelor didactice care sustin programul de studiu: procentul de
cadre didactice titulare de disciplina care au o medie de activitati zilnice mai mare de 8 ore



1.17. Numarul studentilor din domeniul de studii
1.18. Selectia interna a studentilor pentru stagii de practica realizata de angajatori
1.19. Oferirea de traseu profesional (discipline optionale)

1.20. Numarul salilor destinate activitatilor didactice/educationale (sali de curs, seminar,
laboratoare, ateliere)

1.21. Implicarea activa a studentilor in procesul educativ

1.22. Suma alocata pentru servicii educationale specifice programului de studii, ca procent din
talul veniturilor IIS

1.23. Platforme/solutii de elearning utilizate in procesul didactic/educational, specifice
programului de studii

1.24. Implicarea in invatarea pe tot parcursul vietii
1.25. Utilizarea resurselor de predare si de notare online (inclusiv software anti-plagiat)

1.26. Existenta, suficienta, starea de functionare, modernitatea, accesibilitatea si relevanta
pentru domeniul programului de studiu a spatiilor de invatamant, echipamentelor de
laborator, resurselor IT si a sursele de informare (tiparite sau disponibile online)



= 1.27. Existenta in evidenta institutiei a dotarilor de la 1.26
®» 1.28. Utilizarea fondurilor institutiei pentru imbunatatirea dotarilor de la 1.26

® QObservatie: 1.26. poate sa fie defalcat pe componente pentru spatiile de invatamant,
echipamentele de laborator, resursele IT si respectiv sursele de informare (tiparite sau
disponibile online).

= 1.29. Existenta conditiilor oferite de universitate pentru: activitati sociale, activitati sportive,
conditii de cazare, cantina si studiu (suprafata, igiena, dotari), activitati administrative (orar,
disponibilitate a personalului, disponibilitate online), orientare in cariera, alumni.

1.30. Existenta in evidenta institutiei a conditiilor de la 1.29.

= 1.31. Utilizarea fondurilor institutiei pentru imbunatatirea dotarilor de la 1.29.

® QObservatie: 1.29. poate sa fie defalcat pe componente: activitati sociale, activitati sportive,
conditii de cazare, cantina si studiu (suprafata, igiena, dotari), activitati administrative (orar,
disponibilitatea personalului, disponibilitate online), orientare in cariera, alumni.

= 1.32. Numarul de candidati la procesul de selectie pentru admitere

= 1.33. Mediile candidatilor in procesul de selectie pentru admitere



® 1.34. Distributia teritoriala a candidatilor la admitere in procente: din alta tara, din alta
regiune

® 1.35. lerarhizarea programelor de studiu similare din tara in viziunea studentilor de la
programul de studiu analizat

® 1.36. Procentul de respondenti de la 1.32. care si-au plasat programul de studio ales pe
prima/primele pozitie/i

®» 1.37. Nivelul de satisfactie al absolventilor programului de studiu

= 1.38 Diversitatea disciplinelor optionale oferite (numarul disciplinelor din care studentii pot
selecta discipline optionale)




2. RESEARCH QUALITY (Calitatea Cercetarii)

2.1. Numar de publicatii al cadrelor didactice care predau in program (se pot indica anumite BDI)
2.2. Raport - numar de publicatii/cadre didactice care predau in program
2.3. Indicele Hirsch mediu al cadrelor didactice implicate in program (se pot indica anumite BDI)
2.4. Numarul mediu de citari pe articol al cadrelor didactice implicate in program
2.5. Numar de conducatori de doctorat dintre cadrele didactice care predau in program
2.6. Numar de lucrari cu minim o citare in ISI sau Scopus
7 Rata anuala de crestere a numarului de citari ISI sau Scopus
2.8. Rata anuala de crestere a numarului de articole

2.9. Indicele Hirsch mediu al cadrelor didactice titulare la disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor
didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate

2.10 Indicele Hirsch mediu pentru publicatii Web of Knowledge al cadrelor didactice titulare la
disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si
specialitate



2.11. Numar mediu de citari pentru fiecare lucrare Scopus al cadrelor didactice titulare la disciplinele
fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate

2.12. Numar mediu de citari pentru fiecare lucrare Web of Knowledge al cadrelor didactice titulare la
disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si
specialitate.

2.13. Numar de lucrari Scopus cu cel putin o citare al cadrelor didactice titulare la disciplinele
fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate.

2.14. Numar de lucrari Web of Knowledge cu cel putin o citare al cadrelor didactice titulare la
isciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si
specialitate.

2.15. Numar de lucrari Scopus al cadrelor didactice titulare la disciplinele fundamentale, respectiv al
cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate.

2.16. Numar de lucrari Web of Knowledge al cadrelor didactice titulare la disciplinele fundamentale,
respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate.

2.17. Indicele Hirsch mediu al cadrelor didactice titulare la disciplinele fundamentale, respectiv al
cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si specialitate - ca rata de crestere.

2.18 Indicele Hirsch mediu pentru publicatii Web of Knowledge al cadrelor didactice titulare la
disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si
specialitate - ca rata de crestere.



2.18 Indicele Hirsch mediu pentru publicatii Web of Knowledge al cadrelor didactice
titulare la disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la
disciplinele de domeniu si specialitate - ca ratd de crestere.

2.19. Numar mediu de citari pentru fiecare lucrare Scopus al cadrelor didactice titulare
la disciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice fitulare la disciplinele de
domeniu si specialitate - ca rata de crestere.

2.20. Numar mediu de citari pentru fiecare lucrare Web of Knowledge al cadrelor
didactice titulare la disciplinele fundamentale, respectiv a cadrelor didactice fitulare |la
disciplinele de domeniu si specialitate - ca ratd de crestere.

2.21. Numar de lucrari Scopus cu cel putin o citare al cadrelor didactice titulare la
isciplinele fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de
domeniu si specialitate - ca rata de crestere.

2.22. Numarul de lucrari Web of Knowledge al cadrelor didactice titulare la disciplinele
fundamentale, respectiv al cadrelor didactice titulare la disciplinele de domeniu si
specialitate - ca ratd de crestere.

2.23. Procentul de studenti implicati in orice forma de activitate de cercetare: forma de
participare, corelarea cu domeniul programului, sprijinul institutiel.

2.24. Numarul de conducatori de doctorat dintre cadrele didactice care sustin
programul de studiu: concordanta cu programul de studiu, distributia pe varste.

2.25. Numarul de studenti doctoranzi din institutie in domenii conexe cu programul de
studiu: concordanta cu programul de studii, absolventi ai programului din institutie.



» 2.26. Nivelul finantarii atrase din contracte nationale de cercetare cu finantare de la
stat de catre cadrele didactice care sustin programul: numar programe, suma totalq,
corelarea cu domeniul programului.

» ?.27. Nivelul finantarii atrase din contracte infernationale de cercetare de cadrele
didactice care sustin programul: numar de contracte, suma totald, corelarea cu
domeniul programului.

» 2 .28 Nivelul finantarii atrase din contracte nationale de cercetare cu beneficiari din
mediul economic de cdtre cadrele didactice care sustin programul: numar programe,
suma totald, corelarea cu domeniul programului.

29. Nivelul finantarii primite de la stat pentru activitatea de cercetare a studentilor in
domeniul programului.

2.30. Nivelul finantarii atrase de institutie din alte surse decdt cele de la stat pentru
activitatea de cercetare a studentilor in domeniul programului.

2.31. Nivelul de satisfactie a cadrelor didactice implicate in program: organizared
activitatilor de cercetare |la nivelul programului, sustinerea institutiei organizatoare,
resursele alocate cercetariiin domeniul programului inclusiv dotarea pentru cercetare
a laboratoarelor.

2.32. Nivelul de incarcare cu activitati de cercetare al cadrelor didactice care sustin
programul de studiu: media orelor din norma, activitati in afara normei, corelarea cu
specificul programului de studiu.



2.33. Nivelul utilizarii rezultatelor cercetarilor din domeniul programului: brevete de inventie,
realizari nepatentate (produse, servicii, rapoarte, lucrari stiintifice).
2.34. Numarul de lucrari cu cel putin o citare per student (Scopus)
2.35. Numarul de lucrari cu cel putin o citare per student (Web of Science)
2.36. Raportul publicatiilor/numarul de cadre didactice si de cercetare, din domeniul de studii
2.37. Raportul publicatiilor profesionale si comerciale/numarul de cadre didactice si de cercetare
din domeniul de studii
2.38. Raportul studenti doctoranzi/studenti masteranzi si studenti licenta

.39. Venituri din subventii si proiecte de cercetare, pe domeniul specific programului de studii,
ca procent din totalul veniturilor 1IS
2.40. Numarul de doctorate coordonate in cotutela internationala
2.41. Acces la baze de date si jurnale online
2.42. Finantarea cercetarii cu beneficiar mediul economic
2.43. Ponderea sumelor oferite de IS pentru stimularea activitatii de cercetare in bugetul total al
1S
2.44. Numar de cadre didactice abilitate dintre cadrele didactice care sustin programul de studii
2.45. Factor de impact cumulat al lucrarilor stiintifice cotate ISI, pentru cadrele didactice implicate
in program




3. INTERNATIONALIZATION (Internationalizare)

® 3.1. Numar de studenti ERASMUS n cadrul programului (sosiri/plecari)

® 3.2. Numar de cadre didactice care predau in program sosite/plecate prin mobilitati ERASMUS

= 3.3. Numar de parteneriate internationale cu dubla diploma ale programului

4. Numar de absolventi care au obtinut diploma dubla in ultimul an/ in ultimii 3 ani/ in
ultimii 5 ani

3.5. Numar de studenti straini tTnmatriculati in ultimul an/ in ultimii 3 ani / in ultimii 5 ani

3.6. Numar de cadre didactice din strainatate sau cu diploma obtinuta in strainatate (in afara
celor ERASMUS)

3.7. Comunicare si digitalizare, accesibilitatea informatiilor (in limbi de larga circulatie - aici vor
putea fi listate limbile Ex: Engleza)

3.8. Suma alocata pentru promovarea internationala a IIS



3.9. Comunicare si digitalizare ---- Inclus in 3.7

3.10. Procentul finantarii atrase din contracte internationale de cercetare, din totalul finantarii
atrase din contracte de cercetare, de cadrele didactice care sustin programul: numar de
contracte, suma totala, corelarea cu domeniul programului.

3.11. Numarul guest speaker-ilor straini implicati in activitatile didactice ale programului de
studii

3.12 Ponderea studentilor ERASMUS intrati in total studenti inmatriculati
3.13. Ponderea studentilor ERASMUS iesiti in total studenti inmatriculati
3.14. Ponderea studentilor straini in total studenti inmatriculati

3.15. Ponderea cheltuielilor cu promovarea programelor de studii cu predare intr-o limba
straina in total cheltuieli 1IS

3.16. Numarul scolilor de vara/evenimentelor cu caracter international organizate



4. IMPLICARE REGIONALA

® 4.1. Numar de contracte de cercetare cu mediul de afaceri din regiune in care sunt implicate
cadre didactice care predau in program

® 4.2. Numar de burse din surse private din regiune oferite in program

= 4.3. Numar de reprezentanti ai mediului de afaceri din regiune care predau (guest speaker) in
program

4. Atractivitatea domeniului de studii pentru potentialii studenti din regiune

4.5. Atractivitatea domeniului de studii pentru potentialii studenti din regiune (NUTS 2)

4.6. Procentul de inscrieri la programul de studii din regiune

4.7. Angajamentul si capacitatea IS de a imbunatati nivelul de educatie tertiara al celor mai
defavorizate sectoare sociale

4.8. Prioritatea acordata si gradul de preocupare aratat de IIS pentru cea de a treia misiune a
|IS.

4.9. Venitul impozabil al absolventilor



4.10. Nivelul somajului in randul absolventilor recenti
4.11. Brevete acordate per numar total de cadre didactice implicate in programul de studii

4.12. Intreprinderi noi in regiune: numarul de start-up-uri si spin-off-uri per numar total de
cadre didactice

4.13. Venitul generat pentru IIS din brevete, licente, drepturi de autor, transfer tehnologic, noi
ntreprinderi si lucrari de consultanta contractate

4.14. Cheltuielile cu activitatile de transfer de cunostinte ca procent din totalul cheltuielilor IIS

4.15. Prezenta in mass-media traditionala si in mediile sociale a cadrelor didactice implicate in
programul de studii si diseminarea cunostintelor/transfer generate catre societate.

4.16. Valoarea contractelor de cercetare cu mediul de afaceri in care sunt implicate cadre
didactice care predau in program.



5. SATISFACTIA STUDENTILOR
» 5.1. Nivelul de saftisfactie al studentilor
» 5.2. Nivelul mediu al salarivlui absolventilor din ultimii X ani

» 5.3. Raportul dintre salariul mediu al absolventilor si salariul mediu (hational sau regional)

» 5.4. Procentul absolventilor din ultimii X ani, deveniti antreprenori
5.5. Rata somajului in rdndul absolventilor

6. Raportul dintre rata somajului din rdndul absolventilor si rata somajului medie (nivel
national sau regional)

5.7. Satistactia studentilor de la programul de studiu fata de: existenta, suficienta, starea
de functionare, modernitateq, accesibilitatea si relevanta pentru domeniul programului
de studiu relativ la spatiile de invatamant, echipamentele de laborator, resursele IT si a
sursele de informare (tiparite sau disponibile online). Observatie: 5.7. poate sa fie
defalcat pe componente pentru spatiile de invatamant, echipamentele de laborator,
resursele IT si respectiv sursele de informare (fiparite sau disponibile online).

5.8. Satistactia studentilor de la programul de studiu fata de conditiile oferite pentru:
activitati sociale, activitati sportive, conditii de cazare, cantind si studiu (suprafata,
igienq, dotari), activitati administrative (orar, disponibilitatea personalului, disponibilitate
online), orientare in carierq, alumni.



» 5.9. Nivelul de satisfactie al studentilor fata de abilitatile dobdndite la absolvirea
studiilor.

» 5.10. Nivelul de satisfactie al absolventilor programul de studiu fatd de conexiunile utile
pe care si le-au creat in timpul studiilor.

» 5.11. Nivelul mediu al burselor pentru studentii de la programul de studiu.

5.12. Nivelul de satisfactie privind serviciile oferite pentru sprijin in dezvoltarea carierei
(stagii de practica/internship-uri, targuri de joburi)

5.13. Ponderea cererilor de cazare solutionate favorabil din total cereri/solicitari

5.14. Ponderea studentilor bursieri care beneficiazd de burse acordate din fonduri
proprii ale IIS in total studenti inmatriculati la programul de studii

5.15. Ponderea studentilor care beneficiazd de burse sociale in total studenti
inmatriculati la programul de studii

» 5.16. Numarul cursurilor extracurriculare organizate de IS pentru studentii programului



6. ANGAJABILITATEA

6.1. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati la nivel
national ca fiind angajati in domeniul programului.

6.2. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati la nivel
national ca fiind angajati in alt domeniu decat domeniul programului.

6.3. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati la nivel
tional ca fiind someri. Documente.

6.4. Utilizarea calificarii dobandite

6.5. Utilizarea calificarii dobandite in regiunea unde este plasata IIS care ofera programul de
studii

6.6. Reputatia angajatorului

6.7. Nivelul de incredere pentru succesul in cariera pentru angajatii care au absolvit programul
de studiu. Chestionar.

6.8. Nivelul de satisfactie al absolventilor programul de studiu fata de conexiunile utile pe care
si le-au creat in timpul studiilor. Chestionar.




6.9. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati la nivel
national ca fiind angajati in domeniul programului.

6.10. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati Ia
ivel national ca fiind angajati in alt domeniu decat domeniul programului.

6.11. Procentul de studenti care au absolvit programul de studiu si care sunt inregistrati la
nivel national ca fiind someri.

6.12. Nivelul salarizarii pentru absolventii programul de studiu si care sunt inregistrati la nivel
national ca fiind angajati in domeniul programului, asa cum reiese din asigurarile platite.

6.13. Distributia teritoriala a angajatilor care au absolvit programul de studiu: in oras, in
regiune, in alta tara.



DA4. Satisfactia studentilor/chestionare

® 1. Nivelul de satisfactie privind mediul de predare si invatare:
a. Evaluarea resurselor materiale si a infrastructurii;
b. Orarul si organizarea cursurilor;
c. Evaluarea resursei de carte/materiale didactice informat tiparit sau electronic;

. Raportul intre timpul petrecut pentru studiu individual si timpul petrecut pentru activitati
asistate — comparatie cu cel declarat in creditele asumate.

® ) Satisfactia cu conditiile sociale si de viata: a. d.p.d.v al conditiilor oferite pentru
a. dezvoltarea de contacte sociale (de exemplu, spatii comune, cantine, gradini);
b. conditii pentru efectuarea activitatilor sportive;
c. raportul calitate/pret al hranei oferite de cantina studenteasca;
d. mentinerea gradului de igiena la nivelul campusului universitar.

® 3. Ponderea studentilor la studii cu frecventa redusa, ce folosesc facilitatile de cazare in
caminele studentesti.



» 4 Evaluarea de catre studenti a serviciilor administrative:
a. program de lucru cu studentii;
b. amabilitatea personalului in relatiile directe cu studentii;
C. ponderea si calitatea serviciilor administrative oferite on-line de catre IIS;
d. timpul de raspuns la cererile administrative ale studentilor,
» 5. Evaluarea de catre studenti a serviciilor oferite pentru sprijin in dezvoltarea carierei:

a. Centrul/departamentul de dezvoltare a carierei din cadrul universitatii ofera consultatii si
informatii adecvate privind pregatirea, stagii de practica/internship si oportunitatile de angajare;

b. Organizatia absolventilor/alumni din universitate organizeaza intalniri si difuzeazad informatii utile
privind posibilitatile de dezvoltare a carierei;

c. Universitatea oferd in mod regulat oportunitati de intainire cu potentialii angajatorii.

» 4. Satisfactia fatd de conditiile de viatd, sociale si serviciile administrative / chestionar:
a. Satisfactia cu conditiile sociale si de viata;

b. Ponderea studentilor la studii cu frecventd, ce folosesc facilitatile de cazare in caminele
stfudentesti;

c. Evaluarea de catre studenti a serviciilor administrative;
d. Evaluarea profesorilor cu privire la serviciile administrative din IIS;

e. Servicii oferite pentru sprijin in dezvoltarea carierei.
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