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Preambul

Scopul proiectului

Proiectul Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din mediul rural prin activitati de
mentorat (ID 63055) este un proiect finantat de Uniunea Europeana prin Fondul Social
European, Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 —
2013, Axa Prioritara 1 - ,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si
dezvoltarii societafii bazate pe cunoastere”, Domeniul Major de Interventie 1.3 ,Dezvoltarea

resurselor umane in educatie si formare profesionala”.

Scopul proiectului este acela de a asigura accesul la un Thvataméant de calitate pentru elevii
din mediul rural prin imbunatatirea si profesionalizarea formarii continue a cadrelor didactice
din invatamantul obligatoriu, acordandu-le acestora un sprijin semnificativ in dezvoltarea

carierei.

Obiectivele specifice ale proiectului

Obiectivul specific al proiectului este sa provoace schimbari conceptuale si practice in
procesul educativ desfasurat in scolile din mediul rural, contribuind la dezvoltarea unei oferte
educationale in concordanta cu cerintele procesului Lisabona si ale curriculum-ului scolar,
plin implementarea unui program integrat de formare continua. Proiectul urmareste:
= |Imbunatatirea calificarii cadrelor didactice, abilitarea acestora de a construi o oferta
educationala moderna si diversificata, centrata pe nevoile de dezvoltare ale elevilor
si pe nevoile specifice comunitatji locale, care sa corespunda standardelor nationale
de calitate;
= Sa puna la dispozitia celor 6000 de cadre didactice si a celor 300 de scoli resurse de
predare-invatare in vederea imbunatatirii etosului si culturii institutionale a scolii
(elaborarea unor strategii proprii de dezvoltare institutionala prin aplicarea principiilor
de asigurare a calitatii in educatie);
= Promovarea de catre beneficiarii directi ai proiectului (cadre didactice) a unui proces

de invatare centrat pe valorile democratiei, nediscriminarii, diversitatii si respectului
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pentru valorile celuilalt, pe nevoile elevilor, cu caracteristicile lor individuale, pe
implicarea activa in viata comunitatii;

= Structurarea unor competente profesionale ale cadrelor didactice care sa permita
formarea la elevi a unor capacitati de invatare de-a lungul intregii vieti, precum si de
integrare sociala armonioasa, inclusiv sporirea sanselor de a urma parcursuri de
invatare ulterioare care sa le faciliteze gasirea unui loc de munca intr-o piata a muncii
moderna, flexibila si inclusiva;

= Stimularea si sprijinirea personalului scolilor in managementul propriei cariere
didactice gi, astfel, sa contribuie la transformarea institutiei scolare intr-o ,organizatie

care invata” si se dezvolta permanent.

In acest context, pornind de la scopul si obiectivele asumate ale proiectului, prima activitate
desfasurata vizeaza realizarea studiului “Evaluarea nevoilor de formare continua ale cadrelor
didactice din mediul rural’. Studiul de fata isi propune sa evalueze, prin instrumente specifice
de colecatre a datelor, conform unei metodologii elaborate in acest sens, aceste nevoi de
formare exprimate de cadrele didactice din mediul rural si sa evidentieze modalitatile prin
care oferta de formare existentd sau dezvoltata in cadrul programelor/proiectelor in curs,
poate integra intr-un mod flexibil si coerent acest demers.

In derularea proiectului sunt implicate 6000 de cadre didactice si 300 de scoli resurse de
predare-invatare din cele cinci judete — Arad, Bragsov, Calarasi, Sibiu, Tulcea - incluse in
proiect.

Activitatile proiectului sunt realizate in vederea imbunatatirii etosului si culturii institutionale a
scolii (elaborarea unor strategii proprii de dezvoltare institutionala prin aplicarea principiilor de

asigurare a calitatii in educatie).
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I. Aspecte metodologice referitoare Ila realizarea
studiului

Pornind de la scopul si obiectivele specifice ale proiectului prezentate anterior, a fost
elaborata Metodologia de realizare a studiului de identificare a nevoilor de formare care
specifica explicit aspectele principale ale modului de organizare si desfasurare a procesului

de colectare a datelor in scopul realizarii studiului.

Prin acest proiect se va realiza formarea si profesionalizarea unui corp de formatori-mentori
in judetele incluse in proiect si prin dezvoltarea unui program de formare continua a
cadrelor didactice in conformitate cu cerintele educationale actuale centrat pe metode noi,
interactive, de predare-invatare, utilizarea unor mijloace eficiente de cunoastere a elevilor si
de construire a climatului scolii, instrumente de stimulare a interesului parintilor si al
comunitatii pentru educatie. In vederea realizarii unui asemenea program de formare se va
realiza intr-o prima etapa un studiu de evaluare a nevoilor de formare a cadrelor

didactice.

Conform Metodologiei elaborate, studiul cu tema Evaluarea nevoilor de formare continua ale
cadrelor didactice din mediul rural urmaregte identificarea nevoilor, prioritatilor,
recomandarilor de formare continud a cadrelor didactice ce vor fi incluse in curricula
programului de formare livrat prin acest proiect, cu scopul de a provoca schimbari
conceptuale si practice in procesul educativ desfasurat in scolile din mediul rural din diferite
zone/regiuni investigate.

Derivand de la acest scop au fost avute in vedere urmatoarele obiective specifice:
Evidentierea situatiei cadrelor didactice privind accesarea unor cursuri de formare;

Reliefarea asteptarilor cadrelor didactice referitoare la propriile seturi de informatii, abilitati si
atitudini intrinseci competentei profesionale;

Identificarea domeniilor de formare considerate de cadrele didactice ca fiind necesare lor

pentru dezvoltarea profesionala.

Pentru realizarea studiului au fost parcurse urmatoarele etape:
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elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de cercetare
selectate in vederea investigarii problematicii formarii continue a cadrelor didactice din
mediul rural din cele 5 judete care au inregistrat performante scazute la evaluarile nationale;
analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni baza a abordarilor teoretice utilizate
in elaborarea studiului;

elaborarea raportului de cercetare final.

Studiul se realizeaza pe un esantion reprezentativ pentru scolile incluse in proiect si, ca
urmare a prelucrarii statisitice si a analizarii datelor colectate, vizeaza stabilirea principalelor
repere in definirea programului de dezvoltare profesionalda a cadrelor didactice. De
asemenea, studiul constituie principalul reper in raport cu care, la finalul proiectului, se va
evalua eficienta si impactul programului.

Studiul  implicda munca de teren (studii, investigatii, etc) in vederea administrarii
instrumentelor de colectare a datelor (interviuri, chestionare, focus-grup, etc.). Instrumentele

de colectare a datelor constituie anexe al prezentului studiu.

Cercetarea s-a desfasurat in 36 unitati de invatamant din cinci judete, pe o populatie
de 430 cadre didactice.
Aspectele specifice referitoare la procesul de esantionare sunt analizate intr-un subcapitol

distinct al studiului, in continuare.

Referitor la locatiile si criteriile de selecfie pentru administrarea instrumentelor de
colectare a datelor, mentionam urmatoarele aspecte:
Pentru focus grup:

o Un grup scolar din mediul rural (un numar de 12 persoane); se doreste participarea la
acest focus grup, in mod deosebit, a cadrelor didactice de la disciplinele incluse in in
evaluérile nationale.

e O scoala de la nivel de comuna aflata la cel putin 15 km de cel mai apropiat oras,
altul decat resedinta de judet (un numar de 12 persoane); se doreste participarea la acest
focus grup, in mod deosebit, a cadrelor didactice de la disciplinele incluse in in evaluarile
nationale.

o O scoala de la nivel de comuna aflata la cel mult 20 de km distanta de resedinta de
judet — un numar de 12 persoane.

*Nota: Subiectii participanti la focus grup nu mai completeaza chestionare.
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Pentru chestionare:

e Un grup scolar din mediul rural - un numar de 20 de persoane (acolo unde este
posibil pot fi alese doua grupuri scolare);

o O scoala de la nivel de comuna aflata la cel mult 20 de km distanta de resedinta de
judet — un numar de 10 persoane;

e 2-3 scoli de la nivel de comuna si satele aferente aflate la cel mult 15 de km distanta
de un oras (altul decat resedinta de judet) — un numar intre 15 si 35 de persoane (in functie
de marimea colectivului de cadre didactice);

¢ 3-4 scoli de la nivel de comuna cu satele aferente aflate la cel putin 15 km de cel mai
apropiat oras, din zone diferite din punctul de vedere al dezvoltarii economice (diferenta pana
la completarea esantionului aferent fiecarui judet).

*Nota: In esantion trebuie sd fie inclusi subiectii din toate categoriile de mai sus.

Se asigura astfel o distributie relativ simetrica a subiectilor din esantion, cunoscand faptul ca
accesul si perceptiile pentru formarea continua pot sa difere si in functie de amplasarea
geografica, resursele economice, proximitatea fata de orase. De aceea incercam sa
identificam nevoile de formare a unor categorii cat mai variate de cadre didactice.

Trebuie mentionat faptul ca in ceea ce priveste cadrele didactice nu s-a putut preciza de la
inceput si cu certitudine structura pe varste, medii de provenienta, specializari, experienta
didactica deoarece aceste persoane au fost definite doar la nivel de caracterisitic generale,
specifice grupului tinta, ele fiind identificate pe parcursul cercetarii de teren in urma focus-
grupurilor si a chestionarelor realizate in scolile cuprinse in esantion. In cazul situatia o
impunea, au fost desemnate ca rezerva scoli similare din judetele respective, numarul
scolilor din mediul rural fiind suficient de mare incat sa permita constituirea unui esantion

final satisfacator pentru scopurile cercetarii.
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Ca metode de cercetare, conform Metodologiei, au fost utilizate urmatoarele:

Analiza secundara

Prin aceasta metoda se vor culege si analiza datele colectate din documente oficiale
(documente statistice din scoli). Se va utiliza ca instrument in acest sens fisa de analiza a
scolii.

Focus grupul

Constituie una din cele mai importante surse de tip calitativ. Prin intermediul acestei metode
obtinem date, mai putin concrete, insa mai utile sub aspectul modului in care oamenii
gandesc si actioneaza. Aceasta metoda presupune ,interactiunea participantilor, schimbul de
replici, de opinii si idei pe margine intrebarilor deschise, interesédnd ce anume spun oamenii,
cum o spun, cum se modifica pe parcurs cele spuse” (llut P., 2006, p.89).

Metoda ii da cercetatorului posibilitatea sa observe si comportamentul non-verbal al
participantilor, gesturile, emotiile, zambetele sau grimasele, toate aceste putand fi purtatoare
de informatii suplimentare pentru raspunsurile verbale. Raspunsul deschis din cadrul focus-
grupului ofera posibilitatea de a obtine de la participanti multe informatii si detalii spuse ,in
propriile cuvinte” cercetatorul putadnd sa identifice nuante subtile si infelesuri mai complexe,
putand sa faca importante corelafii intre date. Focus-grupul permite oricarui participant sa
raspunda, sa reactioneze la raspunsul celorlalti participanti ceea ce ne poate duce la date si
informatii care nu pot fi acoperite de interviul individual, totodatd avand caracteristica
flexibilitatii, putand fi utilizat pentru o varietate larga de teme, cu varietate larga de indivizi.
Este printre putinele metode care pot fi folosite pentru a obtine informatii de la copii sau de la
persoanele fara prea multe studii, rezultatele unui focus grup fiind usor de inteles,
cercetatorul intelegand imediat raspunsul participantului, iar pentru participanti, oportunitatea
de a fi implicat in procesul de luare a deciziilor, de a {i se oferi sansa de a lucra in colaborare

cu cercetatorii poate fi stimulativa.

Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul de cercetare este ,0 tehnica, un instrument de investigare, constand dintr-un
ansamblu de intrebari scrise si eventual imagini grafice, ordonate logic si psihologic, care
prin administrarea de catre operatorii de ancheta sau prin autoadministrare, determina din

partea persoanelor anchetate raspunsuri ce urmeaza a fi inregistrate in scris”.
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In realizarea studiului se vor folosi metode si instrumente de culegere date, atat de natura
calitativa (interviuri, focus grup), cat si cantitativa (chestionar, fisa de analiza a scolii si
comunitatii).

Instrumentele ce vor fi aplicate in toate unitatile scolare si comunitatile din esantion, sunt

urmatoarele:

Fisa de analiza a scolii

Este un instrument ce permite radiografierea situatiei resurselor umane si materiale din

scoala. Completarea ei se va realiza cu ajutorul directorului, directorului adjunct, a

responsabilului cu formarea continua din scoala, a compartimentului secretariat.

Completarea acesteia se va realiza, in totalitate de catre operatorul de teren pe baza

discutiilor purtate cu persoanele in cauza, sau prin observare directa.

Variabilele de la care s-a pornit in elaborarea fisei de analiza a scolii sunt urmatoarele:

¢ Date statistice referitoare la populatia scolara, calificarea personalului didactic;

e Date referitoare la interesul corpului profesoral si a conducerii scolii cu privire la formare
si dezvoltarea profesional3;

e Conditile materiale ale scolii;

e Atragere de finantari, parteneriate prin proiecte elaborate de scoala.

Focus grup profesori

Focus-grupul este o modalitate de culegere de informatii verbale, prin succesiunea unor
intrebari preformulate, adresate mai multor persoane care interactioneaza avand scopul de a
afla ce gandesc oamenii si ce simt in legaturd cu o anumitd tema. Tn cazul focus-grupului se
pune in discutie marimea grupului, recomandat fiind un numar de 5 pana la 10-12 persoane.
De asemenea, se recomanda ca numarul intrebarilor la care se solicita raspunsuri sa nu fie
mai mare de 10 intrebari, formulate cu claritate si coerenta.

In cazul cercetarii de fata, variabilele de la care s-a pornit in elaborarea ghidului pentru focus

grup au fost urmatoarele:

° Asteptarile cadrelor didactice privind programele de formare continug;

° Perceptia proprie a cadrelor didactice privind programele de formare continua la care
au participat;

o Utilitatea programelor de formare continua in activitatea didactica;

. Modalitati eficiente de abordare metodica si organizare a programelor de formare;

° Aspecte ale dimensiunii relatiei elev — cadru didactic in activitatile educationale.
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Chestionar pentru cadre didactice
Reprezinta instrumentul utilizat pentru ancheta realizatda cu cadrele didactice, date fiind
avantajele sale, masurarea de atitudini, neimplicand costuri exagerate si dobandirea de
informatii despre motivatiile interne si modul de gandire al participantilor. Chestionarele sunt
susceptibile de incadrare in esantioane statistice, permitdnd o interpretare rapida a
rezultatelor, putand fi administrate grupurilor, perceptia de anonimat a intervievatului fiind
ridicata. Apare totodata o validitate relativ inalta a calculului rezultatelor pentru chestionarele
bine construite, itemii inchisi (close-endend) putadnd furniza informatii exacte dorite de
cercetator (analiza facila a datelor pentru itemii inchisi), iar itemii deschisi (open-ended)
furnizand informatii detaliate in propriile cuvinte ale celui chestionat.

In continuare sunt prezentate variabilele si indicatorii de la care s-a pornit in

elaborarea acestui instrument pentru culegerea datelor:

A.Variabile dependente:

A.1. Atitudinea faté de propriul statut profesional:

gradul de satisfactie exprimat fata de mediul profesional;

perceptia asupra propriilor competente profesionale;

A.2. Atitudinea fata de formarea continua:

conceptia despre formarea continua;

frecventa accesarii unor cursuri de formare;

ponderea motivelor pentru neparticiparea la formare continug;

ponderea continuturilor cursurilor de formare accesate;

ponderea expectantelor fata de domeniile viitoare de formare;

ponderea nevoii de dezvoltare a unor abilitati profesionale;

perceptia asupra caracteristicilor asteptate ale cursurilor de formare continua;

perceptia asupra valentei demersurilor de formare continua.
B. Variabilele independente:
e varsta;

. gen;

rezidenta;

vechime in institutia scolara;

specializare;

statut profesional;

gradul didactic.
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Ill. Aspecte privind esantionul cercetarii. Validarea
esantionului.

Cercetarea s-a desfasurat in 36 unitati de invatamant din cinci judete, pe o populatie de 430

cadre didactice.

Validarea esantionului

Studiul a vizat populatia {inta din cinci judete ale tarii, desemnate datorita rezultatelor
nesatisfacatoare obtinute de elevi la testele nationale. Baza de esantionare este alcatuita din
aproximativ 6000 cadre didactice, din care a fost proiectat un esantion reprezentativ care sa
asigure o eroare de selectie de 5%. Ca urmare a investigatiei a rezultat urmatoarea structura

a esantionului:

Judete Baza de Esantion proiectat Esantion realizat
esantionare

Arad AR 1500 94 25,1% 124 28,8%
Brasov BV 1250 79 21,1% 112 26,0%
Calarasi | CL 1200 75 20,0% 77 17,9%
Sibiu SB 1150 71 18,9% 51 11,9%
Tulcea TL 900 56 14,9% 66 15,3%
Total 6000 375 100,0% 430 100,0%

Ca urmare a raspunsurilor primite, a rezultat un esantion de 430 subiecii a carui distributie a
condus la o valoare Hi-patrat=10,42, depasind nivelul tabelar de Hi-tab=9,49 pentru patru
grade de libertate, necesar sa asigure o eroare maxima de 5%. Totusi, desi structura
rezultatd a numarului de subiecti pe judete se abate de la structura proiectata (atragand dupa
sine o0 usoara abatere de la reprezentativitatea esantionului), ansamblul esantionul asigura,
ca volum, o eroare acceptata de selectie de maxim 4,55%. De altfel pentru niciun indicator
nu pare sa prezinte importanta o analiza la nivel de judef, astfel incat se apreciaza ca

rezultatele cercetarii sunt reprezentative pentru caracteristicile populatiei tinta.
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lll. Aspecte  provind mediul socio-economic  si
educational

lll.1. Caracteristici ale retelei scolare investigate

Studiul s-a realizat pe o populatie {inta de 430 de cadre didactice selectate din 36 de unitati
scolare distribuite pe teritoriul celor 5 judete ale tarii.

Ponderea fiecarei unitati scolare in cadrul studiului, precum si numarul de cadre didactice
repondente din fiecare judet, sub prezentate in tabelul si figurile de mai jos. Astfel, cel mai
mare numar de cadre didactice participante la studiu sunt din judetele Arad si Brasov

(27,8%) si cel mai mic din judetul Calarasi (4%).

lil. 1.1 Distributia pe judete

Unitati Cadre didactice
1| AR 10 27,8% 124 28,8%
2| BV 10 27,8% 112 26,0%
3|CL 4 11,1% 77 17,9%
4| SB 6 16,7% 51 11,9%
5| TL 6 16,7% 66 15,3%
Total 36 100,0% 430 100,0%

In ceea ce priveste tipul si profilul de scoald de unde provin cadrele didactice repondente, din
tabel se constata ca la studiu participa cu precadere scolile cu clasele I-VIII (63,9%), cu un
numar de 230 de cadre didactice (53,5%), si doar un singur liceu teoretic (2,8%). Raportul
Liceu/Grup scolar este de 37,2%, in timp ce raportul Scoala 0-8/ SAM este de 62,8%.
Participarea cu precadere a scolilor cu clasele I-VIII, la studiul intreprins poate fi justificata
prin interesul pe care cadrele didactice din aceste scoli il manifesta pentru propria formare

profesionald, care sa conduca cresterea performantelor elevilor la evaluarile nationale.

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani



MINISTERUL ) 3
o EDUCATIEI
fe CERCETARII

*oxx ( TINERETULUI
- R T, I SISPORTULUIL
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

. 1.2. Distributia pe tip de unitate

In continuare sunt prezentate tipurile de unitati scolare participante la investigatie, cu numarul
de cadre didactice corelat. Aceasta structura a unitatilor scolare in esantion reflecta imaginea
distributiei retelei scolare la nivelul mediului rural de referinta, adica majoritare ca numar sunt
scolile generale cu clase I-VIII, in raport cu numarul de licee si grupuri scolare/SAM-uri.
Structura tipurilor de unitati scolare pe esantionul investigat este prezentata in continuare din
perspective variate, de la criterii simple pana la corelarea mai multor factori/variabile in cadrul

aceleiasi reprezentari grafice.

Unitati Cadre didactice
1 | Grup scolar GRS 9 25,0% 149 34,7%
2 | Liceu teoretic LIT 1 2,8% 1 2,6%
3 | Scoala cu clasele I-VIII S08 23 63,9% 230 53,5%
4 | SAM SAM 3 8,3% 40 9,3%
Total Total 36 100,0% 430 100,0%
1 | LIC/GRS 160 | 37,2%
2 | S08/SAM 270 | 62,8%
Total 430 | 100,0%
Structura esantionului Structura esantionului
pe judete pe tip de unitate
TL; SAM;
15,3% AR; 9,3% GRS;
28,8% 34,7%
BV; S08; LIT;
26,0% 53,5% 2,6%
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lll. 1.3 Distributia unitatilor in functie de numarul de structuri din subordine (ca pozitie

in retea)

In raport cu reteaua scolara, analiza de fata prezinta opinii/motivatii ale cadrelor didactice din
134 scoli, dintre care 36 unitati independente sau coordonatoare (cu personalitate
juridica) care au constituit esantionul de baza al unitatilor de investigare si un numar de 98

structuri ale acestora, asa cum rezulta din tabelul urmator:

Numar de structuri in Unitati independente / coordonatoare Total structuri care
subordine, pe unitatea de baza completeaza
Numar %

(esantionata) unitatile investigate
Niciuna 7 19,4% 0

O structura 13 36,1% 13

2 structuri 4 11,1% 8

3 structuri 2 5,6% 6

4 structuri 3 8,3% 12

5 structuri 1 2,8% 5

6 structuri 1 2,8% 6

7 structuri 1 2,8% 7

8 structuri 2 5,6% 16

12 structuri 1 2,8% 12

13 structuri 1 2,8% 13

Total 36 100,0% 98

Structura esantionului de unitati scolare,

in functie de numarul de unitati in subordine O Niciuna

(numar de structuri)
2,8%

B O structura

2,8% 0O 2 structuri

19,4% @ 3 structuri
@ 4 structuri
O 5 structuri
B 6 structuri
O 7 structuri
O 8 structuri
B 12 structuri

@ 13 structuri

36,1%
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lll. 2. Caracteristici ale ofertei educationale
. 2.1 Accesul la unitatea de invatamant

Pornind de la distributia elevilor in functie de timpul mediu de deplasare casa-scoala
(defalcat pe categoriile: sub 30 min / 30-60 min / peste 60 min), aproximat la nivelurile medii
de 15/ 45 si 90 minute, a rezultat ca unitatea scolarizeaza elevi din zone apropiate sau care
dispun de infrastructuré locala si mijloace de transport adecvate. in acest sens, s-a constatat
ca in cazul a doua treimi dintre unitati timp mediu de deplasare a elevilor este de15 minute,

iar in alte trei din zece unitati un timp cuprins in intervalul 15-30 min.

Timp mediu de deplasare o 15 min Calitatea cailor de acces catre scoala

a elevilor domiciliu-scoala

@ 17 min deficitare;
0 19 min 0%

0 21 min
N 22 min foarte buna,
@ 24 min 25,0%
W 25 min

satisfacatoar
e;22,2%

0 26 min
W 27 min
@ 31 min
0 32 min
0 36 min

buna; 52,8%

De altfel, conform evaluarii directorilor de scoala, 52,8% dintre unitati sunt situate la mai putin
de 500 m fata de centrul localitatii, iar 22,2% la distante de pani 1 km. In ce priveste
calitatea drumului de acces, a carei evaluare a fost solicitata n instrumentele
aplicate, a rezultat o infrastructura buna si foarte buna pentru mai mult de trei sferturi

dintre scoli (77,8%) si de o calitate satisfacatoare pentru celelalte 22,2% dintre unitati.

Amplasarea / locatia scolii (populatie scolara numeroasa / accesibilitate pentru elevii
din zonele limitrofe) a constituit si una dintre directile in care s-au indreptat opiniile
directorilor privitoare la punctele forte ale scolii, opinie exprimata de catre 8,3% dintre

subiecti.
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11.2.2 Caracteristici ale unitatilor scolare
lll. 2.2.1. Distributia in functie de dimensiunea scolii

Esantionul unitatilor scolare cuprinde unitati cu efective scolare cuprinse intre 110 si 950 de
elevi, cu o medie de 414 elevi pe scoala. Conform valorilor quartile, nivelurile apropiate ale
mediei si medianei indica aproximativ jumatate dintre unitati sub valoarea medie, iar
distributia unitatilor in functie de dimensiune indica o concentrare mare a unitatilor cu pana la

400 de elevi, fata de o imprastiere ridicata a unitatilor cu un efectiv mare de elevi.

Distributia unitatilor in functie de numarul de elevi pe scoala

30%

25%

20%

15% A

10% A

5% A

0% 7

100-200 200-300 300-400 400-500 500-600 600-700 700-800 800-900 900-1000
Numar elevi

Distributia unitatilor in functie de dimensiune

(numarul de elevi pe scoala)

Structura esantionului de unitati
in functie de numarul elevi pe scoala
1 | Sub 200 elevi 6 16,7%
16,7%

2 | 200-400 elevi 16 44.4% 19,4%

@ Sub 200 elevi

1 0,
3 | 400-600 elevi 7 19,4% B 200-400 elevi
4 | Peste 600 elevi 7 19,4% 0 400-600 elevi
Total 36 100.0% 19,4% M Peste 600 elevi

44.4%

Distributia unitatilor scolare in functie de dimensiune arata ca, din cele 36 de unitati scolare
care constituie esantionul de baza, 19% au peste 600 de elevi si doar 16,7% au un efectiv de
sub 200 de elevi.
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Din totalul unitatilor scolare implicate in studiu, 36% au clase cu predare simultana,

majoritatea aflandu-se in scolile mari.
11.2.2.2 Distributia unitatilor in functie de modul de predare
in cadrul investigatiei, au fost incluse, conform structurii esantionului, nu numai unitatile

scolare coordonatoare, ci si structurile subordonate lor, cele mai multe dintre acestea fiind

scoli mici, cu clase I-IV si predare simultana.

Prezenta claselor simultane
1 | Unitati cu clase simultane 13 36,1%
2 | Unitati cu predare normala 23 63,9%
Total 36 100,0%

1.3 Caracteristici ale efectivelor de elevi

Mediul familial

Mediul familial constituie un indicator extrem de important in ceea ce priveste evaluarea
mediului cultural de provenienta, respectiv a nivelului de educatie al elevilor.

La intrebarea din chestionar, ,in ce masura elevii din scoala provin din medii culturale

diferite”, raspunsurile s-au structurat dupa cum urmeaza:

1 | F.mare masura 0 0,0%
2 | Mare masura 9 25,0%
3 | Mica masura 21 58,3%
4 | F.mica masura 6 16,7%
Total 36 | 100,0%

Pe baza unei estimari a directorilor referitoare la nivelul de educatie a familiei elevilor din
scoala, distribuiti pe urmatoarele categorii: studii generale, studii medii si studii superioare, a

rezultat o medie 10,5 ani de studiu la nivelul unitatilor evaluate. Nivelul de studii a fost
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determinat ca medie ponderata intre echivalentul mediu de ani de studii atribuit fiecarei grupe
(de 8 ani / 12 ani / 16 ani pentru fiecare nivel) si numarul de elevi apartindnd grupei

respective.

O analiza a principalilor indicatori statistici indica ca situatie de nivel minim unitatea cu o
medie de 8,7 ani de studiu privind educatia parintilor, la popul opus situdndu-se unitatea din
esantion cu nivel maxim de 12,5 ani de studiu. Este totusi de remarcat faptul ca cel putin trei
sferturi din esantion se situeaza la mai putin de 10,9 ani. Rezultatul mentionat vine in sprijinul
evaluarii generale, potrivit careia, mediul cultural de provenienta difera semnificativ in doar
25% dintre unitati.

Analizand distributia unitatilor scolare participante la studiu, in functie de ponderea elevilor
cu nevoi speciale de educatie din scoala (CES) putem remarca ca din totalul celor 36 de
unitati scolare coordonatoare, 12 dintre acestea nu au deloc elevi cu nevoi speciale de

educatje, si mai mult de jumatate au pana la 5% elevi cu astfel de nevoi speciale.

Distributia unitatilor in functie de ponderea elevilor cu nevoi speciale de educatie din
scoala (CES)

Ponderea elevi CES
1 | Deloc 12 33,3%
2 | Panala 5% 20 55,6%
3 | Peste 5% 4 11,1%
Total 36 | 100,0%

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani



* X
* *
* *

MINISTERUL W
o EDUCATIEI
f e ‘ CERCETARII
< TINERETULUL

- R T, I SISPORTULUIL
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

* *
* g x

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

lIl.4 Caracteristici ale resurselor umane

lll.4.1 Caracteristici individuale ale cadrelor didactice
Distributia esantionului in functie de gen se apropie de procentul existent la nivelul sistemului
educational, unde raportul de gen este aproximativ acelasi cu cel descris in reprezentarile

grafice de mai jos.

Structura esantionului
Gen: pe grupe de varsta
1 | feminin 323 | 75,1%
022 - 30 ani
2 | masculin 107 | 24,9% W31 - 40 ani
Total 430 | 100,0% 041 — 50 ani
B 51 —60 ani
O Peste 61 ani
Varsta:
O NonR
11 21-230 ani 98 | 22,8% 34,2%
2 | 31 -40 ani 147 | 34,2%
3 | 41 -50 ani 71| 16,5%
4 | 51 - 60 ani 97 | 22,6%
5 | Peste 60 ani 14 | 3,3%
NonR 3| 0,7%
Total 430 | 100,0%

Distributia pe varste a cadrelor didactice este oarecum echilibrata, cu jumatate dintre
subiectji elantionuluiavand varste intre 31-50 ani si cate aproximativ un sfert de cadre
didactice tinere (21-30 ani), respectiv cadre didactice din grupa 51-60 ani. Esantionul
cuprinde si 3,3% subiecti cu varste de peste 60 ani, persoane care, chiar daca nu mai au
optiuni pentru dezvoltarea personald sau profesionala proprie, pot sa isi exprime opinia
privind necesarul de formare din perspectiva experientei didactice acumulate.
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lI1.4.2 Caracteristici ale cadrelor didactice ca resursa educationala

(a) Personal didactic navetist

Deloc surprinzator, analiza a evidentiat ca toate unitatile investigate au personal didactic
navestist (cu domiciliul in alta localitate fata de cea cu scoala).

Astfel, se constata ca ponderea cadrelor didactice navetiste este cuprinsa intre 16,7% si
totalitatea cadrelor didactice din scoala (100%). Procentul mediu al navetistilor este de
57,3%, deci indica o proprtie de peste jumatate dintre cadrele didactice care domiciliaza in
alta localitate. De altfel, in cel putin un sfert dintre unitatile scolare, 75% din cadrele didactice

fac naveta.

Distributia unitatilor in functie procentul CD navetiste

Procent navetisti pe

scoala

sub 20% 2| 57%
29-30% 1 2,9%
30-40% 51 14,3%
40-50% 2| 57%
50-60% 10 | 28,6%
60-70% 5| 14,3%
70-80% 51 14,3%
80-90% 4| 11,4%
peste 90% 1 2,9%

In ceea ce priveste distributia unitatilor scolare in functie procentul de cadre didactice
navetiste, ponderea profesorilor navetisti este destul de mare, 25 de scoli avand peste 50%
cadre didactice navetiste. Intr-o singuré unitate scolara s-a constatat un procent mai mare de
90% cadre didactice navetiste.

Reprezentarile grafice prezentate in continuare sunt edificatoare in acest sens.
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Distributia unitatilor dn functie de ponderea cadrelor didactice navetiste
30%

25%

20%

15%

10%

5%

0% -
sub20% 29-30% 30-40% 40-50% 50-60% 60-70% 70-80% 80-90%  peste

90%
Procent CD navetiste

Cu toate acestea, analizdnd mediul de provenientd al cadrelor didactice participante la

cercetare s-a constatat ca peste 64% dintre cadrele didactice au domiciliu in mediu rural.

Distributia cadrelor didactice in functie mediul de domiciliu

Mediul de domiciliu:
1 | Rural 277 | 64,4%
2 | Urban 153 | 35,6%
430 | 100,0%

(b) Calificarea personalului didactic din scoala

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane implicate in activitafile sistemului educational
reprezinta un criteriu de analiza complex si relevant, iferind, in acelasi timp, si o imagine a
ceea ce inseamna nivelul calitativ de furnizare a serviciilor specifice puse in valoare de
personal respectiv. in cazul cadrelor didactice din esantionul studiului de fata, principalele
aspecte sunt sintetizate in continuare:
a. desi in patru din zece unitati (41,7%) exista personal necalificat, ponderea acestuia
este foarte mica;
b. In mai putin de un sfert de unitati (22,2%) ponderea personalului necalificat nu
depaseste 5 puncte procentuale;

c. n 14% dintre scoli se gasesc intre 5-10% cadre didactice necalificate;
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d. doar in doua dintre cele 36 unitafi investigate, procentul de nacalificati depaseste

10%.

Din punctul de vedere al calitatii resursei umane din unitatile investigate, in evaluarea de

catre directori a punctelor tari ale scolii 81% dintre acestia au mentionat, printre altele

calitatea cadrelor didactice ca pondere mare a cadrelor didactice calificate / titulare /

cu grad didactic. Totodata, acestora li se adauga si aprecieri ale doi directori din zece

(19,4%) referitoare la buna pregatire / punctualitate / corectitudinea / performanta

cadrelor didactice din scoala.

Distributia unitatilor in functie prezenta

cadrelor didactice necalificate

Prezenta CD necalificate

1 | 100% CD calificate 21 58,3%

2 | Exista CD necalificate 15 41,7%
Total 36 100,0%
Procentul CD necalificate

1 | Deloc 21 58,3%

2| 2-5% 8 22,2%
5-10% 5 13,9%
10-15% 2 5,6%
Total 36 100,0%

Structura esantionului de unitati scolare,
in functie de ponderea cadrelor didactice

necalificate, dn scoala
5,6%
13,9%

22,2% 58,3%

O deloc
W 2-5%
0 5-10%

W 10-15%

La nivelul esantionului, structurile in functie de modul de incadrare (statut) si de gradele

didactice obtinute de cadrele didactice investigate se prezinta astfel:

Statutul didactic

1 | Titular 286 | 66,5%
2 | Detagat 8| 1,9%
3 | Suplinitor 132 | 30,7%
4 | NonR 41 0,9%
430 | 100,0%
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Grad didactic
1 | Debutant 55 | 12,8%
2 | Definitiv 138 | 32,1%
3| Grad ll 96 | 22,3%
4 | Grad | 133 | 30,9%
5 | Necalificat 6| 1,4%
NonR 2| 0,5%
Total 430 | 100,0%

(c) Vechimea didactica

Experienta didactica a subiecitilor din esantion a fost abordata din perspectiva mediului scolar
in care isi desfasoara activitatea. Intrebarea a solicitat mentionarea vechimea in institutia
scolara investigata, rezultdnd o pondere semnificativa a cadrelor didactice avand cel putin 3
ani de activitate in unitate. Din totalul esantionului doar 12,8% sunt cadre didactice care

activeaza in unitate de cel mult doi ani.

Vechimea in institutia scolara
1| Sub 2 ani 55 | 12,8%
2 | 3-8 ani 127 | 29,5%
3| 9-13 ani 70 | 16,3%
4 | 14-19 ani 51| 11,9%
5 | Peste 19 ani 125 | 29,1%
6 | NonR 2| 0,5%

Total 430 | 100,0%
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Structura esantionului in functie de

0,5% vechimea in unitate
12.8%

O Sub 2 ani

W 3—8ani

00 9-13ani

M 14-19ani
29.5% O Peste 19 ani
NonR

29,1%

11,9%

16,3%

(d) Specializarea cadrelor didactice

In evaluarea nevoii de formare un aspect important il constituie specializarea cadrului
didactic. in acest sens ancheta pe baza de chestionar a urmarit, prin selectia subiectilor,
acoperirea opiniilor exprimate de reprezentanti ai diferitelor arii curriculare. Ca urmare a
selectiei a rezultat urmatoarea structura a esantionului din punctul de vedere al ariilor

curriculare de care apartine disciplina predata:

Arie curriculara:
1 | Limba si comunicare 86 | 20,0%
2 | Matematica si stiinte 82 | 19,1%
3 | Om si societate 64 | 14,9%
4 | Educatie fizica (EDF) 13| 3,0%
5 | Informatica 8| 1,9%
6 | Economice 12| 2,8%
7 | Tehnologii 35| 8,1%
8 | Pedagogia inv.primar si prescolar 125 | 29,1%
9 | Consiliere si orientare 5| 1,2%

Total 430 | 100,0%
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Ponderea relativ mare a cadrelor didactice din invatamantul primar si prescolar (invatatori si
educatoare) indica o administrare a chestionarelor la nivelul intregii unitati, incluzand in

cercetare si structurile din subordine (majoritatea gradinite si scoli cu clase I-1V).

Gruparea disciplinelor nu s-a facut in categoriile clasice ale ariilor curriculare, ci in virtutea
scopului de a pune n evidenta toate categoriile de profesori implicati. In acest sens, daca ne
referim la aria curriculara ,Tehnologii”, aceasta vizeaza diferite specializari, cuprinzand atat
discipline economice, céat si discipline tehnice, carora li se adauga si cadrele didactice care
predau discipline TIC. Din analiza de detaliu se observa cuprinderea in esantion a tuturor
acestor categorii de profesori. Singura arie curriculara nereprezentata in esantion cea
referitoare la domeniul vocational, care cuprinde cadrele didactice care predau
educatie plasticasi educatie muzicala.

In includerea specializarii in categoria factorilor de influenta asupra opiniilor si motivatiilor
cadrului didactic, datorita numarului mic de subiecti reprezentdnd unele domenii, s-a

procedat la o grupare a acestora pe urmatoarele arii curriculare:

Arie curriculara utilizata in analiza:
1 | Limba si comunicare 86 | 20,0%
2 | Matematica si stiinte 82 | 19,1%
3 | Om si societate 64 | 14,9%
4 | Tehnologii 55| 12,8%
5 | Primar-prescolar 125 | 29,1%
6 | Alte (EDF, Consiliere si orientare) 18 | 4,2%

Total 430 | 100,0%

Structura esantionului in functie de

4,2% 20.0% aria curriculara a disciplinei predate
LU0

O Limba si comunicare
B Matematica si stiinte
O Omsisocietate

B Tehnologii

O Primar-prescolar

12,80/0 14,90/0 o Alte
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Pozitie CD in raport cu nivelul de invaiamant
1 | Profesori 300 | 69,8%
2 | Invatatori / instituturi / educatoare 125 | 29,1%
3 | Alte (consiliere si orientare) 50 1,2%
Total 430 | 100,0%

.5 Caracteristici ale bazei materiale din scoala

Dintre elementele de baza materiala caracteristice unitatii scolare, instrumentele de
investigare au abordat elementele care prezinta interes pentru studiul de fata, respectiv
aspecte care reprezinta potentiali factori de influentd asupra demersului de formare. Tn acest
sens, a fost investigat nivelul de dotare cu mijloace de invatamant, respectiv biblioteca

scolara cu fondul de carte si dotatarea cu calculatoare.

lI.5.1 Tn ce priveste biblioteca scolard, aceasta nu prezintd importantd din perspectiva
spatiului fizic alocat, ci din perspectiva fondului de carte din dotarea scolii. De altfel, se
constata o pondere de 14% dintre directori care nu au bifat prezenta unui spatiu special
destinat bibliotecii, dar toate unitatile dispun de fond de carte, chiar daca acesta este
plasat in diferite spatii functionale ale scoli. Ca numar de volume, situatia unitatilor

investigate se prezinta astfel:

Distributia unitatilor in functie de numarul de volume din bilioteca scolii

20%

16%

12%

8%

4%

0% — ‘l
(=3 = = (=3 (=3 = (=] = = (=3 (=) (=3 (=3 (==} (=3 = = (=) =
(=3 S = (=2 (=2 = (=] = = (=2 (=) (=3 (=3 S <O (=3 S S (=) S
(=] S (= (=] (=3 = (=] S S (=] S O (=] = = (= = = (=R =
— [q\] o <t v O o~ oo =)} (=] — (o] o <t v O o~ [~2] =)} S — (] o
— — —_ - — — — - — — IS [\ B\ o~

Numar volume

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice Proiecte educationale
din mediul rural prin activititi de mentorat \ strategice cu finantare europeani



MINISTERUL W
EDUCATIEI
CERCETARII
TINERETULUL

- R T, I SISPORTULUIL
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

S,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Desigur, fondul de carte este important nu numai din perspectiva numarului de volume din
biblioteca, ci, mai ales, din punct de vedere al calitatii acestuia, ca principala sursa de
informare si documentare pentru cadru didactic si elev. Acest aspect se refera atat la
cuprinderea in biblioteca scolii a tuturor manualelor alternative pe discipline, prezenta
auxiliarelor didactice, prezenta documentelor de legislatie scolara etc., cat si la actualizarea
permanenta a fondului de carte. Desi aspectele calitative sunt de mare importanta,

investigarea s-a referit numai la aspectele cantitative.

Din perspectiva cantitativa a dotarii bibiotecii se constatd ca, in cazul unora dintre unitati
fondul de carte pare a fi insuficient pentru a acoperi toate aspectele mentionate, daca ne
referim la biblioteci cu 800-1000 de volume, se constata ca trei sferturi dintre unitati au in
dotare cel putin 4000 volume, iar un sfert dintre unitati au biblioteci mari, cu peste 11000 de

volume Tn scoala.

lI.5.2 Tn ce priveste dotarea IT, aceasta se refera la dotarea cu calculatoare si soft
educational. In instrumentele de investigare a fost abordata numai problema dotarii cu
calculatoare. Ca urmare a preocuparii ultimilor ani in ce priveste informatizarea
invatamantului, reflectata de regula in diversele programe si proiecte nationale din educatie,
inclusiv Proiectul pentru invatamantul Rural (PIR), toate unititile investigate sunt
dotate cu calculatoare, numarul acestora variind intre 10 si 78 computere pe scoala.
Numarul mediu de calculatoare din dotare este de 29 pentru unitatea medie, dar este
important de subliniat ca cel putin un sfert din esantion dispune de cel putin 30

computere pe scoala.

Numarul de computere la nivelul scolii este un indicator mai putin expresiv, important fiind
gradul de utilitate a acestora si accesul elevilor la tehnica de calcul. Daca utilizarea

computerelor in procesul didactic nu a fost abordata pentru studiul de fata, pentru dotarea IT

a scolii s-a procedat la definirea unui indicator de eficienta care sa determine numarul de
computere ce revin la 100 de elevi din scoala. La nivelul unitatilor esantionate a rezultat o
medie de 7,2 computere ce revin la 100 de elevi din scoala, unitatea cea mai
defavorizatafiind cu numai 2,5 computere, in timp ce situatia cea mai favorabila fiind a
unitatii cu 13,6 calculatoare la 100 de elevi.

Distributia computerelor la nivelul unitatilor scolare investigate este reprezentatd in

histograma de mai jos.
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Distributia unitatilor in functie de
numarul de computere l1a 100 de elevi, pe scoala
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111.5.3. Suplimentar, in legatura cu informatizarea scolii a fost investigat accesul la internet
al elevilor gi cadrelor didactice. Mentionand ca, problema conectarii la internet nu este in
totalitate in responsabilitatea scolii, ea fiind dependentd de dezvoltarea infrastructurii
locale, prezentam situatiile privind scolile investigate:

Acces internet Elevi Cadre didactice

1| Da 28 77,8% 34 94,4%
2 | Nu 8 22,2% 2 5,6%
36 100,0% 36 100,0%

Din analiza rezultatelor au reiesit doua concluzii importante. Prima se refera la faptul c3,
excluzand cele doua unitati despre putem face supozitia lipsei infrastructurii necesare, se
constata ca, desi in majoritatea unitatilor accesul la internet este deschis elevilor, intr-un
numar de sase unita{i internetul este numai la dispozitia cadrului didactic. Cel de al doilea
aspect semnalat este includerea intre dificultatile de acces la programe de formare, de catre

3% dintre cadrele didactice investigate, a lipsei de acces la internet.

1.5.4 Desi softul educational din dotarea scolii nu a facut obiectul prezentei investigatii,
gradul de informatizare si utilizare IT (cabinet de informatica / conectarea la internet /
informatizarea procesului didactic etc) a fost mentionat ca puncte tari ale scolii de catre

8,3% dintre directori.
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In legatura cu ansamblul mijloacelor de invatamént, chestionarul a solicitat si opinii globale

referitoare la dotarea cu material didactic, precum si la aprecierea calitatii acestuia. Din

investigare au rezultat urmatoarele:

Dotarea cu material didactic Calitatea materialului din dotare
1 | Deficitar 1 2,8% 0 0,0%
2 | Satisfacator 3 8,3% 1 2,8%
3 | Bun 29 80,6% 31 86,1%
4 | Foarte bun 3 8,3% 4 1,1%
36 100,0% 36 100,0%

Calitatea materialului didactic

din dotare
0,0%

Dotarea cu material didactic

8’3‘%) 2’8‘%) 8,3%

2,8%

O Deficitar

I S atisfacator
O Bun

B Foarte bun

O Deficitar

B Satisfacator
O Bun

B Foarte bun

80,6% 86,1%

Majoritatea unitatilor au o dotare materiala buna (80,6%) sau foarte buna (8,3%), iar in ce
priveste calitatea materialului didactic, aceasta este buna sau foarte buna. Legat de aceste
aspecte se poate afirma ca poate fi rezultatul programelor de dotare din programele
nationale. Calitatea buna a bazei materiale a fost semnalata, de asemenea, ca puncte tari

ale scolii si de catre patru din zece directori investigati.

Nota: Ponderea raspunsurilor oferite a fost limitata de restrictionarea numarului de
raspunsuri la cele mai importante doua puncte forte ale unitatii, astfel incat directorul a fost

pus in situatia selectiei si ierarhizarii prealabile ale acestora.
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1.6 Rezultatele elevilor

Analiza rezultatelor scolare a constituit punctul de plecare a proiectarii esantionului, avand
drept tintd judetele cu cele mai slabe situatii la tezele nationale. In totalul unitatilor
esantionate se regasesc doua grupuri scolare avand numai nivel liceal si profesional, sapte
unitati in care functioneaza toate cele patru niveluri de educatie (primar, gimnazial,

profesional si liceal), restul de 27 fiind scoli cu clase I-VIIl sau SAM-uri.

Dintre cele noua unitati scolare cu liceu, patru au obtinut la bacalaureat rezultate bune si
foarte bune, promovabilitatea examenului de bacalaureat fiind de peste 80% (doua grupuri
scolare au avut, chiar o promovabilitate de 100%). in ce priveste tezele nationale, nicio
unitate nu se situeaza la promovarea integrala si doar in patru dintre cele 34 unitati in care s-
au sustinut teze nationale s-au inregistrat ponderi de peste 80% dintre elevi care au obtinut

toate notele peste 5.

De altfel, in indicarea punctelor tari ale scolii rezultatele cu elevii au fost selectate de numai
doi directori de scoala, acestia mentiondnd Rezultatele bune la examene / evaluari
nationale gi concursuri, $i doar un director de scoala indicand Interesul ridicat al elevului

pentru studiu.

n opinia directorilor de scoald, rezultatele scazute ale elevilor sunt puse in bund masura pe
seama conditiilor de mediu familial. Potrivit acestei opinii, doi din zece directori (19,4%)
atribuie in foarte masura vina mediului familial, alfi 70% dintre directorii investigati atribuind
familiei mare parte din vina. Doar 11% dintre directori cred ca familia a influentat in mica
masura rezultatele nesatisfacatoare ale copiilor. In relatia cu périntii doar doi dintre cei 36

directori investigati au inclus in lista punctelor tari o relatie buna scoala-familie.

La intrebarea ,,in ce masura rezultatele Opinia directorilor privind:

scazute ale elevilor se datoreaza mediul familial - cauza a rezultatelor

cpes . . . scazute la invatatura a elevului
conditiilor  socio-economice din

familie?”, noua directori din zece 11.1% 0,0%
’ 19,4%

(88,8%) pun rezultatele slabe ale elevilor
O F.mare masura

in seama conditiilor socio-economice ale B Mare masura
familiei. 0O Mica masura

B F.mica masura

69,4%
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.7 Participarea la stagii de formare

Participarea la stagii de formare a cadrelor didactice din scoala a fost apreciata bine
de catre directorii de scoala. In peste un sfert dintre scoli (27,8%) directorii apreciaza o
participare foarte numeroasa, in timp ce alti sase din zece directori (58,3%) afirma ca s-a
participat in mare masura la stagii de formare. Se constatd ca 86,1% dintre directori

mentioneaza participarea de catre profesorii scolii la stagii de formare.

Raspunsurile punctuale ale respondentilor sub forma interpretarilor statistice la intrebari
specifice din chestionar, referitoare la participarea cadrelor didactice la programele de

formare, sunt prezentate in continuare:

in ce masura cadrele didactice sunt implicate in programe de formare?

Evaluarea gradului de

participare la nivelul scolii
1 | F.mare masura 10 27,8%
2 | Mare masura 21 58,3%
3 | Mica masura 4 1,1%
4 | F.mica masura 1 2,8%

Total 36 | 100,0%

in acelasi mod a fost apreciat de catre director interesul cadrelor didactice pentru

stagiile de formare:

Interes pentru formare
1 | F.ridicat 9 25,0%
2 | Ridicat 23 63,9%
3 | Scazut 4 11,1%
4 | F.scazut 0 0,0%
Total 36 | 100,0%
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Gradului de participare a CD din Interesul CD din scoala fata
scoala la programe de formare de formarea continua
1% 8% 11,1% 0,0%

278% 250%
O F.mare masura @ F.ridicat
B Mare masura B Ridicat
O Mica masura O Scazut
B F.mica masura B F.scazut

58,3% 63,9%

Din analiza raspunsurilor se constata ca noua directori din zece (88,9%) apreciaza interesul

profesorilor pentru formare.

O analiza a raspunsurilor adresate cadrelor didactice din esantion, referitoare la numarul

programelor de formare parcurse in ultimii cinci ani, a condus la urmatoarea structura:

Numar de programe de formare la

care au participat CD din esantion
1 | Niciunul 41| 9,5%
2 | 1-2 programe 165 | 38,4%
3 | 3-4 programe 156 | 36,3%
4 | 5-6 programe 54 | 12,6%
5 | Peste 6 programe 14| 3,3%

Total 430 | 100,0%

in medie, la nivelul esantionului cadrele didactice au participat la cca. 2,786 programe de
perfectionare, cu valori apropiate in Tnvatamantul gimnazial si grupuri scolare. Aceeasi
observatie se referasi la situatia participarii la formare pe arii curriculare. Dupa cum era de
asteptat, participarea mai redusa (1,4 cursuri) este a cadrelor didactice cu vechime de pana
la 2 ani, datorita perioadei mici de evaluat si o participare mai consistentd a cadrelor

didactice cu vechime didactica de 9-19 ani in unitate.
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.8 Ethosul scolar. Gradul de satisfactie fata de climatul din
scoala.

In proiectarea chestionarului cadrului didactic a fost inclus si un item care s& permita
evaluarea gradului de satisfactie a profesorului fata de mediul scolar in care isi
desfasoara activitatea. Itemul respectiv a vizat evaluarea diferitelor componente ale
mediului educational privind relatiile interumane, calitatea dotarii sau stilul managerial.

Rezultatele evaluarii se prezinta astfel:

in ce misura sunteti multumit de in foarte in mic& nici in mica in mare in foarte NonR
urmatoarele aspecte ale locului mica masura ma&suré, nici in masura mare masura
dumneavoastra de munca : masura mare
R1 R2 R3 R4 R5
Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0
1|Relatia cu elevii 1 10 43 268 105 3
2|Relatia cu colegii 1 4 43 226 152 4
3|Accesul la formare continua 7 36 112 174 92 9
4/Stilul managerial 9 21 62 167 164 7
5|Dotarea materiala a spatiilor de
invatare 24 63 108 165 64 6

Gradul de satisfactie fata de:

Relatia cu colegii
Relatia cu elevii

Stilul managerial
Accesul la formare continua

Dotarea materiala

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Pe o scala de evaluare 0-5 s-a inregistrat un grad mediu de satisfactie intre 3,3 si 4,2.

Dotarea materiala a fost apreciata cel mai prost, la un nivel de doua treimi pe scala, in timp
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ce satisfactia cea mai mare vizeaza relatia cu colegii, la un nivel de 84% a scalei de

evaluare. Intre elementele evaluate s-a situat si accesul la formare continud apreciat cu

scorul mediu de 3,65 la 73% din scorul maxim posibil de realizat.

1.9 Puncte tari ale scolii — identificate de directori

Ansamblul ofertei educationale a scolii, respectiv ansamblul caracteristicilor mediului

educational sunt intregite sintetic de opiniile directorilor referitoare la punctele tari ale

unitatii pe care o conduc, dupa cum urmeaza:

Opinii ale directorilor privind primele trei puncte forte ale scolii

Lista variantelor de raspuns (din trei variante posibile)
100 Oferta educationala 4
Amplasarea / locatia scolii (populatie scolara numeroasa / accesibilitate pentru
101 | elevii din zonele limitrofe) 3 8,3%
102 | Traditie si valoare 1 2,8%
200 Resursele umane (cadrele didactice) 39
Calificarea cadrelor didactice (pondere mare a CD calificate / titulare / grad
201 | didactic) 29 80,6%
Calitatea cadrelor didactice (buna pregatire / punctualitate / corectitudine /
202 | performanta) 7 19,4%
203 | Receptivitate la nou 1 2,8%
204 | Tineretea colectivului de CD 2 5,6%
300 Baza materiala 20
301 | Calitatea infrastructurii (scoala reabilitata) 3 8,3%
302 | Calitatea buna a bazei materiale 14 38,9%
Gradul de informatizare si utilizare IT (cabinet de informatica / conectarea la
303 | internet / informatizarea procesului didactic etc) 3 8,3%
400 Managementul scolii 14
401 | Calitatea managementului scolar 4 11,1%
402 | Formarea continua organizata in scoala 2 5,6%
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403 | Oferta educationala adecvata cerintelor pietii muncii 4 11,1%
404 | Derularea de proiecte educationale cu participarea elevilor 2 5,6%
405 | Activitati extrascolare diversificate 2 5,6%
500 Rezultate cu elevii 3

501 | Rezultate bune la examene / evaluari nationale si concursuri 2 5,6%
502 | Interes ridicat al elevului pentru studiu 1 2,8%
600 Ethosul scolar 7

601 | Climatul din scoala / relatii colegiale f.oune 5 13,9%
602 | Condiji favorabile de desfasurare a procesului educational 2 5,6%
700 Relatii / parteneriate ale scolii 1

701 | Colaborarea cu parinji 2 5,6%
702 | Colaborarea cu comunitatea locala 9 25,0%

Gruparea raspunsurilor pe categorii a condus la urmatoarea distributie a rasunsurilor:

Categoria variantelor de raspuns
100 | Oferta educationala 4| 41%
200 | Resursele umane (cadrele didactice) 39 | 39,8%
300 | Baza materiala 20 | 20,4%
400 | Managementul scolii 14 | 14,3%
500 | Rezultate cu elevii 3| 3,1%
600 | Ethosul scolar 7 7T1%
700 | Relatii / parteneriate ale scolii 1] 11,2%

Total raspunsuri 98 | 100%

Cele mai multe aspecte mentionate vizeaza calitatea resurselor umane, cu un procent de

36,1% dintre respondenti, mentionata de majoritatea directorilor de scoala. Intre variantele de

raspuns oferite 29 dintre cei 36 de directori au evidentiat aspecte legate de calitatea

acestora.
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IV. Nevoia de formare a cadrelor didactice

Referitor la informatiile prezentate se impun cateva precizari de naturd metodologica in

prelucrarea si analiza datelor.

Instrumentele cuprind un numar relativ mare de intrebari deschise, prin care li s-a solicitat
subiectilor limitarea la un anumit numar de raspunsuri. Interpretarea rezultatelor a luat in
considerare aspect, lista obtinuta ca urmare a centralizarii raspunsurilor oferite reprezentand
numai o selectie (prioritard sau exemplificativd) a situatiilor intalnite in scoald. In analiza se
vor face precizari asupra itemilor respectivi si a numarului posibil de raspunsuri, pentru ca

acestea sa fie percepute in conformitate cu investigarea, doar ca o lista selectiva.

In cele mai multe situatii (itemi), corespunzator intrebarii formulate, variantele de raspuns
acopera o plaja variatd de aspecte. In aceste cazuri s-a procedat la o grupare a variantelor
oferite pe categorii principale de raspuns, rezultand o lista pe doua niveluri: primul nivel
indicand categoria in care se incadreaza raspunsul, cel de al doilea nivel indicand chiar

frecventa raspunsului oferit.

Sub aspect metodologic, prelucrarea statistica a fost adaptata acestei situatii. Astfel, daca in
cazul variantelor de raspuns, ponderea acestora se raporteaza la numarul de subiecti din
esantion (36 — in cazul directorilor de scoala / 430 — in cazul cadrelor didactica), in cazul
categoriei definita prin gruparea raspunsurilor ponderea indica suma raspunsurilor din cadrul
categoriei raportata la totalul raspunsurilor oferite la acest item. Acest demers a solutionat
atat aspectele legate de raportarea raspunsurilor multiple, cat si cele legate de numarul real
de raspunsuri in raport cu numarul posibil de raspunsuri restrictionat de intrebarea formulata.
De exemplu, in cazul itemului referitor la punctele tari ale scolii, pentru care a fost solicitata
enumerarea a trei puncte forte, a fost oferit un numar de 98 raspunsuri fata de cele 108
maxim posibile (3x36=108), nu toti subieciii acoperind toate cele trei posibilitati de raspuns

oferite, structura optiunilor pe categorii determinandu-se prin raportarea la totalul de 98.

Problema care ramane nesolutionata se refera la evaluarea generala a caracteristicii. Daca
in cazul unor aspecte restrictionarea raspunsurilor nu afecteaza prea mult concluziile

evaluarii — oferind o tendinta generala a opiniilor / motivatiilor / atitudinilor etc., sunt aspecte
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pentru care rezultatele partiale nu sunt cu adevarat concludente. O enumerare restrictiva a
punctelor forte ale scolii sau o limitare la cinci a programelor de formare derulate pe o
perioada de cinci ani in scoala ar risca sa ofere doar o imagine selectiva (preferentiald)

asupra realitatii scolii, impusa de limite ale cercetarii de teren.

Rezultatele investigatiei vor fi analizate din trei perspective:
e programe de formare parcurse de subiecti,
o atitudinea fata de demersul de formare si

¢ intentia/nevoia de formare a respondentilor.

IV.1. Programe de formare derulate in scoala

IV.1.1 Progame de formare

1.1.1. Conform informatiilor rezultate din chestionarul directorului a rezultat ca in toate
unitatile investigate cadrele didactice au fost implicate in programe de formare continua. Ca
urmare a sintetizarii raspunsurilor oferite, ca rezultat a solicitarii a cinci programe de formare

derulate in scoala, a rezultat urmatoarea lista de programe derulate in unitatile coordonate:

Programe de formare continua la care au participat cadrele didactice ale scolii

Lista variantelor de raspuns (din cinci variante posibile)

100 Dezvoltare personala 10

101 | Studiu individual, derulat in scoala 3 8,3%
102 | A doua specializare 1 2,8%
103 | Perfectionare pentru dobandirea gradului didactic 1 2,8%
104 | Formare formatori 5 13,9%
200 Finalizare studii / formare DPPD 11

201 | Curs universitar de licenta 1 2,8%
202 | Curs postuniversitar de perfectionare 1 2,8%
203 | Cursuri de formare organizate de DPPD 9 25,0%
300 Cursuri de formare organizate prin programe la nivel national 43

301 | Proiectul pentru Invatamantul Rural (PIR) 36 100,0%
302 | Phare TVET 1 2,8%
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303 | Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii (P.R.E.T.) 4 11,1%
304 | Proiectul de Educatie Timpurie Incluziva (P.E.T.I.) 1 2,8%
305 | Investeste in oameni (AID) 1 2,8%
400 Utilizarea tehnicilor moderne 33

401 | Initiere IT si utilizare AEL / ECDL / E-TWINNING 25 61,1%
402 | Intel Teach (instruire in societate cunoasterii) 8 22,2%
500 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 18

501 | Metode interactive de predare / invatarea centrata pe elev 6 16,7%
502 | Metodica predarii disciplinei 4 11,1%
503 | Lucru cu elevi cu dificultati de invatare / CES 1 2,8%
504 | Metode / tehnici moderne de predare / invatare 7 19,4%
600 Dezvoltarea competentelor de evaluare 16

601 | Dezvoltarea competentelor de evaluare 13 36,1%
602 | Formare evaluatori evaluari nationale (teste nationale / BAC) 3 8,3%
700 Dezvoltarea competentelor manageriale 22

701 | Managementul clasei 1 2,8%
702 | Management scolar 4 11,1%
703 | Management educational 1 2,8%
704 | Auditul calitatji 1 2,8%
705 | Descentralizarea invatamantului 2 5,6%
706 | Management resursei umane 6 16,7%
707 | Management de proiect 3 8,3%
708 | Informatizarea activitatilor administrative / secretariat 2 5,6%
709 | Relatii cu parteneri si comunitate 2 5,6%
800 Consiliere si orientare 21

801 | Consiliere si orientare 20 55,6%
802 | Formarea de consilieri si asistenti 1 2,8%
900 Tehnici de comunicare 3

901 | Managementul comunicarii 3 8,3%
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Potrivit selectiei facuta de catre directorii de scoala, ca urmare a analizei variantelor de
raspuns, a rezultat urmatoarea grupare pe categorii a programelor, in functie de diferitele

componente ale activitatii:

Categoria variantelor de raspuns
100 Dezvoltare personala 10 5,6%
200 Finalizare studii / formare DPPD 11 6,2%
300 Cursuri de formare organizate prin programe la nivel national 43 24,3%
400 Utilizarea tehnicilor moderne 33 18,6%
500 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 18 10,2%
600 Dezvoltarea competentelor de evaluare 16 9,0%
700 | Dezvoltarea competentelor manageriale 22 12,4%
800 Consiliere si orientare 21 11,9%
900 | Tehnici de comunicare 3 1,7%

Total raspunsuri 177 100%

In urma analizei varienatelor de réspuns, se constatd ca un procent de 24% dintre cadrele
didactice au urmat cursuri de formare organizate prin programe la nivel national, in timp ce
18,6% dintre ele au fost interesate de utilizarea tehnicilor moderne. De asemenea, cadrele
didactice au manifestat interes pentru programele ce au vizat Dezvoltarea competentelor
manageriale (12,4%), Consiliere gi orientare(11.9%). Ceea mai mica pondere au avut-o

cursurile de Tehnici de comunicare (1,7%).

Distributia unitatilor in functie de categoria de programe derulate in scoala

Formare organizata prin programe la nivel national
Utilizarea tehnicilor moderne

Dezvoltarea competentelor manageriale

Consiliere si orientare

Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice
Dezvoltarea competentelor de evaluare

Finalizare studii / formare DPPD

Dezvoltare personala

Tehnici de comunicare

0% 10% 20% 30%
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Directorii au oferit 177 din cele 180 raspunsuri posibile, dar trebuie mentionat ca limitarea
numarului de raspunsuri in evaluarea realizata de director a afectat in cele mai multe cazuri

imaginea reala a activitatii de formare desfasurata in mod real in scoala.
1.1.2 Referitor la programele de formare, cadrelor didactice esantionate li s-a solicitat
numarul programelor parcurse in ultimii cinci ani, precum si principalele domenii de formare

din cadrul acestora.

(a) In ce priveste numarul programelor la care au participat subiectii din esantion, in ultimii

cinci ani, au confirmat participarea noua din zece subiectii, situatia la nivelul esantionului

prezentandu-se astfel:

Distributia esantionului in functie de participarea cadrelor didactice la stagii de

formare
Participare CD la stagii de
Structura esantionului in functie
formare de numarul stagiilor de formare
1 | Niciunul 41 9,5% din ultimii 5 ani
O Nici 1
2 | 1-2 programe 165 38,4% 1 lc;unu
3 | 3-4 programe 156 36,3% 03-4
4 | 5-6 programe 54 12,6% B5-6
0,
5 | Peste 6 programe 14 3,3% 38,4% D peste 6
N NonR
Total 430 | 100,0%

Numar mediu de programe
absolvite de un cadru

didactic 2,78

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani



ISTERUL MUNCII, FAMILIE]
PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Fondul Sccial European
POSDRU 2007-2013

<

Instrumente Structurale
20072013

I MINISTERUL

EDUCATIEI

CERCETARII
TINERETULUI
I SISPORTULUL

oooooooo

MINISTERUL EDUCATIEI,
LUI

$| SPORTULUI
UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Dis tributia unitatilor in functie de numarul mediu de programe de formare
l1a care au participat cadrele didactice din scoala, selectate in esantion

unitatea scolara

Ca numar mediu de programe la care au participat cadrele didactice selectate, din scoala,
apare o diversitate de réspunsuri, media acestora fiind cuprinsa intre 1 si 4,5 programe. in
conditiile in care variantele de raspuns au inclus si neparticiparea, unu din zece subiecti
(9,5%) afirmand ca nu a participat la niciun program, este posibil ca tocmai aceasta sa fie
situatia generala a unitatilor, participarea medie fiind de 2,8 programe pe cadru didactic.
Totusi, acest indicator nu trebuie confundat cu numarul de programe derulate in scoala, dat
fiind faptul ca, probabil, au existat si programe la care au participat cadrele didactice din
scoala necuprinse in esantion sau la unele programe s-au referit mai mulii subiecti selectati

din aceeasi unitate.

Perfectionarea a fost analizata si in funciie de factorii de context socio-educationale care

pot influenta deschiderea sau nevoia de formare.

Numarul programelor de formare parcurse, in functie de factorii socio-educationali

Numarul programele de formare parcurse de CD esantionate
Total Niciunul 1-2 3-4 5-6 Peste 6 medie
Scor echivalare 0 1,5 3,5 5,5 7,5
Total 430 9,5% 38,4% 36,3% 12,6% 3,3% 2,780
Tip unitate
GRS/LIC 160 15,6% 31,3% 36,9% 11,9% 4,4% 2,741
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S08/SAM 270 5,9% 42,6% 35,9% 13,0% 2,6% 2,804
Arie curriculara
Limba si com. 86| 151% 31,4% 32,6% 18,6% 2,3% 2,808
Matem-stiinte 82| 11,0% 34,1% 37,8% 13,4% 3,7% 2,848
Om-societate 64 7,8% 42,2% 29,7% 17,2% 3,1% 2,852
Tehnologii 46 | 18,2% 27,3% 36,4% 12,7% 5,5% 2,791
Primar-presc. 125 2,4% 44,8% 43,2% 7,2% 2,4% 2,760
Alte 16 5,6% 66,7% 22,2% 0,0% 5,6% 2,194
Varsta
21-30 ani 98 | 26,5% 34,7% 27,6% 10,2% 1,0% 2,122
31-40 ani 147 4,8% 42,9% 35,4% 12,9% 4,1% 2,898
41 - 50 ani 71 1,4% 32,4% 50,7% 12,7% 2,8% 3,169
51 -60 ani 97 4.1% 40,2% 37,1% 13,4% 5,2% 3,026
Peste 60 ani 14| 21,4% 28,6% 35,7% 14,3% 0,0% 2,464
Vechime
Sub 2 ani 55 | 43,6% 36,4% 12,7% 7,3% 0,0% 1,391
3-8ani 127 7,1% 46,5% 34,6% 10,2% 1,6% 2,591
9-13 ani 70 1,4% 31,4% 44.,3% 20,0% 2,9% 3,336
14 - 19 ani 51 2,0% 31,4% 52,9% 5,9% 7,8% 3,235
Peste 19 ani 125 4,0% 38,4% 37,6% 15,2% 4,8% 3,088
Statut
Titular 286 2,4% 36,4% 42,3% 14,7% 4,2% 3,149
Suplinitor 132 | 23,5% 43,9% 22,0% 9,1% 1,5% 2,042
incadrare
Profesori 286 | 12,7% 35,7% 33,0% 15,0% 3,7% 2,790
Invatatori 132 2,4% 44.8% 43,2% 7,2% 2,4% 2,760

In medie, la

nivelul esantionului cadrele didactice au participat la 2,8 programe de

perfectionare, cu valori apropiate in Tnvatamantul gimnazial si grupuri scolare. Aceeasi

observatie se referasi la situatia participarii la formare pe arii curriculare. Dupa cum era de

asteptat, participarea mai redusa (1,4 cursuri) este a cadrelor didactice cu vechime de pana
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la 2 ani, datorita perioadei mici de evaluat si o participare mai consistenta a cadrelor

didactice cu vechime didactica de 9-19 ani in unitate.

Numar de programe parcurse de cadrele didactice din esantion
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Tip Arie curriculara Varsta Vechime Statut Incadrare

(b) Domenii de formare. Daca directorilor li s-a solicitat precizarea programelor derulate in

scoald, intrebarea adresata cadrelor didactice a vizat domeniile de formare abordate in

cadrul programului urmat. Ca urmare a investigarii a rezultat urmatoarea situatie:

Domenii abordate in cadrul Deloc in foarte Tn mica in mare Tn foarte NonR

programelor de formare mic& m&sura mé&sura masura mare

continua masura

R1 R2 R3 R4 R5

Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0
1 | Consiliere si orientare scolara 18 19 66 196 84 47
2 | Metode interactive 9 4 35 182 168 32
3 | Management de proiect 67 45 109 99 51 59
4 | Managementul organizatiei 73 51 102 112 29 63

Comunicare educationala 20 36 67 172 87 48
6 | Continuturi ale disciplinei 36 20 73 149 109 43
7 | Evaluarea invatarii 13 19 45 176 145 32
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R1 R2 R3 R4 R5 NonR | Medie | %Med

1 | Consiliere si orientare
scolara 42% | 4,4% 15,3% 456% | 19,5% | 10,9% | 3,391 | 67,8%
2 | Metode interactive 21% | 0,9% 8,1% 42,3% | 391% | 7,4% | 3,930 | 78,6%
3 | Management de proiect 15,6% | 10,5% 25,3% 23,0% 11,9% | 13,7% | 2,640 | 52,8%
4 | Managementul organizatiei 17,0% | 11,9% 23,7% 26,0% 6,7% 14,7% | 2,498 | 50,0%
5 | Comunicare educationala 4.7% 8,4% 15,6% 40,0% | 20,2% | 11,2% | 3,293 | 65,9%
6 | Continuturi ale disciplinei 84% | 4,7% 17,0% 347% | 253% | 10,0% | 3,340 | 66,8%
7 | Evaluarea invatarii 3,0% | 4,4% 10,5% 40,9% | 33,7% | 7,4% | 3,756 | 75,1%

pe parcursul stagiilor de formare

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%

70%

Domenii abordate

Metode interactive

Evaluarea invatarii

Consiliere si orientare scolarg
Continuturi ale disciplinei
Comunicare educationala
M anagement de proiect

M anagementul organizatiei

80% 90%

IV.2. Opinii / motivatii pentru participarea la programe de formare

Pozitia fata de perfectionarea continua a fost abordata din urmatoarele perspective:

semnificatia programelor pentru cadrul didactic, utilitatea programului si calitatea

acestuia.

IV.2.1 Semnificatia progamelor de formare, in opinia cadrelor didactice

Semnificatia programelor de formare pentru cadrele didactice investigate a fost evaluata prin

intrebarea adresata direct ,,Ce inseamna pentru dumneavoastra formare continua?”.
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Raportat la Raportat la
numar de total raspunsuri
subieciti (430) oferite
1 | Pregatire profesionala pe parcursul activitatii (aspect general) 114 26,5% 21,2%
2 | Participarea la cursuri de formare 29 6,7% 5,4%
3 | Dezvoltare personala si profesionala / competente 112 26,0% 20,8%
4 | Actualizarea demersului didactic /Imbunatatirea metodelor de
predare 146 34,0% 27,1%
5 | Imbunatatirea procesului de evaluare 12 2,8% 2,2%
6 | Studiul unor domenii noi / studiu individual /invat pentru mine 7 1,6% 1,3%
7 | Informare / noutati in specialitate 104 24,2% 19,3%
8 | Mentinerea locului de munca / acumularea de credite /
pregatirea pentru grad didactic 15 3,5% 2,8%
Total raspunsuri 539 100,0%

Definirea notiunii de ""formare continua "

Actualizarea demersului didactic

Pregatire profesionala pe parcursul activitatii
Dezvoltare personala si profesionala / competente
Informare / noutati in specialitate

Participarea la cursuri de formare

M entinerea locului de munca / acumularea de credite

Imbunatatirea procesului de evaluare

Studierea unor domenii noi / dezvoltare personala

0% 5% 10% 15% 20%  25%  30% 35%  40%
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Totalul raspunsurilor oferite de cele 430 cadre didactice esantionate a fost de 539,

directionate pe cele opt categorii prezentate.

In raport cu réspunsurile primite se poate aprecia ca intrebarea a inregistrat un oarecare
grad de dificultate, un numar insemnat de subiecii raspunzand la intrebare cu formulari in
variante similare intrebarii. Acestia au fost retinuti in lista in varianta Pregatire profesionala
pe parcursul activitatii (aspect general) 1 si reprezinta raspunsurile a putin peste un sfert
din esantion (26,5%). Apropiatd de aceasta variantd este si raspunsul de forma
.Participarea la cursuri de formare’, oferit de 6,7% dintre subiecti, mentinuta in lista pentru
a evidentia reprezentarea limitata a conceptului care confunda perfectionarea cu cursurile de

formare, deci cu modalitatea de formare.

Chiar daca la acest item au fost inregistrate pana la trei raspunsuri, trebuie mentionat ca
numarul mediu de raspunsuri a fost 1,253. La nivelul esantionului 5,3% dintre subiecti nu a
oferit niciun raspuns, acestora adaugandu-li-se varianta ,Mentinerea locului de munca /
acumularea de credite / pregatirea pentru grad didactic” (oferita de 3,5% dintre subiecti),
care in fapt nu raspunde intrebarii ci ofera o similitudine a formarii cu obligativitatea

participarii la formare pentru mentinerea locului de munca.

Desi in pondere foarte mica (1,6%), varianta ,Studiul unor domenii noi / studiu individual
/invat pentru mine” a prezentat interes pentru cercetare prin faptul ca opinia se apropie cel
mai mult de conotatia reala a notiunii, subieciii privind formarea din perspectiva perfectionarii

pentru propria persoana si nu impusa de activitatea desfasurata.

Ca aspect abordat si in cadrul investigatiei din cadrul focus grup (FG), semnificatia notiunii
de formare a fost echivalatd de marea majoritate a participantilor cu (auto)perfectionarea,
urmata de notiuni precum: profesionalism, progres si invatare continua.

IV.2.2 Utilitatea programelor de formare

Perceptia asupra utilitatii programelor de formare a fost investigata atat din perspectiva

directorului de unitate, cat si din perspectiva beneficiarului de formare.

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani
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Instrumentele proiectate au urmarit si evidentierea efectelor stagiilor de formare

parcurse de cadrele didactice din unitate, itemul solicitdnd o evaluare de catre director a

celor mai imortante trei aspecte ameliorate. Variantele de raspuns au fost sintetizate in

urmatoarea lista.

Aspecte imbunatatite ca urmare a parcurgerii programelor de formare

100 Dezvoltare personala 1

101 | A doua specializare 1 2,8%
200 Utilizarea tehnicilor moderne 10

201 | Initiere IT si utilizare AEL / ECDL / E-TWINNING 8 22,2%
202 | Elaborarea si folosirea unei game largi de instrumente in procesul didactic 2 5,6%
300 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 24

301 | Metode interactive de predare 4 11,1%
302 | Metode / tehnici moderne de predare / invatare 20 55,6%
400 Tehnici de predare diferentiata 12

401 | Lucru cu elevi cu dificultati de invatare / CES 1 2,8%
402 | Strategii de lucru cu elevii / invatarea centrata pe elev 11 30,6%
500 Progresul elevilor 6

501 | Cresterea motivatiei pentru invatare a elevului 1 2,8%
502 | Progres in rezultatele scolare 5 13,9%
600 Dezvoltarea competentelor de evaluare 3

601 | Dezvoltarea competentelor de evaluare 2 5,6%
602 | Mai multe CD participante la evaluarea concursurilor scolare 1 2,8%
700 Imbunatatirea climatului si a relatiilor 15

701 | Crearea unui mediu favorabil educatiei elevului 1 2,8%
702 | Calitatea administratiei 1 2,8%
703 | Comunicare eficienta la toate nivelele 6 16,7%
704 | Relatia scoala-parinti / scoala-comunitate 5 13,9%
705 | Diseminarea informatiilor obtinute la curs 1 2,8%
706 | Proiectarea activitatilor de consiliere gi orientare scolara 1 2,8%

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice
din mediul rural prin activititi de mentorat \
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strategice cu finantare europeani
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In raport cu efectele mentionate, au rezultat urmatoarele categorii care au inregistrat

ameliorari ca urmare a stagiilor de formare.

Categoria variantelor de raspuns
100 Dezvoltare personala 1 1,4%
200 Utilizarea tehnicilor moderne 10 14,1%
300 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 24 33,8%
400 | Tehnici de predare diferentiata 12 16,9%
500 Progresul elevilor 6 8,5%
600 Dezvoltarea competentelor de evaluare 3 4,2%
700 Imbunatatirea climatului si a relatiilor 15 21,1%

Total raspunsuri 71 100,0%

Trebuie remarcat faptul ca, desi au avut posibilitatea mentionarii unui numar de trei aspecte

pentru care s-au finregistrat ameliorari generate de programele de formare, totalul

raspunsurilor oferite de directorii de scoala a fost de numai 71 din 108 posibile, fiind

exploatate numai doua treimi din posibilitatile de raspuns. Daca era de asteptat ca cele mai

multe raspunsuri sa fie directionate catre aspecte legate de ameliorari in strategiile didactice,

primul loc in opinia directorilor il ocupa climatul din scoala, o cincime dintre directori

semnaland, ca principal element de ameliorare, imbunatatirea atmosferei din scoala.

0% 10% 20%

30%

Opinia directorilor de scoala privind ameliorari aduse
de parcurgerea de catre CD a programelor de formare

Imbunatatirea climatului si a relatiilor
Tehnici de predare diferentiata
Utilizarea tehnicilor moderne
Progresul elevilor

Dezvoltarea competentelor de evaluare

Dezvoltare personala
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Pornind de la evaluarea efectelor programelor de perfectionare, procedam la prezentarea
opiniilor directorilor de scoala referitoare la utilitatea acestora. Evaluarea utilitatii programului
de formare s-a realizat pe baza unui item deschis, la care directorul a avut posibilitatea sa

ofere oricate raspunsuri dorite. Variantele de raspuns oferite au fost urmatoarele:

Opinia directorilor de scoala privind utilitatea programelor Raportat la numar Raportat la total
de formare pentru cadrele didactice de subiecii (36) raspunsuri oferite
1 | Perfectionarea CD in domenii de interes pentru activitate 17 47,2% 33,3%
2 | Dobandirea de cunostinte si competente noi 10 27,8% 19,6%
3 | Folosirea eficienta a resurselor (tehnologie /soft /hard) 3 8,3% 5,9%
4 | Informare continua 6 16,7% 11,8%
5 | Cresterea randamentului in activitatea cu elevii 3 8,3% 5,9%
6 | Aplicarea unor metode noi in Tnvatare 4 1,1% 7,8%
7 | Comunicare eficienta cu elevii si parintii 2 5,6% 3,9%
8 | Cunoasterea elevului 1 2,8% 2,0%
9 | Credite profesionale 3 8,3% 5,9%
10 | Mentinerea locului de munca 1 2,8% 2,0%
11 | Dezvoltarea spiritului competitiv 1 2,8% 2,0%
Total raspunsuri 51 100,0%

Desi au fost inregistrate pana la trei variante de raspuns oferite de catre directori, numarul
mediu de raspunsuri la acest item a fost de 1,53, 14% dintre subiecti neoferind niciunul.
Numarul total al variantelor de raspuns a fost 51, dintre care o treime s-au indreptat catre
.Perfectionarea CD in domenii de interes pentru activitate”, acestora alaturandu-li-se
detalieri legate de meseria de profesor. Totusi, trebuie remarcat ca exista si directori care
privesc formarea ca avantaj in obfinerea de credite profesionale sau mentinerea locului de

munca.

(b) Intrebarea adresata cadrelor didactice referitoare la efectele perfectionirii a avut o

conotatie evaluativa, aceasta avand ca formulare Care considerati ca ar fi cel mai
important castig pe care I-ati avea in urma unui curs de formare? Subieciii au avut sa

ofere oricate raspunsuri, numarul acestora nefiind limitat. Cu toate acestea, niciun subiect nu
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a mentionat mai mult de doua variante de raspuns, fiind oferit un numar mediu de 1,18

raspunsuri.

Opinia CD privind cel mai important castig de

pe urma unui curs de formare

Raportat la numar

de subiecii (430)

Raportat la total

raspunsuri oferite

1 | Dezvoltare profesionala 242 56,3% 47,8%
2 | Aplicabilitate la clasa 45 10,5% 8,9%
3 | Calitate in educatie 21 4,9% 4,2%
4 | Elaborare / implementare CDS 3 0,7% 0,6%
5 | Dezvoltare personala 144 33,5% 28,5%
6 | Castig financiar 7 1,6% 1,4%
7 | Acumulare de credite 20 4,7% 4,0%
8 | Realizarea de proiecte 24 5,6% 4,7%
506 100,0%

Desi itemul are formularea ,ce asteptati de la ...”, nu trebuie uitat ca toate cadrele didactice

investigate au avut in momentul participarii la cercetare experienta in ce priveste parcurgerea

unor programe de formare, astfel incat raspunsurile oferite pot fi autorizate sa indice efecte

ale cursului. Spre deosebire de opinia directorilor, cadrele didactice asteapta o ameliorare a

desfasurarii procesului de predare la clasa, a posibilitafii de aplicabilitatii la clasa de tehnici

noi sau a cresterii calitati in educatie. Toate aceste aspecte, legate de dezvoltarea

profesionala ocupa un procent de 61,5% dintre raspunsurile oferite, alte 4,7 puncte

procentuale vizdnd competente de participare la proiecte. Peste un sfert din raspunsurile

oferite (28,5%) vizeaza asteptari legate de efecte asupra dezvoltarii personale si numai 5,4%

s-au gandit la credite sau castig financiar.
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Asteptarile cele mai mari
de 1a absolvirea unui curs

Dezvoltare profesionala
Dezvoltare personala
Aplicabilitate la clasa
Realizarea de proiecte
Calitate in educatie
Acumulare de credite
Cagtig financiar

Elaborare / implementare CDS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Utilitatea programelor de formare a fost abordata si in cadrul discutiilor din focus grup (FG).
Concluziile rezultate din discutiile cu cadrele didactice participante au evidentiat
urmatoarele aspecte:
- Dezvoltare profesionala:
- dezvoltatea personala si profesionala / evolutie in cariera
- progresul scolar
- dezvoltarea de competente
- asigura adaptarea la societatea in schimbare
- eficientizarea procesului didactic
- Interese / utilitate de natura personala:

- obtinerea de credite

IV.2.3 Deficiente ale programelor de formare continua si dificultati de
participarea la programe de formare — perspectiva cadrelor didactice

2.3.1 Opinii ale cadrului didactic

Desi intrebarea adresata cadrului didactic a solicitat mentionarea a trei motive pentru care
acesta nu a putut accesa cursuri de formare continud, in conditiile Tn care doua treimi dintre
subiecti au oferit raspunsuri si (aproape) toti au parcurs cel putin un curs de formare, itemul

ar trebui perceput in conotatia cauze si dificultati intdmpinate in nevoia de formare.
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(a) Deficiente semnalate

Avand libertatea sa ofere toate raspunsurile dorite, in variantele de raspuns oferite de subiect

au fost inregistrate diferite situatii in ce priveste numarul de raspunsuri oferite. Peste o

treime dintre subiecti (35,1%) nu a semnalat nicio problema si doar sapte subiecti din zece

au mentionat deficiente in participarea la programele de formare. O singura problema a fost

semnalatd de numai o cincime dintre subiecti (19,5%), iar in proportii care depasesc usor

proportia de o cincime au fost oferite de 21,6% - cate doua variante de raspuns, respectiv de

23,7% -cate trei variante de raspuns.

Variantele de raspuns oferite au condus la urmatoarea grupare:

Dificultati in participarea la cursuri de formare continua:

100 | Dificultati de participare la programe de formare 437

101 | Limite financiare / cost ridicat 177 41,2%
102 | Timp insuficient 144 33,5%
103 | Distanta mare fata de locul de organizare 113 26,3%
104 | Lipsa mijloace de transport 3 0,7%
200 | Cauze legate de modul de organizare a programului si informare privind cursul 46

201 | Lipsa de informare privind cursurile 30 7,0%
202 | Modul de organizare a cursului 16 3,7%
300 | Cauze legate de continutul cursului 25

203 | Lipsa aplicabilitate practica / prea teoretic 5 1,2%

Nu m-au interesat temele / eficienta redusa a cursurilor / repetabilitate a cursului Tn

204 | alta forma 20 4.7%
400 | Cauze de natura personala 66

301 | Debutant 22 5,1%
302 | Pregatire pentru grad sau finalizare de studii 10 2,3%
302 | Cauze personale / probleme familiale 22 51%
304 | Lipsa de acces INTERNET 12 2,8%
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Organizarea cursului Continutul cursului Cauze personale

Grupate pe categorii de probleme semnalate, raspunsurile permit urmatoarea sinteza:

Categoria variantelor de raspuns
100 Dificultafi de participare la programe de formare 437 76,1%
200 Cauze legate de modul de organizare a programului si informare privind cursul 46 8,0%
300 Cauze legate de continutul cursului 25 4,4%
400 Cauze de natura personala 66 11,5%
Total raspunsuri 574 100,0%

Trei sferturi dintre raspunsuri se refera la dificultati de natura costului sau a distantei pana la
locul de formare. 12,4% dintre subiecti reclama fie modul de organizare a cursului, fie lipsa

de noutate, de utilitate a acestuia.

O serie din concluziile anchetei pe baza de chestionar sunt intarite si de concluziile discufiilor
din cadrul focus grup (FG), in care subiectii au desemnat, printre altele, intre punctele slabe
ale programelor pe care le-au parcurs: costurile ridicate, distanta locului de formare sau
proasta planificare a duratei cursului, printr-o condensare exagerata a informatiei — daca
ne referim la aspecte referitoare la organizarea cursurilor, sau la lipsa suportului tehnic —

daca se pune problema desfasurarii efective a cursului.
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(b) O caracterizare calitativd a programelor de formare. in completarea aspectelor legate

de deficientele programelor de formare, in chestionarul cadrelor didactice a fost proiectat si

un item de evaluare a posibilitatilor de ameliorare. Itemul solicitd precizarea unor aspecte

care vizeaza calitatea unui curs de formare.

Cat de importante considerati ca sunt urmatoarele ales de dumneavoastra?

Importanta acordata urmatoarelor aspecte Deloc Putin Important Foarte NonR
pentru calitatea unui curs important important important
R1 R2 R3 R4
1 2 3 4 0

100 | Organizarea cursului
101 | Derulat comasat in vacante 51 103 149 105 22
102 | Derulat |a final de saptamana 64 118 159 67 22
103 | Cursuri la distanta 56 121 123 112 18
104 | Cursuri on-line 39 99 132 141 19
105 | Derulat in locatii accesibile 1 12 139 264 14
106 | Formatori empatici 8 34 132 236 20
200 | Continutul programelor
201 | Accent pe aplicatii 0 8 117 299 6
202 | Accent pe informatii 6 53 206 154 11
203 | Activitati directe 2 31 173 209 15
204 | Informatii accesibile 1 11 168 235 15
205 | Valente transdisciplinare 4 22 190 192 22

R1 R2 R3 R4 NonR | Medie | %Med
100 | Organizarea cursului
101 | Derulat comasat in vacante 11,9% | 24,0% 34,7% 24,4% 5,1% 2,614 | 65,3%
102 | Derulat la final de saptamana 14,9% | 27,4% 37,0% 15,6% 5,1% 2,43 | 60,8%
103 | Cursuri la distanta 13,0% | 28,1% 28,6% 26,0% 4,2% 2,593 | 64,8%
104 | Cursuri on-line 9,1% | 23,0% 30,7% 32,8% 4,4% 2,784 | 69,6%
105 | Derulat in locatii accesibile 0,2% 2,8% 32,3% 61,4% 3,3% 3,484 | 87,1%
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106 | Formatori empatici 1,9% 7,9% 30,7% 54,9% 4,7% 3,293 | 82,3%
200 | Continutul programelor

201 | Accent pe aplicatji 0,0% 1,9% 27,2% 69,5% 1,4% 3,635 | 90,9%
202 | Accent pe informatii 1,4% | 12,3% 47,9% 35,8% 2,6% 313 | 78,3%
203 | Activitati directe 0,5% | 7,2% 40,2% 48,6% 3,5% 3,3 82,5%
204 | Informatii accesibile 0,2% | 2,6% 39,1% 54,7% 3,5% 3,412 | 85,3%
205 | Valente transdisciplinare 0,9% 5,1% 44,2% 44.7% 5,1% 3,223 | 80,6%

Importanta acordata urmatoarelor aspecte
privind organizarea cursului de formare

Derulat in locatii accesibile
Cursuri on-line

Derulat comasat in vacante
Cursuri la distanta

Derulat la final de saptamana

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%  70% 80% 90%

Importanta acordata urmatoarelor aspecte
privind domeniile abordate

Accent pe aplicatii
Informatii accesibile
Activitati directe
Valente transdiscip linarg

Accent pe informatii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aspectele vizate de acest item sunt de doua categorii, ambele in oglinda cu Cauzele
neparticiparii, legate de curs, solicitand opinii referitoare la modul de organizare a
cursului si de principalele domenii abordate. Informatiile rezultate pot contribui la
ameliorarea deficientelor de organizare a cursului, dar si ameliorarea unor aspecte

privind formarea.
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Pentru completarea informatjei referitoare la calitatea programelor de formare, problema
a fost inclusa si in proiectarea instrumentelor pentru focus-grup. O caracterizare succinta
a programelor de formare a constituit una dintre problemele puse in discutie in cadrul
focus grup (FG). Ca urmare a discutiilor, organizate intr-o analiza de tip SWOT de
identificare a plusurilor si minusurilor unui proiect, dar fara a identifica si solufii de
remediere, au fost puse in evidenta punctele tari si punctele slabe ale programelor

parcurse de participanti Tn vederea formarii. Dintre concluziile rezultate prezentam:

(a) Punctele tari ale programelor de formare:

- bogata informare, noutati in domeniu, aplicabilitate imediata
- utilizarea tehnologiilor / metodelor moderne centrate pe elev
- flexibilitatea, ca program de desfasurare

- modalitati moderne sau alternative de evaluare

(b) Puncte slabe

- costurile

- lipsa caracterului practic

- durata de desfasurare neadaptata programului de lucru: multe informatii in prea
putin timp

- lipsa suportului tehnic (materiale de curs)

- distanta pana la locul de desfasurare a cursului

- formalismul formatorilor

- neeliberarea la timp a certificatelor de absolvire
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2.3.2 Opinii ale directorilor de scoala

Asemanator intrebarii adresate cadrului didactic, si in chestionarul directorului a fost inclus

un item de evaluare calitativa a unui program de formare eficient. Ca urmare a raspunxsurilor

a rezultat urmatoarea lista:

Atribute ale unor programe de formare cu eficienta crescuta pentru cadrele didactice

100 | Aspecte legate de organizarea cursului 9

101 | Locatie accesibila 1 2,78%
102 | Organizarea cursului in grupuri mici de cursanti 1 2,78%
103 | Profesionalism al formatorului 6 16,67%
104 | Acordarea de credite necesare in procesul de evaluare a CD 1 2,78%
200 | Aspecte legate de domenii abordate 31

201 | Cunoasterea legislatiei specifice 1 2,78%
202 | Initiere in aplicarea la clasa a metodelor activ participative 2 5,56%
203 | Competente in evaluare / Proiectare de instrumente de evaluare 3 8,33%
204 | Metode noi de predare / invatare / evaluare 3 8,33%
205 | Aplicabilitatea practicad a cunostintelor dobandite 15 41,67%
206 | Adresarea copiilor CES 1 2,78%
207 | Importanta acordata competentelor 1 2,78%
208 | Consiliere si orientare 1 2,78%
209 | Ateliere de lucru 1 2,78%
210 | Performanta / dezvoltare profesionala 3 8,33%
300 | Caracteristici ale cursului 37

301 | Autocunoastere / Incredere 2 5,56%
302 | Accesibilitatea cursului 9 25,00%
303 | Diversitatea 1 2,78%
304 | Facilitarea invatarii 3 8,33%
305 | Stimularea intereselor 1 2,78%
306 | Utile/ Atractive 5 13,89%
307 | Concizie / rigurozitate 5 13,89%
308 | Transparenta 1 2,78%
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309 | Interactive 2 5,56%
310 | Inovatoare 2 5,56%
311 | Deschise spre nou/ Modernitate 2 5,56%
312 | Reconversie 2 5,56%
313 | Utilizarea eficienta a mijloacelor IT 1 2,78%
314 | Eficacitate in comunicarea 1 2,78%
Categoria variantelor de raspuns
100 | Aspecte legate de organizarea cursului 9 11,7%
200 | Aspecte legate de domenii abordate 31 40,3%
300 | Caracteristici ale cursului 37 48,1%
Total raspunsuri 77 100,0%

Cele 77 raspunsuri oferite de directori sunt numai 71% din cele 108 la care ar fi putut

raspunde subiectii, conform solicitarii. Totusi, este posibil ca formularea itemului ,Enumerati

trei atribute ale unor programe de formare cu eficienta crescuta pentru cadrele

didactice din scoala dv!” sa fi pus in dificultate respondentul, de a oferi raspunsuri multiple,

daca acesta ar fi dorit sa ofere un raspuns fidel la intrebare. Dintre variantele de raspuns,

doar jumatate (48%) se incadreaza in categoria ,atribute”, cealalta jumatate facand referiri la

aspecte legate de organizarea programelor (11,7%) sau la domeniile / continutul ofertei de
formare (40,3%).
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V. Nevoia de formare — din perspectiva directorilor de scoli

Excluzaénd din discutie colectarea de credite necesare promovarii profesionale, nevoia de
formare poate fi abordata atat din perspectiva necesarului rezultat din evaluari ale factorilor
de conducere sau chiar din autoevaluarea activitatii, cat si din perspectiva proprie optiune de

dezvoltare personala sau profesionala.
V.1 Necesarul de formare

Necesarul de formare abordata in aceasta prima parte se refera la nevoia de formare
venita din partea sistemului, ca urmare a evolutiei legislative din domeniul educatiei (ex.
introducerea CDS, cuprinderea in invatamantul de masa a copiilor cu nevoi speciale,
orientare a practicilor educationale curente catre formarea competentelor cheie etc.), a
modificarilor si evolutiei in stiintele educatiei (noi strategii didactice, flexibilizarea
invatamantului, focalizarea pregatirii viitorilor absolventi pe formarea de competente cheie si
chiar adaptarea la practicile europene din educatie) si nu in cele din urma la inovatiile /
noutatile de ordin tehnologic aduse in educatie, precum utilizarea tehnologiilor informatiei
(TIC) si a softului educational (AEL), utilizarea mijloacelor audio-video / multimedia moderne
sau chiar a internetului ca sursa de informare. Nu trebuie neglijate in multitudinea de noutati
din educatie, tehnicile de comunicare care pot facilita accesul la noutatile din sistem, precum

aspectele legate de practica manageriala.

V.1.1 In acest sens, primul aspect abordat se referd la opinia directorilor, in calitate de
reprezentant al sistemului, in ce priveste nevoia de formare a profesorului. Acesta a fost
solicitat sa ofere o imagine a domeniilor catre care sa fie orientata cu prioritate formarea, dar

si 0 evaluare a contributiei scolii in derularea acestor activitati.

(a) In ce priveste opinia directorilor referitoare la directiile catre care ar trebui sa se

indrepte strategiile de formare pentru profesorii_din_scoala, solicitata pe baza unei

intrebari deschise cu numar nelimitat de raspunsuri, au rezultat urmatoarele variante de

raspuns:
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100 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 17

101 | Strategii de invatare interactiva 6 16,7%
102 | Aplicatii practice / proiectarea unor activitati de invatare 2 5,6%
103 | Aplicarea la clasa a curriculumului integrat inter si transdisciplinar 2 5,6%

Didactica disciplinei/ dezvoltarea competentelor profesionale la materiile de

104 | specialitate 1 2,8%
105 | Adaptarea demersului didactic la particularitatile psiho-sociale ale elevilor 1 2,8%
106 | Educatie inclusiva 2 5,6%
107 | Gestionarea situatiei elevilor cu ritmuri lente de invatare / CES 3 8,3%
200 Dezvoltarea competentelor de evaluare 4

201 | Tehnici de evaluare 3 8,3%
202 | Evaluarea centrata pe progresul elevului 1 2,8%
300 Utilizarea tehnicilor moderne 11

301 | Utilizare PC in procesul de predare / invatare / evaluare 8 22,2%
302 | Metode moderne de invatare 3 8,3%
400 Dezvoltarea competentelor manageriale 21

401 | Management de proiect 11 30,6%
402 | Management educational 2 5,6%
403 | Management institutional 1 2,8%
404 | Managementul clasei 2 5,6%
405 | Legislatia Tnvatamantului 1 2,8%
406 | Descentralizarea invatamantului 1 2,8%
407 | Formarea in vederea asigurarii calitatii in invaiamant 2 5,6%
408 | Activitati extrascolare 1 2,8%
500 Consiliere 10

501 | Consiliere si orientare scolara 5 13,9%
502 | Gestionarea situatiilor conflictuale 2 5,6%
503 | Combaterea violentei 1 2,8%
504 | Consiliere cu parintii 2 5,6%
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600 Tehnici de comunicare 4
601 | Comunicare 3 8,3%
602 | Interculturalitate 1 2,8%
700 Dezvoltare personala 2
701 | Reconversie profesionala 1 2,8%
702 | Comunicare in limbi straine 1 2,8%
In gruparea pe categorii se desprind urmatoarele domenii:
Categoria variantelor de raspuns
100 | Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 17 23,9%
200 | Dezvoltarea competentelor de evaluare 4 5,6%
300 | Utilizarea tehnicilor moderne 11 15,5%
400 | Dezvoltarea competentelor manageriale 21 29,6%
500 | Consiliere 10 14,1%
600 | Tehnici de comunicare 4 5,6%
700 | Dezvoltare personala 2 2,8%
Total raspunsuri 69 100,0%

Desi importantd nu numai pentru cercetarea de fata, dar indeosebi pentru director, si
generoasa sub aspectul posibilitati de raspuns, directorii au oferit in medie doar 1,9
raspunsuri, din partea celor 36 directori de scoalé fiind inregistrate 69 de raspunsuri. In ce
priveste formarea, desi dezvoltarea competentelor didactice ofera un loc important in
preocuparile directorului, pe primul loc se sitoeaza competentele manageriale care ocupa trei
din zece raspunsuri oferite. Erau de asteptat mai multe optiuni legate de pregatirea cadrului
didactic pentru un Thvatamant informatizat, in conditiile unei dotari importante cu calculatoare
st In conditiile modernizarii sistemului de predare cu utilizarea softurilor educationale. Cu
toate acestea, doar unu din cinci directori (22%) fac referiri la Utilizare PC in procesul de
predare / invatare / evaluare si doar 8% la tehnici moderne de invatare. Ar fi fost de
asteptat ca prevederile noii legi a educatiei privind orientarea curriculumului scolar pe
formarea la elev a competentelor cheie necesare invatarii pe tot parcursul vietii sa fi constituit

o0 provocare pentru director de a propune formari ale cadrelor didactice pentru a putea
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sustine acest demers. Cu toate acestea, niciun director nu a facut referire la problema
adaptarii curriculare la formarea de competente cheie sau la adaptari ale strategiilor de

predare / evaluare la practicile europene din domeniul educatjei.

Opinia directorilor de scoala privind domeniile
de formare necesara CD din scoala

Dezvoltarea comp etentelor manageriale
Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice
Utilizarea tehnicilor moderne
Consiliere

Tehnici de comunicare

Dezvoltarea competentelor de evaluare

Dezvoltare personala

0% 10% 20% 30%

(b) Cel de al doilea aspect legat de formare se refera la implicarea conducerii scolii in

sprijinirea acestui demers. Modalitati de implicare a conducerii_scolii_in_nevoile de

formare a cadrelor didactice a constituit una dintre intrebarile adresate directorului, la care

acestuia i s-au permis prezentarea tuturor modalitatilor de sprijin. Analiza raspunsurilor

oferite a condus la urmatoarele aspecte:
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Modalitati de implicare a conducerii scolii in nevoile de formare a CD

100 Analiza de nevoi ale unitatii 26
101 | Analiza SWOT 4 11,1%
102 | Rezultatele scolare ale elevilor/ Aplicarea de chestionare elevilor 3 8,3%

Sedinte de catedra / Raport comisiile pe arie curriculard/ Activitati la nivel de comisii
103 | metodice 5 13,9%
104 | Consilii profesorale / Asistente la ore 12 33,3%
105 | Opinii parinti (lectorate / discutii) 2 5,6%
200 Analiza de optiuni ale CD 29
201 | Aplicarea chestionarelor de interes CD 18 50,0%
202 | Discutii libere cu CD 11 30,6%
300 Prezentarea ofertei de formare 12
301 | Informarea CD privind ofertele educationale CCD/ISJ 12 33,3%
400 Monitorizarea parcursului didactic 4
401 | Numirea unui responsabil cu formarea continua 1 2,8%
402 | Monitorizarea activitatii didactice de catre comisia de asigurare a calitatii 1 2,8%
403 | Urmarirea parcursului cadrului didactic / Sprijin Tn obtinerea gradului didactic 2 5,6%
500 Sprijin acordat CD in demersul de formare 3
501 | Organizarea unor programe de formare in scoala 1 2,8%
502 | Asigurarea bazei materiale necesara formarii 2 5,6%

Raportat la raspunsurile grupate pe categorii, situatia este urmatoarea:

Categoria variantelor de raspuns
100 | Analiza de nevoi ale unitatii 26 36,6%
200 | Analiza de optiuni ale CD 29 40,8%
300 | Prezentarea ofertei de formare 12 16,9%
400 | Monitorizarea parcursului didactic 4 5,6%
500 | Sprijin acordat CD in demersul de formare 3 4,2%

Total raspunsuri 74 100,0%

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

strategice cu finantare europeani

din mediul rural prin activititi de mentorat




MINISTERUL W
EDUCATIEI
CERCETARII
TINERETULUL

- R T, I SISPORTULUIL
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

S,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Totalul celor 74 raspunsuri indica o medie de 2,06 de raspunsuri oferite de directorul de
scoala, ale carui preocupari intra intr-o proportie de 41% (primul loc intre raspunsuri)
optiunile cadrelor didactice din scoala. Deoarece era de asteptat ca directorul, ca
reprezentant al sistemului, sa prezinte o plaja cat mai extinsa a modalitatilor prin care evalua
necesarul de formare din scoala si a modalitatilor cu care pot sprijini acest demers, este
posibil ca din formularea intrebarii sa fi fost perceputd nevoia venita din partea cadrului
didactic si nu a sistemului. Aspectele legate de nevoile de formare ale unitatii au fost invocate
de 26 dinntre cei 36 directori (72%), care se refera la aspectele privind identificarea nevoilor
de formare, nu si de sprijinirea demersului respectiv. Doar trei directori prezinta modalitati in
care pot sprijini cadrele didactice, referitoare la alternativa de organizare a cursului de

perfectionare, in scoala sau la asigurarea bazei materiale necesare formarii.

Modalitati de implicare a conducerii scolii
in nevoile de formare a CD

Analiza de optiuni ale CD

Analiza de nevoi ale unitatii

Prezentarea ofertei de formare

M onitorizarea parcursului didactic

Sprijin acordat CD in demersul de formare

0% 10% 20% 30% 40% 50%

V.2. Optiunile cadrului didactic pentru formarea continua
Acest capitol pune Tn evidenta atitudinea cadrului didactic in ce priveste formarea si trateaza

nevoia de formare, ca optiune personala si profesionala.

V.2.1 Optiunea de participare la programe. Din totalul celor 430 cadre didactice
esantionate, 88,4% si-au exprimat optiunea de a participa ca beneficiar sau cursant la diferite
programe de formare, unu din zece subiecti (10,2%) si-au exprimat dezacordul, restul de

1,4% neexprimand nicio optiune.
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Doriti sa participati ca beneficiar/cursant la viitoare programe de formare?

1| DA 380 | 88,4%
2| NU 44 |1 10,2%
3 | NonR 6| 1,4%

430 | 100,0%

V.2.2 In ce méasura aveti nevoie de aceste programe de formare pentru:

Nevoia de formare pentru: | infoarte | Tn micd | Niciin micd | inmare In foarte NonR
mica masura masura, masura mare
masura nici in mare masura
R1 R2 R3 R4 R5

Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0

1 | Dezvoltare profesionala 14 20 57 177 149 13

2 | Dezvoltare personala 16 34 76 178 112 14

3 | Credite profesionale 26 23 60 156 154 11

4 | Avansare pe post 112 58 111 73 51 25

5 | Mentinerea locului de munca 34 30 65 129 165 7
R1 R2 R3 R4 R5 Medie | %Med
1 | Dezvoltare profesionala 3,3% 4,7% 13,3% | 41,2% 34,7% 3,902 78,0%
2 | Dezvoltare personala 3,7% 7,9% 17,7% 41,4% 26,0% 3,684 73,7%
3 | Credite profesionale 6,0% 5,3% 14,0% 36,3% 35,8% 3,828 76,6%
4 | Avansare pe post 26,0% 13,5% 25,8% 17,0% 11,9% 2,577 51,5%
5 | Mentinerea locului de munca 7,9% 7,0% 15,1% 30,0% 38,4% 3,791 75,8%

Detalierea opiniilor pe principale domenii de formare, dar si in functie de nevoia de
dezvoltare personala a pus pe primul loc dezvoltarea profesionala, cu un nivel 78% pe scala
importantei acordate, urmata de interesul de a obtine credite profesionale carora li s-au
atribuit 76,6% pe scala importantei si mentinerea locului de munca, cu o importanta de
75,8% din total posibil.

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani




*x MINISTERUL ) 3
£ % 3 EDUCATIEI
* * f e CERCETARII
*oxx ( TINERETULUI
X . I SISPORTULUL

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Scopul optiunii de participare
la stagii de formare

Dezvoltare profesionala
Credite profesionale

M entinerea locului de munca
Dezvoltare personala

Avansare pe post

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%  70% 80% 90%

Cele trei repere ale formarii continue, evaluate in legatura cu optiunile de formare, au fost
analizate in legatura cu contextul educational, rezultatele fiind prezentate la pagina

urmatoare.
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Dezvoltare Mentinerea locului de
profesionala Dezvoltare personala munca

Total medie %medie medie %medie medie %medie

Total 430 3,902 78,0% 3,684 73,7% 3,791 75,8%
Tip unitate
GRS/LIC 160 3,981 79,6% 3,769 75,4% 3,788 75,8%
S08/SAM 270 3,856 77,1% 3,633 72,7% 3,793 75,9%
Arie curriculara
Limba si com. 86 3,826 76,5% 3,674 73,5% 3,640 72,8%
Matem-stiinte 82 3,732 74,6% 3,659 73,2% 3,622 72,4%
Om-societate 64 4,125 82,5% 3,781 75,6% 3,625 72,5%
Tehnologii 55 3,982 79,6% 3,727 74,5% 3,873 77,5%
Primar-presc. 125 3,920 78,4% 3,656 73,1% 4,136 82,7%
Alte 18 3,889 77,8% 3,556 71,1% 3,222 64,4%
Varsta
21-30 ani 98 4,031 80,6% 3,857 771% 3,663 73,3%
31 - 40 ani 147 4,143 82,9% 3,884 77,7% 3,986 79,7%
41 - 50 ani 71 4,028 80,6% 3,817 76,3% 4,014 80,3%
51 -60 ani 97 3,515 70,3% 3,361 67,2% 3,649 73,0%
Peste 60 ani 14 2,571 51,4% 2,214 44,3% 2,500 50,0%
Vechime
Sub 2 ani 55 4,073 81,5% 3,891 77,8% 4,091 81,8%
3-8ani 127 4,071 81,4% 3,803 76,1% 3,638 72,8%
9-13 ani 70 4,143 82,9% 3,900 78,0% 3,929 78,6%
14 - 19 ani 51 3,902 78,0% 3,686 73,7% 4,059 81,2%
Peste 19 ani 125 3,528 70,6% 3,360 67,2% 3,616 72,3%
Statut
Titular 286 3,818 76,4% 3,615 72,3% 3,780 75,6%
Suplinitor 132 4,030 80,6% 3,773 75,5% 3,811 76,2%
incadrare

Profesor 300 3,887 77,7% 3,700 74,0% 3,667 73,3%
Invatator 25 3,920 78,4% 3,656 73,1% 4,136 82,7%
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Identificarea aspectelor care impun deschiderea catre formarea profesionala a facut obiectul

itemului urmator.

V.2.3 Nevoia de formare a cadrelor didactice a fost pusa in valoare pe baza solicitarii de a
enumera trei aspecte necesar a fi imbunatafite in ce priveste competenta
dumneavoastra profesionala. Limitarea la cele trei variante de raspuns par a fi fost
sufiecienta, avand in vede ca au fost oferite in medie cate 1,586 raspunsuri pe subiect,
ponderea cea mai mare fiind a subiectilor care au oferit cate douaraspunsuri (28,6%).
Referitor la ponderea mare a subiectilor care nu au oferit niciun raspuns, reprezentand peste
un sfert din profesorii investigati, apreciem ca o parte a acestora se regasesc intre cei care
nu doresc sa participe la stagii de formare, iar despre alfii se presupune ca nu si-au putut
clarifica aspectele care le-ar putea crea probleme in absenta completarii cunostintelor sau

abilitatilor profesionale.

Numarul variantelor de raspuns (numar de optiuni exprimate)

1 | Niciunul 120 27,9%
2 | O varianta 70 16,3%
3 | Doua variante 123 28,6%
4 | Trei variante 115 26,7%
5 | Patru variante 2 0,5%
Total 430 100,0%
Nr.mediu de raspunsuri 1,586

Desi intrebarea a fost formulata in context de autoevaluare, ea poate fi preluata ca indicator
privind directiile de formare catre care se indreapta optiunile cadrului didactic. Rezultatele

analizei au condus la urmatoarele:
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Aspecte necesar de imbunatatit la competenta profesionala

100 | Ameliorarea procesului didactic 393

101 | Utilizare PC (TIC/IT) 77 17,9%
102 | Metode / tehnici moderne de predare / invatare 80 18,6%
103 | Tehnici de lucru pe grupuri / in echipa 12 2,8%
104 | Strategii didactice in perspectiva transcurriculara 29 6,7%
105 | Metode interactive de predare 59 13,7%
106 | Lucru cu elevi cu dificultati de invatare / CES 26 6,0%
107 | Lucru diferentiat cu elevii 17 4,0%
108 | Continuturi ale disciplinei 25 5,8%
109 | Metode de evaluare 68 15,8%
200 | Ameliorarea relatiei cu elevul 121

201 | Cunoasterea / psihologia elevului / relatia cu elevii 21 4,9%
202 | Tehnici de comunicare 62 14,4%
203 | Consiliere si orientare elevilor 21 4,9%
204 | Managementul / gestionarea situatiilor de criza / conflictelor 17 4,0%
300 | Competente manageriale 99

301 | Activitati extracurriculare 13 3,0%
302 | Management de proiect 52 12,1%
303 | Managementul organizatiei 12 2,8%
304 | Competente manageriale 8 1,9%
305 | Managementul resurselor umane 14 3,3%
400 | Relatia cu parintii, comunitatea si parteneri 56

401 | Dezvoltare de parteneriate 12 2,8%
402 | Relatii cu parintii 24 5,6%
403 | Parteneriat scoala-comunitate 7 1,6%
404 | Limbi straine 13 3,0%

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice
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Distributia opiniilor pe categorii a condus la urmatoarea structura a raspunsurilor:

Categoria variantelor de raspuns
100 | Ameliorarea procesului didactic 393 58,7%
200 | Ameliorarea relatiei cu elevul 121 18,1%
300 | Competente manageriale 99 14,8%
400 | Relatia cu parintii, comunitatea si parteneri 56 8,4%
Total raspunsuri 669 100,0%

Acest item il consideram ca fiind cel mai important in ceea ce priveste identificarea

nevoilor de formare a cadrelor didactice. Din acest considerent se va proceda la o

analiza mai detaliata a opiniilor, prezentand in detaliu variantele de raspuns din cadrul
fiecarei categorii si realizdnd o analiza in functie de potentialii factori care ar fi putut

influenta opiniile.

Aspecte catre care ar trebui orientate
strategiile de formare, in opinia cadrelor didactice

8,4%
14,8% O Ameliorarea procesului didactic
B Ameliorarea relatiei cu elevul
O Competente manageriale
18,1% 58,7% | m Relatia cu parintii, comunitatea si parteneri

Astfel, se constata ca, 58,7% dintre cadrele didactice chestionate acorda o atentie deosebita
in cadrul strategiilor de formare, aspectelor privitoare la ameliorarea procesului didactic.
Importante sunt si aspectele referitoare la ameliorarea relatiilor cu elevul (18,1%) precum

si cele referitoare la strategiile de formare a competentelor manageriale (14,8%).

Problema supusa atentiei in proiectarea instrumentelor pentru cadrul didactic a constituit si
un punct abordat in cadrul focus grup, adusd in discutie prin intrebarea: In contextul
dezvoltarii profesionale continue, identificati abilitati sau capacitati profesionale
proprii pe care ati dori sa le mai dezvoltati? . Raspunsurile cele mai importante au fost:

- competentele de comunicare (empatie) cu elevii / parintii,
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- dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice,

- aplicarea metodelor moderne si tehnici interactive de predare

- metode specifice de lucru cu elevii CES sau tulburari de comportament
- competente de lucru in echipa

- abilitati in dezvoltarea curriculumului optional

- dezvoltarea capacitatilor de accesare a surselor de finantare

Ameliorarea procesului
didactic (predare-evaluare)

Metode / tehnici moderne de predare / invatare
Utilizate PC (TIC/IT)

Metode de evaluare

Metode interactive de predare

Strategii didactice in perspectiva transcurriculara
Lucru cu elevi cu dificultati de invatare / CES
Continuturi ale disciplinei

Lucru diferentiat cu elevii

Tehnici de lucru pe grupuri/ in echipa

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Referitor la ameliorarea procesului didactic, cadrele didactice implicate in cercetare
apreciaza ca aspecte de imbunatatit la competenta profesionala, cele ce vizeaza in primul
rand Aspecte / tehnici moderne de predare/invatare, Utilizarea calculatorului in scoala,

Metodele de evaluare si Metodele interactive de predare.

In urma analizei datelor referitoare la ameliorarea procesului didactic, prezentate in
tabelele de mai sus se pot face urmatoarela afirmatii:

Indiferent de tipul de unitate grup scolar/liceu si de aria curriculara din care fac parte cadrele
didactice chestionate, cele mai intersante direciii de formare au fost considerate: Metode /
tehnici moderne de predare / invéatare, Utilizare PC (TIC/IT), Metode interactive de predare,
Metode de evaluare.

In ceea ce priveste varsta celor chestionati, dacd cadrele didactice sub 40 manifestd un
interes mai mare pentru Metode / tehnici moderne de predare / invatare si pentru metodele
de evaluare, cadrele didactice cu varsta peste 40 de ani sunt interesate de cursuri de
formare ce contribuie la dezvoltarea competentelor digitale, dar si a celor de evaluare.
Interesant de remarcat este interesul relativ ridicat al cadrelor didactice cu varsta peste 60 de

ani pentru Utilizare PC (TIC/IT), si interesul nul pentru teme cum ar fi Metode interactive de
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predare, Lucru cu elevi cu dificultati de invéatare / CES, Lucru diferentiat cu elevii, Metode de
evaluare.
Indiferent de vechime,statut si incadrare temele cu pondere mai mare in optiunile cadrelor

didactice sunt Utilizare PC (TIC/IT), Metode interactive de predare, Metode de evaluare.

Ameliorarea procesului didactic

Total 101 102 103 104 105 106 107 108 109
Total 430 | 17,9% | 18,6% | 2,8% 6,7% 13,7% | 6,0% 4,0% 5,8% 15,8%
Tip unitate
GRS/LIC 160 | 11,9% | 21,3% 1,9% 6,3% 14,4% | 5,0% 1,3% 7,5% 19,4%
S08/SAM 270 | 21,5% | 17,0% | 3,3% 7,0% 13,3% | 6,7% 5,6% 4,8% 13,7%
Arie curriculara
Limba si com. 86 | 16,3% | 20,9% 1,2% 7,0% 151% | 4,7% 2,3% 7,0% 18,6%
Matem-stiinte 82 | 195% | 18,3% | 7,3% 11,0% | 18,3% | 9,8% 7,3% 6,1% 19,5%
Ome-societate 64 | 188% | 25,0% | 3,1% 9,4% 15,6% | 4,7% 1,6% 7,8% 17,2%
Tehnologii 55 55% | 20,0% | 3,6% 3,6% 7,3% 9,1% 1,8% 7,3% | 20,0%
Primar-presc. 125 | 248% | 112% | 0,0% 4,8% 12,0% | 4,8% 5,6% 4,0% 9,6%
Alte 18 56% | 33,3% | 5,6% 0,0% 11,1% | 0,0% 0,0% 0,0% 11,1%
Varsta
21 -30 ani 98 | 122% | 21,4% | 3,1% 7,1% 11,2% | 6,1% 4.1% 4,1% 17,3%
31-40 ani 147 | 17,7% | 20,4% 1,4% 7,5% 15,6% | 8,2% 4.1% 4,1% 12,9%
41 - 50 ani 71 | 211% | 19,7% | 5,6% 2,8% 11,3% | 4,2% 4,2% 7,0% 19,7%
51 -60 ani 97 | 21,6% | 155% | 2,1% 8,2% 16,5% | 5,2% 4.1% 9,3% 17,5%
Peste 60 ani 14 | 21,4% | 0,0% 7,1% 7,1% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1% 0,0%
Vechime
Sub 2 ani 55 | 10,9% | 25,5% | 3,6% 9,1% 5,5% 7,3% 3,6% 5,5% 10,9%
3-8ani 127 | 142% | 23,6% | 3,9% 7,1% 17,3% | 7,1% 4,7% 6,3% | 22,8%
9 — 13 ani 70 | 229% | 17,1% 1,4% 7,1% 1,4% | 71% 2,9% 1,4% 10,0%
14 — 19 ani 51 15,7% | 15,7% | 2,0% 2,0% 9,8% 11,8% | 3,9% 3,9% 9,8%
Peste 19 ani 125 | 224% | 12,8% | 2,4% 7,2% 16,0% 1,6% 4,0% 8,8% 16,8%
Statut
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Titular 286 | 21,7% | 15,4% 2,8% 5,9% 147% | 4,9% 4,9% 5,2% 12,9%

Suplinitor 132 | 9,8% 25,8% 3,0% 9,1% 11,4% 8,3% 2,3% 6,8% 19,7%
Incadrare

Profesor 300 | 153% | 21,3% | 4,0% 7,7% 14,3% 6,7% 3,3% 6,7% 18,7%

Invatator 125 | 248% | 11,2% 0,0% 4,8% 12,0% | 4,8% 5,6% 4,0% 9,6%

Rezultatele obtinute in urma analizei datelor ce vizeaza ameliorarea relatiei cu elevul arata
ca indiferent de tipul de scoala, aria curriculara a repondentilor, virsta, vechime statut si
incadrare, tema de interes major a fost Managementul de proiect.

Persoanele cu varsta peste 60 de ani manifesta un interes mai mare pentru Cunoasterea /
psihologia elevului / relatia cu elevii si nici un interes pentru teme cum ar fi Consiliere si

orientare elevilor, Managementul / gestionarea situatiilor de criza / conflictelor

Amelirarea relatiei cu parintii
si reprezentanti ai comunitatii

Relatii cu parintii
Limbi straine
Dezvoltare de parteneriate

Parteneriat scoala-comunitate

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

in ceea ce priveste relatia cu parintii, comunitatea si parteneri, se constatd interes
pentru aspecte ce vizeaza Relatii cu parintii $i dobindirea unor competente de comunicare in
limbi straine. $i aici persoanele cu varsta peste 60 de ani nu manifesta nici un interes pentru

Dezvoltare de parteneriate si Parteneriat scoald comunitate.

Relatia cu parintii, comunitatea si

Ameliorarea relatiei cu elevul parteneri
Total 201 202 203 204 401 402 403 404
Total 430 | 4,9% 14,4% | 4,9% 4,0% 2,8% 5,6% 1,6% 3,0%

Tip unitate

GRSI/LIC 160 | 5,0% 16,3% | 7,5% 5,0% 1,3% 1,3% 0,6% 1,9%
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S08/SAM 270 | 48% | 13,3% | 3,3% 3,3% 3,7% 8,1% 2,2% 3,7%
Arie curriculara
Limba si com. 86 47% | 18,6% | 3,5% 2,3% 0,0% 3,5% 1,2% 1,2%
Matem-stiinte 82 6,1% | 11,0% | 4,9% 2,4% 3,7% 3,7% 0,0% 4,9%
Om-societate 64 31% | 141% | 6,3% 1,6% 1,6% 6,3% 1,6% 3,1%
Tehnologii 55 1,8% | 145% | 55% 3,6% 0,0% 1,8% 3,6% 3,6%
Primar-presc. 125 | 64% | 14,4% | 3,2% 7,2% 6,4% 9,6% 1,6% 3.2%
Alte 18 56% | 11,1% | 16,7% | 5,6% 0,0% 5,6% 5,6% 0,0%
Varsta
21 - 30 ani 98 51% | 13,3% | 6,1% 4.1% 2,0% 7,1% 1,0% 1,0%
31-40 ani 147 | 1,4% | 16,3% | 6,1% 5,4% 4,1% 6,1% 2,0% 4,1%
41 - 50 ani 71 70% | 155% | 4,2% 1,4% 2,8% 7,0% 2,8% 2,8%
51 - 60 ani 97 72% | 13,4% | 3,1% 4.1% 2,1% 2,1% 1,0% 2,1%
Peste 60 ani 14 | 143% | 71% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1% 0,0% | 14,3%
Vechime
Sub 2 ani 55 36% | 16,4% | 55% 5,5% 3,6% 5,5% 0,0% 1,8%
3-8ani 127 | 55% | 15,7% | 4,7% 3,1% 0,8% 5,5% 0,8% 0,8%
9 — 13 ani 70 0,0% | 129% | 8,6% 5,7% 1,4% 7,1% 4,3% 4,3%
14 — 19 ani 51 39% | 17,6% | 2,0% 7,8% 11,8% | 7,8% 2,0% 5,9%
Peste 19 ani 125 | 8,0% | 12,0% | 4,0% 1,6% 1,6% 4,0% 1,6% 4,0%
Statut
Titular 286 | 49% | 14,0% | 4,9% 4,2% 3,5% 6,3% 1,7% 3,1%
Suplinitor 132 | 45% | 152% | 5,3% 3,8% 0,8% 3,8% 1,5% 3,0%
Incadrare
Profesor 300 | 40% | 143% | 4,7% 2,7% 1,3% 4,0% 1,7% 3,0%
Invatator 125 | 64% | 14,4% | 3,2% 7,2% 6,4% 9,6% 1,6% 3.2%

Dobandirea competentelor manageriale se constituie intr-o directie de formare interesanta

pentru cadrele didactice, indiferent de tipul de scoala din care provin.
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Un interes mai mare este acordat de catre toate cadrele didactice temei Management de
proiect. Cadrele didactice din aria curriculara Om si societate si Tehnologii nu sunt deloc
interesate de Competente manageriale si de Managementul resurselor umane.

Sub aspectul varstei, cadrele didactice peste 60 de ani nu sunt interesate deloc de Activitati

extracurriculare si de Managementul resurselor umane

Competente manageriale

Total 301 302 303 304 305

Total 430 3,0% 12,1% 2,8% 1,9% 3,3%
Tip unitate
GRS/LIC 160 1,9% 13,1% 3,1% 1,3% 3,1%
S08/SAM 270 3,7% 11,5% 2,6% 2,2% 3,3%
Arie curriculara
Limba si com. 86 2,3% 10,5% 5,8% 1,2% 1,2%
Matem-stiinte 82 4,9% 12,2% 2,4% 2,4% 3.7%
Om-societate 64 3,1% 9,4% 3,1% 0,0% 0,0%
Tehnologii 55 1,8% 14,5% 3,6% 0,0% 5,5%
Primar-presc. 125 3,2% 14,4% 0,8% 3,2% 4,8%
Alte 18 0,0% 5,6% 0,0% 5,6% 5,6%
Varsta
21 -30 ani 98 6,1% 7,1% 3,1% 1,0% 2,0%
31-40 ani 147 4,1% 13,6% 2,7% 0,0% 3,4%
41 -50 ani 71 1,4% 12,7% 2,8% 1,4% 4,2%
51 - 60 ani 97 0,0% 14,4% 3,1% 5,2% 4,1%
Peste 60 ani 14 0,0% 14,3% 0,0% 7,1% 0,0%
Vechime
Sub 2 ani 55 3,6% 9,1% 3,6% 0,0% 1,8%
3-8ani 127 5,5% 6,3% 0,8% 2,4% 3,1%
9 — 13 ani 70 1,4% 14,3% 2,9% 0,0% 0,0%
14 — 19 ani 51 3,9% 21,6% 5,9% 2,0% 7,8%
Peste 19 ani 125 0,8% 13,6% 3,2% 3,2% 4,0%
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Statut
Titular 286 1,7% 13,3% 2,8% 2,8% 3,8%
Suplinitor 132 6,1% 8,3% 2,3% 0,0% 2,3%
Incadrare
Profesor 300 3,0% 11,3% 3,7% 1,3% 2,7%
Invatator 125 3,2% 14,4% 0,8% 3,2% 4,8%
Optiuni privind directii de formare, R e EIEA
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(a) Precizati cateva caracteristici ale activitatii didactice care sa favorizeze o pregatire
de calitate a elevilor
- cadre didactice bine pregatire in specialitate si cu o solida pregatire metodica
- utilizarea metodelor interactive de predare
- competente in utilizarea IT
- diversificarea strategiilor didactice / flexibilitatea demersului didactic
- adaptarea strategiei didactice la nevoile elevilor / lucru diferentiat cu elevii (centrarea pe
elev)
- implicarea elevilor in activitati extracurriculare
- buna comunicare cu elevii si parintii
(b) Care sunt dificultatile pe care le intampinati cel mai frecvent in relatia cu elevii, in
timpul orelor de curs / demersurilor didactice la disciplina Dvs.
- lipsa de motivatie (interes) a elevilor
- lipsa de educatje din mediul familial / atitudinea familiei fata de scoala / neimplicarea
parintilor
- absenteismul si inconsecventa in aplicarea masurilor in prevenirea acestuia
- dificultati materiale ale familiei pentru achizitionarea de manuale sau rechizite scolare,
sustinerea copilului in scoala, conducand la abandon, pentru plata participarii la
concursurilor scolare

- dificultati in lucru cu elevii CES

V.2.4 Dupa identificarea directiilor catre care ar trebui sa se indrepte strategiile de formare,
in contextul evaluarii facute de cadrul didactic, s-a procedat la detalieri pe componentele a

opt domenii mari de formare, asa cum rezulta din tabelele de mai jos:

Deloc Tn foarte micd | Tn micd masura | n mare masurd | Tn foarte mare Medie %Med
masura masura
R1 R2 R3 R4 R5

100 Dezvoltarea strategiilor de predare-invatare
101 1,6% 4,2% 18,4% 39,1% 34,2% 3,923 78,5%
102 3,3% 7,0% 22,6% 45,6% 19,8% 3,66 73,2%
103 2,3% 8,1% 18,4% 37,0% 32,8% 3,856 77,1%
104 1,9% 4,9% 17,0% 47,0% 27,7% 3,888 77,8%
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105 0,9% 3,5% 19,3% 44,9% 29,5% 3,93 78,6%
106 0,7% 7,0% 12,8% 46,7% 31,2% 3,958 79,2%
107 0,5% 6,3% 15,3% 39,8% 36,0% 3,984 79,7%
108 2,8% 6,0% 19,8% 44,0% 25,1% 3,756 75,1%
200 Tehnici de evaluare

201 1,6% 7,7% 17,7% 46,7% 24,7% 3,802 76,0%
202 2,3% 6,0% 16,5% 40,5% 32,3% 3,874 77,5%
300 Dezvoltate curriculara

301 0,9% 7,4% 21,6% 43,7% 24,2% 3,765 75,3%
302 0,7% 5,3% 15,6% 39,8% 37,0% 4,021 80,4%
303 1,4% 7,7% 22,1% 39,3% 26,7% 3,74 74,8%
400 Utilizarea tehnicilor moderne in procesul didactic

401 4,0% 8,4% 23,3% 37,4% 25,1% 3,658 73,2%
402 4,9% 8,6% 26,0% 34,9% 23,7% 3,584 71,7%
500 Dezvoltarea competentelor manageriale

501 4,9% 12,6% 24,9% 38,1% 16,7% 3,409 68,2%
502 1,4% 9,3% 17.2% 42,3% 27.2% 3,77 75,4%
503 3,5% 9,3% 28,1% 40,5% 15,8% 3,474 69,5%
504 2,1% 10,7% 23,3% 37,7% 20,2% 3,451 69,0%
505 2,6% 7,4% 20,9% 42,3% 23,3% 3,658 73,2%
506 2,8% 5,6% 20,0% 42,8% 26,7% 3,788 75,8%
508 1,6% 8,6% 21,9% 42,8% 22,6% 3,684 73,7%
600 Consiliere si tehnici de comunicare

601 5,3% 8,4% 22,8% 39,8% 22,3% 3,612 72,2%
602 6,7% 10,2% 27,9% 34,7% 17,2% 3,356 67,1%
603 4,9% 8,1% 20,5% 46,3% 17,9% 3,572 71,4%
604 2,8% 6,5% 20,0% 45,1% 24,0% 3,76 75,2%
605 1,6% 6,3% 16,0% 41,6% 32,3% 3,905 78,1%
606 1,6% 6,0% 18,4% 46,0% 26,3% 3,844 76,9%
607 1,9% 8,4% 19,8% 41,4% 27,7% 3,819 76,4%
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700 Managementul de proiect
701 2,8% 8,4% 20,0% 44,7% 21,6% 3,663 73,3%
702 1,9% 5,1% 16,0% 43,3% 31,2% 3,891 77,8%
703 3,0% 5,6% 16,3% 44,9% 27,9% 3,821 76,4%
704 3,0% 5,3% 21,2% 38,1% 29,5% 3,774 75,5%
705 2,8% 5,3% 16,3% 42,8% 30,2% 3,847 76,9%
706 1,6% 5,8% 13,7% 42,8% 32,6% 3,884 77,7%
800 Invatarea pe parcursul vietii
801 2,1% 4,9% 14,4% 38,6% 38,4% 4,014 80,3%
802 1,9% 6,5% 17,9% 43,3% 27,9% 3,812 76,2%

Analizand nevoile de formare pe cele opt directii, a rezultat un nivel echilibrat de importanta

acordata fiecaruia, opiniile exprimate situdndu-se in intervalul 72-79% pe scala de evaluare,

respectiv in jurul a trei sferturi a scalei, dupa cum urmeaza:
100 | Dezvoltarea strategiilor de predare-invatare 3,869 | 77,4%
200 | Tehnici de evaluare 3,838 | 76,8%
300 | Dezvoltate curriculara 3,842 | 76,8%
400 | Utilizarea tehnicilor moderne in procesul didactic 3,621 | 72,4%
500 | Dezvoltarea competentelor manageriale 3,605 | 72,1%
600 | Consiliere si tehnici de comunicare 3,695 | 73,9%
700 | Managementul de proiect 3,813 | 76,3%
800 | Invatarea pe parcursul vietii 3,913 | 78,3%

In cadrul fiecarei directii de formare, reprezentarile grafice urmatoare evidentiazd temele de interes

care au fost semnalate in urma centralizarii raspunsurilor cadrelor didactice:
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Dezvoltarea strategiilor
de predare-invatare

Adaptare la cerintele elevi CES

Orientare pe dezvoltarea competentelor elevilor
Activitati de invatare cu caracter transdiscip linar
Adaptarea la particularitatile psiho-sociale ale elevilon
Cultivarea autonomiei $i a creativitatii elevilor
Utilizarea metodelor interactive/centrate pe elev
Stilul didactic diferentiat

Organizarea activitatilor de invatare pe grupe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tehnici de evaluare

Evaluarea centrata pe progresul elevilor

Utilizarea instrumentelor de evaluare formativa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Dezvoltare curriculara

Accesarea noutatilor stiintifice din domeniul sp ecialitatii

Includerea informatiilor actuale din domeniul stiintei in

activitatea didactica
Adaptarea curriculum-ului la specificul si nevoile

comunitatii locale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tehnici de moderne
de predare-invatare

Utilizarea internetului in invatare

Utilizarea computerului in invatarg

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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V.2.5. Datoritd importantei inregistrate de catre subiecti, s-au evidentiat cu deosebire:
utilizarea metodelor moderne de predare-invatare, dezvoltarea diferitelor competente,
abordarea transdisciplinara a disciplinei predate si utilizarea in practica la clasa a
metodelor interactive de predare, dintre componentele evaluate s-a procedat la analiza

acestor aspecte in contextul educational, ca factor de influenta

Utilizarea
Dezvoltare Caracter metodelor
Utilizare IT competente trandisciplinar interactive

Total | medie | %medie | medie | %omedie | medie | Y%omedie | medie | Y%omedie

Total 430 | 2,716 | 67,9% | 2,981 | 74,5% | 2,958 | 74,0% | 2,893 | 72,3%
Tip unitatea

GRS/LIC 160 | 2,719 | 68,0% | 2,969 | 74,2% | 3,000 | 75,0% | 2,994 | 74,8%

S08/SAM 270 | 2,715 | 67,9% | 2,989 | 74,7% | 2,933 | 73,3% | 2,833 | 70,8%

Arie curriculara

Limbasicom. | 86 | 2,616 | 654% | 2,930 | 73,3% | 2,977 | 74,4% | 2,919 | 73,0%

Matem-stiinte | 82 | 2,524 | 63,1% | 2,951 73,8% | 2,780 | 69,5% | 2,927 | 73,2%

Ome-societate 64 | 2,859 | 71,5% | 3,078 | 77,0% | 3,109 | 77,7% | 2,891 72,3%

Tehnologii 55 | 2,545 | 63,6% | 2,927 | 73,2% | 2,855 | 71,4% | 2,764 | 69,1%
Primar-presc. | 117 | 2,906 72,6% 2,974 74,4% 3,026 75,6% 2,855 71,4%
Alte 18 | 2944 | 73,6% | 3,222 | 80,6% | 2,944 | 73,6% | 3,222 | 80,6%
Varsta
21-30 ani 98 | 2,735 | 68,4% | 3,061 | 76,5% | 2,980 | 74,5% | 3,082 | 77,0%
31 - 40 ani 147 | 2,728 | 68,2% | 3,095 | 77,4% | 3,075 | 76,9% | 2,905 | 72,6%
41 - 50 ani 71 | 2,789 | 69,7% | 3,000 | 75,0% | 2,958 | 73,9% | 2,859 | 71,5%
51 - 60 ani 97 | 2,701 | 67,5% | 2,866 | 71,6% | 2,856 | 71,4% | 2,856 | 71,4%

Peste 60 ani 14 | 2214 | 554% | 1,786 | 44,6% | 2,071 51,8% | 1,786 | 44,6%

In urma prelucrdrii datelor obtinute, se poate afirma ca pentru toti factorii de influenta
analizati (tip de unitate, arie curriculara si varsta), pentru toate componentele evaluate, s-au
obtinut ponderi peste 50 %, cu exceptia cadrelor didactice, cu varsta de peste 60de ani, care
acorda o importanta mai mica dezvoltarii competentelor si utilizarii tehnicilor intercative ( sub
50%).
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V.3. Optiuni pentru participarea la stagii de formare

Reamintim ca din totalul celor 430 cadre didactice esantionate, 88,4% si-au exprimat

optiunea de a participa ca beneficiar sau cursant la diferite programe de formare.

In acest sens, cadrelor didactice li s-a adresat intrebarea privind disponibilitatea de

participare la un numar de cursuri a caror tematica a fost prezentata intr-o lista de

variante posibile.
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La itemul ,in ce masurd sunteti dispus sa participati la cursuri care vizeaza

urmatoarele aspecte”, au fost inregistrate urmatoarele ponderi ponderi procentuale:

R1 R2 R3 R4 RS Medie | %Med

100 Strategii de predare-invatare

101 | Noile educatii 3,3% | 53% | 19,8% | 45,6% | 22,8% | 3,695 | 73,9%

Stiluri de predare, stiluri de

102 | invatare 33% | 6,7% | 17,4% | 38,1% | 31,6% | 3,798 | 76,0%

Strategii didactice in perspectiva

103 | transdiciplinara 1,9% | 42% | 11,6% | 44,7% | 35,1% | 3,993 | 79,9%

Elaborarea si implementarea

104 | curriculum-ului la decizia scolii 28% | 65% | 24,9% | 39,.3% | 23,7% | 3,663 | 73,3%

Proiectarea invatarii bazate pe

105 | competente 1,6% | 51% | 16,7% | 41,4% | 31,4% | 3,847 | 76,9%
106 | Educatie inclusiva 49% | 7,0% | 251% | 39,5% | 18,6% | 3,453 | 69,1%
107 | Invétarea la elevii cu CES 6,3% | 8,4% | 15,1% | 37,0% | 30,0% | 3,663 | 73,3%
200 Tehnici de evaluare

201 | Evaluare formativa 35% | 7,7% | 22,3% | 43,0% | 20,2% | 3,591 | 71,8%
202 | Evaluare de competente 21% | 7,2% | 19,5% | 44, 7% | 24,7% | 3,77 | 75,4%
203 | Calitatea in educatie 1,9% | 5,3% | 14,2% | 42,8% | 32,3% | 3,879 | 77,6%
300 Competente manageriale

301 | Management institutional 5,3% | 10,9% | 24,0% | 35,3% | 21,6% | 3,486 | 69,7%
302 | Management de proiect 58% | 8,6% | 16,5% | 38,6% | 27,7% | 3,653 | 73,1%
303 | Formare de formatori 12,1% | 11,4% | 20,0% | 29,3% | 23,7% | 3,307 | 66,1%
400 Alte

Dezvoltare personala si

401 | profesionala 1,6% | 6,5% | 11,2% | 44,0% | 34,9% | 3,984 | 79,7%

402 | Consiliere si orientare scolara 49% | 9,3% | 24,4% | 38,6% | 20,7% | 3,547 | 70,9%
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Informatii asemanatoare au fost solicitate si participantilor la focus grup. Optiunile acestora

au fost urmatoarele:

(a) Mentionati cateva domenii de formare importante pentru care ati opta in
viitoarele programe de formare

- managementul de proiect

- managementul conflictului

- adaptarea activitatii la lucru cu elevi CES (predare/ invatare / evaluare / integrare)

- consiliere elevi / parinti

- managementul clasei

- competente in identificarea unor disfunctii comportamentale ale elevilor

- dezvoltarea competentelor culturale / artistica / lingvistice

- cursuri de cunoastere / psihologiea copilului

- orientare scolara si profesionala

- tehnici moderne de evaluare

(b) Precizati cateva caracteristici ale programelor de formare la care ati dori sa
participati, din perspectiva organizarii si a metodologiei utilizate pe parcursul
acestora

- aplicabilitate practica

- utilizarea de catre formator a metodelor activ-participativ / lectii demonstrative

- derularea in scoala

- cursuri gratuite

- formatori bine pregatiti / buna comunicare

- conditii tehnice corespunzatoare

- utilizare de platforme on-line atat in desfasurare, cat si ca modalitate de evaluare

- sa nu fie organizate pe o perioadafoarte lunga

- sa fie organizate pentru un nivel mediu de dificultate

(c) Care sunt temele / aspectele cele mai importante care ar determina
cresterea performantelor scolare ale elevilor si care ar trebui abordate in cadrul
programelor de formare

- competente de comunicare / empatie (cu copii sau parintii)

- instrumente de evaluare diverse si moderne
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- educatia multiculturala / interculturala
- metode de consiliere a elevilor

- modalitati de invatare eficienta

- metode interactive centrate pe elev

- relatia cu parintii si comunitatea

- activitati Tn grupuri mici

- prevenirea abandonului scolar

- metode de lucru diferentiat

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice Proiecte educationale
din mediul rural prin activititi de mentorat / \ strategice cu finantare europeani
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CONCLUZII

In cadrul primei activitati desfasurate in cadrul proiectului Dezvoltarea profesionaléd a cadrelor
didactice din mediul rural prin activitati de mentorat (ID 63055) a fost realizat studiul
“Evaluarea nevoilor de formare continuéd ale cadrelor didactice din mediul rural’.

Conform Metodologiei elaborate Tn acest sens, studiul urmareste identificarea nevoilor,
prioritatilor, recomandarilor de formare continua a cadrelor didactice ce vor fi incluse in
curricula programului de formare livrat prin acest proiect, cu scopul de a provoca schimbari
conceptuale si practice in procesul educativ desfasurat in scolile din mediul rural din diferite
zone/regiuni investigate.

In urma parcurgerii etapelor specifice de dezvoltare a acestui studiu, de la designul
insturmentelor de colectare a datelor si designul esantionului pana la prelucrarea si analiza

datelor inregistrate, pot fi evidentiate urmatoarele concluzii, sugestii si recomandari:

¢ Investigatia s-a desfasurat in 36 unitati de invatamant din cele cinci judete incluse in
proiect (Arad, Brasov, Calarasi, Sibiu si Tulcea), din cauza rezultatelor scazute la
testarea nationala de final de gimnaziu. La colectarea datelor pe baza instrumentelor
elaborate conform Metodologiei, au participat 430 de cadre didactice din mediul
rural. Esantionul cadrelor didactice supus investigatiei a fost considerat reprezentativ
pentru grupul tintd al proiectului, volumul esantionului garantand rezultatele cu o
eroare de selectie de cel mult 4,55%.

e Caracteristicile esantionului evidentiaza in mod reprezentativ diversitatea situatiilor
din reteaua scolara din mediul rural. Ca esantion de unitati scolare, din cele 36
participante la investigatie:

o aproape trei sferturi (72%) sunt scoli cu clase I-VIIl si SAM, restul fiind licee
sau grupuri scolare.

o In raport cu reorganizarea retelei scolare, 7 sunt unitati independente, restul
de 29 fiind unitati coordonatoare, avand in componenta intre 1-13 structuri
subordonate.

o In aceste conditii, se apreciaza ca rezultatele investigatiei reflectd, de fapt,
opinii / motivatii ale cadrelor didactice din 134 scoli: cele 36 de scoli selectate
fiind unitati independente sau coordonatoare, iar restul de 98 reprezentand

structuri ale acestora.
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o Din cele 36 de unitafi scolare care constituie esantionul de baza, aproape 20% sunt
scoli mari, cu 600 de elevi si doar 16,7% au un efectiv de sub 200 de elevi.
o Din totalul unitatilor scolare implicate in studiu, 36% au clase cu predare simultana si

care majoritatea se afla in scolile mari.

e In ceea ce priveste structura esantionului pentru cadrele didactice respondente

in functie de ciclul educational, aceasta cuprinde:
o 29% cadrelor didactice din Tnvatamantul prescolar si primar;
o 70% cadre didactice din ciclul gimnazial si liceal (unde a fost cazul),
o restul de 1% fiind consilieri scolari.

e In legéturd cu structura esantionului de cadre didactice in functie de disciplina
predata, in esantion sunt reprezentate toate ariile curriculare, in ponderi apropiate de
cele curriculare, procentul mai mare fiind al cadrelor didactice apartinand ariilor
curriculare ,Limba si comunicare”, respectiv ,Matematica si stiinte”, fiecare
reprezentand céate o cincime din egantion. Unu din sase subiecti (15%) reprezinta aria
curriculara ,Om si societate”, iar 13% sunt cadre didactice din discipline tehnologice,
economice sau de informatic, din aria ,, Tehnologii”.

e In ceea ce priveste instrumentele de investigare a opiniilor respondentilor au fost
elaborate si administrate:

o fisa de evaluare a scolii — adresata spre completare directorului unitatii de
invatamant
o chestionarul adresat cadrelor didactice, precum si

o protocolul pentru focus-grupul organizat cu cadrele didactice.

Pe baza prelucrarilor statistice si a analizei de date din fisele de evaluare a scolilor, potrivit
opiniei directorilor, au fost evidentiate urmatoarele aspecte:

o baza materiala a unitatilor scolare vizitate Th esantion apreciata majoritar ca fiind
buna si foarte buna. Cateva caracteristici ale bazei materiale, rezultate din fisele de
evaluare, se prezinta dupa cum urmeaza:

o dotarea cu material didactic este apreciata de nivel bun si f. bun de catre
89% dintre directori, iar calitatea materialului didactic din dotare este
apreciata de 97% dintre directori, ca fiind de nivel bun sau foarte bun;

o toate unitatile scolare dispun de fond de carte, dar volumul acestuia (intre

800 - 11000 volume), este apreciat diferit in functie de marimea scolii si
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nevoile sale de finvatare. Prin urmare, acest fond de carte, desi este
considerat insuficient de catre o parte a directorilor unitatilor scolare vizitate
(aprox. 30%), el reuseste sa acopere nevoile de baza ale elevilor si cadrleor
didactice in ceea ce priveste manualele alternative, auxiliarele didactice sau
materialele informative si legislative etc. Acestea apar precizate ca principala
sursa de informare si documentare, utilizate atat de catre cadrele didactice,

cat si de catre elevi.

o toate unitatile scolare vizitate sunt dotate cu calculatoare, cu 0 medie de 29
computere pe scoala. Raportat la accesul elevilor la dotarea IT, in unitatile
investigate s-a inregistrat o medie de 7,2 calculatoare la 100 de elevi; la
nivelul esantionului s-a inregistrat un minim de 2,5 calculatoare la suta de

elevi din scoala, respectiv un maxim de 13,6 computere la 100 de elevi;

o doar doua unitati scolare din esantion nu au conectare la internet, dar
aceasta se datoreaza lipsei infrastructurii locale. In toate celelalte 34 unitati
accesul la internet este asigurat cadrelor didactice si personalului

administrativ, dar in numai 28 de unitati au acces la internet gi elevii;

o desi softul educational din dotarea scolii nu a facut obiectul prezentei
investigatii, gradul de informatizare si utilizare IT (cabinet de informatica /
conectarea la internet / informatizarea procesului didactic etc) a fost mentionat

ca puncte tari ale scolii de catre 8,3% dintre directori.

In ce priveste valorificarea resurselor scolii, se resimte efectul programelor
nationale derulate in ultimii ani, dintre care, in cazul studiului de fata, se remarca
efectul Proiectului pentru Tnvatdmantul Rural (PIR), derulat in toate unitatile scolare
din invatamantul rural. Una dintre componentele proiectului mentionat, desfasurat cu
finantare de la Guvernul Romaniei si Banca Mondiala, a constituit-o perfectionarea
cadrelor didactice prin activitai de formare/mentorat, iar alte activitati ale proeictului
au vizat si dotarea bazei materiale a unitatilor scolare.

Din punctul de vedere al calitatii resursei umane din unitatile scolare investigate,
in evaluarea de catre directori a punctelor tari ale scolii, 81% dintre acestia au
mentionat, printre altele, calitatea cadrelor didactice - ca pondere mare a cadrelor
didactice calificate / titulare / cu grad didactic:

o in sase din zece unitati scolare (58,3%) toate cadrele didactice sunt calificate,
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o in cele 41,7% din unitatile scolare din esantion, ponderea cadrelor didactice
necalificate este foarte mica, inregistrand procente intre 2-5%, si doar in doua

unitati scolare (5,6%) ponderea necalificatilor depaseste 10%.

Referitor la participarea la stagii de formare a cadrelor didactice din scolile investigate,
pot fi sintetizate urmatoarele concluzii:

o participarea la stagii de formare a fost apreciata ca fiind buna de catre 86,1%
dintre directori, iar zece directori de unitati scolare au apreciat-o ca foarte buna.

o Dintre cadrele didactice esantionate, noua din zece subiecti (90,5%) au
participat in ultimii cinci ani, la cel putin un stagiu de formare. in medie, la
nivelul esantionului, cadrele didactice au participat la cca. 2,79 programe de
perfectionare, iar media la nivelul participantilor la formare a fost de 3,08
programe de fiecare subiect.

o Trebuie subliniat faptul ca media programelor de formare a fost similara in cazul
profesorilor (2,79) si al invatatorilor (2,76), iar in functie de disciplina predata, pe
arii curriculare diferentele sunt nesemnificative. Exceptand cadrele didactice
tinere sau debutante, a caror medie de participare reflecta perioada scurta de
activitate fata de cei cinci ani de raportare, singurele diferente semnificative au
fost inregistrate intre cadrele didactice titulare (in proportie de 66,5% din
esantion) — care au parcurs, in medie, cate 3,15 programe si cadrele didactice

suplinitoare — care au parcurs in medie 2,04 programe.

In opinia directorilor de unitati scolare, efectele programelor de formare dezvoltate in scoli

au condus, in principal, la ameliorari in urmatoarele directii:

Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice (in 34% dintre unitatj);

Imbunatatirea climatului din scoala (in 21% din scoli);

Tehnici de predare diferentiata (17%) si

Utilizarea tehnicilor moderne (14% dintre scoli).
La randul lor, cadrele didactice investigate au sintetizat in cadrul raspunsurilor la chestionar,
utilitatea programelor de formare parcurse pe doua mari domenii, dupa cum urmeaza:
o Dezvoltarea profesionala (48%),
o Dezvoltarea personala (29%).
Este de remarcat si procentul de 5,4% dintre subiecti care au indicat ca utilitate castigul

financiar sau acumularea de credite!
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De asemenea, experienta programelor de formare parcurse a pus in evidenta o serie de
deficiente ale programelor respective sau a modului de organizare a acestora, necesar

a fi remediate pe viitor. Dintre acestea amintim:

o dificultati de participare la programe de formare, semnalate in peste trei sferturi
dintre variantele de raspuns (76%), si care se refera la aspecte precum: cost
ridicat, distanfa mare péandéla locul de desfasurare sau timpul insuficient, carora li
se adauga si lipsa de informare la nivelul scolii asupra ofertei de cursuri/programe

de formare;

e probleme legate de continutul cursului, mentionate atat in argumentarea
aspectului lipsei de participare, solicitata de chestionarul cadrului didactic, cat si in
cazul discutiilor din focus-grup. Problemele semnalate se refera la aspecte
precum: repetabilitatea cursurilor de formare pe diferite variatiuni, lipsa de
eficienta, lipsa de aplicabilitate practicad atat in ce priveste rezultatul, céat si in ce
priveste desfasurarea lui - printr-un accent teoretic exagerat, o condensare
exagerata a informatiei in raport cu perioada de desfasurarea a cursului sau lipsa

suportului tehnic.

In oglinda cu deficientele semnalate mai sus, au fost inregistrate din partea respondentilor si
sugestii si propuneri de ameliorare a acestora pe aspecte specifice, punctuale, dintre

care prezentam:

o |egaturd mai buna a scolii cu ISJ/ CCD sau al{i promotori de programe de formare
si informarea corespunzatoare a personalului din scoala in ce priveste tematica si

perioada de desfasurare a cursului;
e alternative privind perioada de organizare a cursului, dupa cum urmeaza:
o comasat, in vacante (65% dintre optiuni),
o lafinal de saptaména (61%),
o cursuri la distanta (65%) sau on-line (70%).
e Jocatia cursului: Tn scoala sau locatji accesibile - opinia a 87% dintre respondentj;

e continutul cursului sa se focalizeze pe informatii accesibile, de nivel mediu de

dificultate si cu aplicabilitate viitoare; sa vizeze transdisciplinaritatea; sa puna
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accent pe dezvoltarea de competente si utilizarea de metode/ tehnici moderne de
predare, invatare si evaluare.
In ceea ce priveste aspectele necesar a fi imbunétatite in competenta profesionala,
cadrele didactice respondente, in urma autoevaluarii solicitate de chestionar, au mentionat
ca direcfii principale, urmatoarele:
e ameliorarea procesului didactic (58,7%),
o ameliorarea relatiei cu elevul (18%),
o competente manageriale (15%) si
o ameliorarea relatjilor cu parintii si comunitatea locala (8,4%).
Este interesant de precizat faptul ca un sfert dintre subiecti nu au mentionat niciun aspect

necesar a fi imbunatatit la nivelul competentelor profesionale!

Pe de alta parte, dorinta de participare ca beneficiar/cursant la viitoare programe de
formare a fost exprimata de 88,4% dintre cadrele didactice investigate, in timp ce unu din
zece subiecti (10,2%) a afirmat ca nu doreste sa mai participe la programe de formare

viitoare, iar1,4% dintre respondenti nu si-au exprimat nicio optiune.

In incheierea analizei opiniilor cadrelor didactice investigate, au fost sintetizate si domeniile
de formare, prezentate intr-o lista de optiuni in cadrul chestionarul cadrului didactic, domenii
pentru care existda in continuare interes ca ofertd de formare (optiuni manifestate de

respondenti intre 60 si 80%), dupa cum urmeaza:

Formare de formatori 66,1%
Educatie inclusiva 69,1%
Management institutional 69,7%
Consiliere si orientare scolara 70,9%
Evaluare formativa 71,8%
Management de proiect 73,1%
Elaborarea si implementarea CDS 73,3%
Invatarea la elevii cu CES 73,3%
Noile educatii 73,9%
Evaluare de competente 75,4%
Stiluri de predare, stiluri de invatare 76,0%
Proiectarea invatarii bazate pe competente 76,9%

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani



MINISTERUL ) B,

; * D EDUCATIEI

* * f e CERCETARII

*ox X ( TINERETULUIL

R ==, | 5[ SPORTULUI

UNIUNEA EUROPEANA ‘GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE S SPORTULUI
AMPOSDRU

UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Calitatea in educatie 77,6%
Dezvoltare personala si profesionala 79,7%
Strategii didactice in perspectiva transdiciplinara 79,9%
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ANEXE

-instrumentele de colectare a datelor administrate =

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice Proiecte educationale
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Anexa 1
CHESTIONAR ADRESAT CADRELOR DIDACTICE

Acest chestionar este unul dintre instrumentele utilizate intr-o cercetare desfasurata in cadrul unui proiect pentru
dezvoltarea resursei umane din invatamantul din mediul rural. In acest studiu echipa proiectului doreste sa afle
opiniile cadrelor didactice in legaturd cu cateva aspecte privind formarea continud si nevoile de formare.
Raspunsul dumneavoastra va fi confidential, este foarte important sa raspundeti in mod sincer.

e citifi cu atentie fiecare intrebare pentru a nu gresi la completare

o raspunsurile se pot marca in urmadtoarele feluri:
& prin fncercuirea variantei sau variantelor corespunzdtoare care se potrivesc cel mai bine cu opiniile
dumneavoastra,
& prin completarea spatiilor libere marcate cu puncte ( ....................) cu raspunsul

e in cazul in care nu se precizeazad cd puteti alege mai multe raspunsuri va rugam sd incercuiti doar unul singur

e in cazul in care se precizeaza cd pot fi alese mai multe variante incercuiti-le pe toate pe care le considerati

necesare.

Va mulfumim pentru cooperare !

1. Ce inseamna pentru dumneavoastra formare continua?

2. In ce masura sunteti mulfumit de urmatoarele aspecte ale locului dumneavoastra de munca :
(Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5

in foarte in mica nici Tn mica in mare in foarte

mica masura masurd, nici in masura mare

masura mare masura masura
2.1. Relatia cu elevii 1 2 3 4 5
2.2. Relatia cu colegii 1 2 3 4 5
2.2. Accesul la formare continua 1 2 3 4 5
2.3. Stilul managerial 1 2 3 4 5
2.4. Dotarea materiala a spatiilor de 1 2 3 4 5

invatare

3. In cate programe de formare continua ati fost implicat ca beneficiar/cursant in ultimii 5 ani?
a) Nici unul b)1-2 ¢)3-4 d)5-6 e)peste6

3.1. Enuntati trei motive pentru care nu ati putut accesa cursuri de formare continua:

4. In ce masurd aceste programe au vizat urmatoarele aspecte:
(Se incercuiegste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5
Deloc in foarte mica in mica in mare in foarte
masurd masurd masurd mare masura

4.1. Consiliere si orientare scolara 1 2 3 4 5
4.2. Metode interactive 1 2 4 5
4.3. Management de proiect 1 2 3 4 5
4.4. Managementul organizatiei 1 2 3 4 5
4.5. Comunicare educationala 1 2 3 4 5
4.6. Continuturi ale disciplinei 1 2 3 4 5
4.7. Evaluarea invatarii 1 2 3 4 5
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5. Enumerati trei aspecte pe care le-ati imbunatati la competenta dumneavoastra profesionala:

6. Doriti sa participati ca beneficiar/cursant la viitoare programe de formare?

a. Da b. Nu

7. In ce masura aveti nevoie de aceste programe de formare pentru: (Se incercuieste raspunsul ales pentru

fiecare categorie)

1 2 3 4 5
in foarte in mica Nici in mica in mare in foarte
mica masura masurd, nici in masura mare
masura mare masura masura
7.1. Dezvoltare profesionala 1 2 3 4 5
7.2. Dezvoltare personala 1 2 3 4 5
7.3. Credite profesionale 1 2 3 4 5
7.4. Avansare pe post 1 2 3 4 5
7.5. Mentinerea locului de munca 1 2 3 4 5
8. In ce misurd considerati ci aveti nevoie de dezvoltarea urmitoarelor abilititi relationale: (Se
incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masura masura mare
masura masura
8.1. Gestionarea eficienta a situatiilor conflictuale 1 2 3 4 5
8.2. Adoptarea unui comportament didactic empatic 1 2 3 4 5
8.3. Utilizarea tehnicilor de ameliorare a comunicarii 1 2 3 4 5
in grupul de elevi
8.4. Folosirea unor instrumente eficiente de 1 2 3 4 5
cunoastere a elevilor
8.5. Consilierea elevilor pentru ameliorarea invatarii 1 2 3 4 5
si relationarii
8.6. Dezvoltarea de parteneriate scoald - comunitate 1 2 3 4 5
8.7. Dezvoltarea unor parteneriate cu organizatiile 1 2 3 4 5
non-guvernamentale
9. In ce misurd considerati ci aveti nevoie de dezvoltarea urmdtoarelor abilititi: (Se incercuieste
raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masurd masurd mare
masurd masurd
9.1. Includerea informatiilor actuale din domeniul 1 2 3 4 5
stiintei in activitatea didactica
9.2. Accesarea noutatilor stiintifice din domeniul 1 2 3 4 5
specialitatii
9.3. Adaptarea demersului didactic la particularitatile 1 2 3 4 5
psiho-sociale ale elevilor
9.4. Organizarea activitatilor de invatare pe grupe 1 2 3 4 5
9.5. Utilizarea metodelor interactive/centrate pe elev 1 2 3 4 5
in activitatile educationale
9.6. Formularea unor obiective de invatare centrate 1 2 3 4 5
pe cultivarea autonomiei si a creativitatii elevilor
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9.7. Proiectarea unor activitati de invatare cu caracter 1 2 3 4 5
transdisciplinar
9.8. Dirijarea invatarii bazate pe dezvoltarea 1 2 3 4 5
competentelor elevilor
9.9 Utilizarea instrumentelor de evaluare formativa 1 2 3 4 5
9.10. Evaluarea centrata pe progresul elevilor 1 2 3 4 5
9.11. Adaptare a demersului didactic elevilor cu 1 2 3 4 5
nevoi speciale de invatare (dificultati de
invatare, esec scolar, supradotati)
9.12. Adaptarea stilului didactic la stilurile de 1 2 3 4 5
invatare ale elevilor
9.13. Adaptarea curriculum-ului la specificul si 1 2 3 4 5
nevoile comunitatii locale
9.14. Utilizarea computerului in invatare 1 2 3 4 5
9.15. Utilizarea internetului in invatare 1 2 3 4 5
9.14.Proiectarea si realizarea unor activitati 1 2 3 4 5
extrascolare
9.15.Invatarea pe parcursul vietii 1 2 3 4 5
10. In ce masurd considerati ci aveti nevoie de informatii si abilititi in urmitoarele domenii ale
managementului institutional: (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masura masura mare
masura masura
10.1. Luarea deciziilor 1 2 3 4 5
10.1. Asigurarea calitatii 1 2 3 4 5
10.2. Gestionarea resurselor materiale 1 2 3 4 5
10.3. Gestionarea resurselor umane 1 2 3 4 5
10.4. Stabilirea relatiilor cu partenerii sociali $i economici 1 2 3 4 5
10.5. Adaptarea procesului managerial la schimbare 1 2 3 4 5
10.6.Capacitarea resursei umane in dezvoltarea 1 2 3 4 5
abilitatilor de invatare pe parcursul vietii
11. In ce masurd considerati ci aveti nevoie de informatii si abilititi in urmitoarele domenii ale
managementului de proiect: (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masurd masurd mare
masura masura
11.1. Identificarea de nevoi 1 2 3 4 5
11.2. Conceperea proiectului 1 2 3 4 5
11.3. Organizarea activitatilor din proiect 1 2 3 4 5
11.4. Monitorizarea activitatilor din proiect 1 2 3 4 5
11.5. Evaluarea activitatilor din proiect si a proiectului 1 2 3 4 5
11.6. Sustenabilitatea proiectului 1 2 3 4 5
12. in ce masura sunteti dispus sa participati la cursuri care vizeaza urmitoarele aspecte: (Se incercuieste
raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masurd masurd mare
masurd masurd
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12.1. Noile educatii 1

12.2. Stiluri de predare, stiluri de Invatare

NN
(USY RS} RUS R RUS]
BN EIE IR

1
12.3. Strategii didactice in perspectiva transdiciplinara 1
12.4. Elaborarea si implementarea curriculum-ului la 1
decizia scolii

|||

12.5. Proiectarea invatarii bazate pe competente

12.6. Educatie inclusiva

12.7. Consiliere si orientare scolara

12.8. Evaluare formativa

12.9. Evaluare de competente

12.10. Calitatea in educatie

12.11. Dezvoltare personala si profesionala

12.12. Management institutional

12.13. Management de proiect

12.14. Formare de formatori

bt [t | [t [ | [t [ | [t [
NN (N[NNI [N
(USERVSERUSH OS] QUSH LUSE RUS R RUSH RUS ) RUSH RO}
N RN NN R E RS

12.15. Invitarea la elevii cu CES

W[

13. Cat de importante considerati ca sunt urmatoarele aspecte pentru calitatea unui curs ales de
dumneavoastra? (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3
Deloc Putin Important
important important

4
Foarte
important

13.1. Accent pe aplicatii 2

4

13.2. Accent pe informatii

13.3. Derulat comasat in vacante

13.4. Derulat la final de saptdmana

13.5. Cursuri la distanta

13.6. Cursuri on-line

13.7. Activitati directe

13.8. Informatii accesibile

13.9. Valente transdisciplinare

13.10. Derulat in locatii accesibile

e I I S S Ty S S Y
NN N[NNI
WIW[W[W W|W (W (W[ W W |Ww

13.11. Formatori empatici

BN R R N e N NI R R

14. Care considerati ca ar fi cel mai important castig pe care l-ati avea in urma unui curs de formare? (se
consemneazad raspunsul)

DATE FACTUALE(Se incercuieste raspunsul potrivit pentru fiecare categorie)

1. Gen: a. feminin b. masculin
Varsta:
a.Sub21 deani b.22—-30anic. 31 —40 ani d. 41 —50 ani e. 51 — 60 ani f. Peste 61 ani
3 Specializarea (si aria curriculard):..............ooooiiiin.

4, Rezidenta:
a. Rural: a.1. localnic; a.2. navetist
b. Urban
5. Statutul didactic: a. Titular b. Detagat c¢. Suplinitor
6. Gradul didactic:
a. Debutant b. Definitiv ¢. Grad II d. Grad I
7. Vechimea in institutia scolara:
a.Sub2ani b.3—-8ani ¢.9—13 ani d. 14— 19 ani e. Peste 19 ani

Observatii ale intervievatului..................cooooiiiiiiiiiii e e
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Data completarii:

Anexa 1
CHESTIONAR ADRESAT CADRELOR DIDACTICE

Acest chestionar este unul dintre instrumentele utilizate intr-o cercetare desfasurata in cadrul unui proiect pentru
dezvoltarea resursei umane din invatamantul din mediul rural. In acest studiu echipa proiectului doreste sa afle
opiniile cadrelor didactice in legaturd cu citeva aspecte privind formarea continud si nevoile de formare.
Raspunsul dumneavoastra va fi confidential, este foarte important sa raspundeti in mod sincer.

citifi cu atentie fiecare intrebare pentru a nu gresi la completare
raspunsurile se pot marca in urmdtoarele feluri:
@ prin fncercuirea variantei sau variantelor corespunzdtoare care se potrivesc cel mai bine cu opiniile
dumneavoastra,
& prin completarea spatiilor libere marcate cu puncte ( ....................) cu raspunsul
in cazul in care nu se precizeaza ca puteti alege mai multe raspunsuri va rugam sd incercuiti doar unul singur
in cazul in care se precizeazd ca pot fi alese mai multe variante incercuiti-le pe toate pe care le considerafi
necesare.

Va mulfumim pentru cooperare !

15. Ce inseamna pentru dumneavoastra formare continua?

16. In ce masura sunteti multumit de urmatoarele aspecte ale locului dumneavoastra de munca :

(Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5

in foarte in mica nici Tn mica in mare in foarte

mica masura masurd, nici in masura mare

masura mare masura masura
2.1. Relatia cu elevii 1 2 3 4 5
2.3. Relatia cu colegii 1 2 3 4 5
2.5. Accesul la formare continua 1 2 3 4 5
2.6. Stilul managerial 1 2 3 4 5
2.7. Dotarea materiala a spatiilor de 1 2 3 4 5

invatare

17. In céte programe de formare continui ati fost implicat ca beneficiar/cursant in ultimii 5 ani?
a) Nici unul b)y1-2 ¢)3-4 d)5-6 e)peste6

3.1. Enuntati trei motive pentru care nu ati putut accesa cursuri de formare continua:

18. In ce méasura aceste programe au vizat urmatoarele aspecte:

(Se incercuiegste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5
Deloc In foarte mica In mica In mare In foarte
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masura masura masura mare masura
4.1. Consiliere si orientare gcolara 1 2 3 4 5
4.2. Metode interactive 1 2 3 4 5
4.3. Management de proiect 1 2 3 4 5
4.4. Managementul organizatiei 1 2 3 4 5
4.5. Comunicare educationala 1 2 3 4 5
4.6. Continuturi ale disciplinei 1 2 3 4 5
4.7. Evaluarea invatarii 1 2 3 4 5

19. Enumerati trei aspecte pe care le-ati imbunatati la competenta dumneavoastra profesionala:

20. Doriti sa participati ca beneficiar/cursant la viitoare programe de formare?
b. Da b. Nu

21. In ce masura aveti nevoie de aceste programe de formare pentru: (Se incercuieste raspunsul ales pentru
fiecare categorie)

1 2 3 4 5

In foarte In mica Nici in mica in mare In foarte

mica masura masurd, nici in masurd mare

masura mare masura masura
7.6. Dezvoltare profesionala 1 2 3 4 5
7.7. Dezvoltare personala 1 2 3 4 5
7.8. Credite profesionale 1 2 3 4 5
7.9. Avansare pe post 1 2 3 4 5
7.10.  Mentinerea locului de munca 1 2 3 4 5

22. In ce masurd considerati cd aveti nevoie de dezvoltarea urmatoarelor abilitdti relationale: (Se
incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masura masura mare
masura masura
8.8. Gestionarea eficienta a situatiilor conflictuale 1 2 3 4 5
8.9. Adoptarea unui comportament didactic empatic 1 2 3 4 5
8.10.  Utilizarea tehnicilor de ameliorare a 1 2 3 4 5
comunicdrii in grupul de elevi
8.11.  Folosirea unor instrumente eficiente de 1 2 3 4 5
cunoastere a elevilor
8.12.  Consilierea elevilor pentru ameliorarea 1 2 3 4 5
invatarii si relationarii
8.13.  Dezvoltarea de parteneriate scoala - 1 2 3 4 5
comunitate
8.14. Dezvoltarea unor parteneriate cu organizatiile 1 2 3 4 5
non-guvernamentale

23. In ce masura considerati ca aveti nevoie de dezvoltarea urmatoarelor abilitati: (Se incercuieste
raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica in mare in foarte
mica masura masura mare
masura masura
9.8. Includerea informatiilor actuale din domeniul 1 2 3 4 5
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stiintei in activitatea didactica
9.9. Accesarea noutatilor stiintifice din domeniul 1 2 3 4 5
specialitatii
9.10.  Adaptarea demersului didactic la 1 2 3 4 5
particularitatile psiho-sociale ale elevilor
9.11.  Organizarea activitatilor de Invatare pe 1 2 3 4 5
grupe
9.12.  Utilizarea metodelor interactive/centrate pe 1 2 3 4 5
elev in activitatile educationale
9.13.  Formularea unor obiective de invatare 1 2 3 4 5
centrate pe cultivarea autonomiei §i a
creativitatii elevilor
9.14.  Proiectarea unor activitati de invatare cu 1 2 3 4 5
caracter transdisciplinar
9.9. Dirijarea invatarii bazate pe dezvoltarea 1 2 3 4 5
competentelor elevilor
9.9 Utilizarea instrumentelor de evaluare formativa 1 2 3 4 5
9.16.Evaluarea centrata pe progresul elevilor 1 2 3 4 5
9.17. Adaptare a demersului didactic elevilor cu 1 2 3 4 5
nevoi speciale de Invatare (dificultati de
invatare, esec scolar, supradotati)
9.18. Adaptarea stilului didactic la stilurile de 1 2 3 4 5
invatare ale elevilor
9.19. Adaptarea curriculum-ului la specificul si 1 2 3 4 5
nevoile comunitatii locale
9.20. Utilizarea computerului in invétare 1 2 3 4 5
9.21.Utilizarea internetului in invatare 1 2 3 4 5
9.16.Proiectarea si realizarea unor activitati 1 2 3 4 5
extrascolare
9.17.Invatarea pe parcursul vietii 1 2 3 4 5
24. In ce masurd considerati cd aveti nevoie de informatii si abilititi in urmitoarele domenii ale
managementului institutional: (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica In mare in foarte
mica masurd masurd mare
masurd masurd
10.2. Luarea deciziilor 1 2 3 4 5
10.3. Asigurarea calitatii 1 2 3 4 5
10.4. Gestionarea resurselor materiale 1 2 3 4 5
10.7. Gestionarea resurselor umane 1 2 3 4 5
10.8. Stabilirea relatiilor cu partenerii sociali $i economici 1 2 3 4 5
10.9. Adaptarea procesului managerial la schimbare 1 2 3 4 5
10.10. Capacitarea resursei umane in dezvoltarea 1 2 3 4 5
abilitatilor de invatare pe parcursul vietii
25. In ce masurd considerati cd aveti nevoie de informatii si abilititi in urmitoarele domenii ale
managementului de proiect: (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)
1 2 3 4 5
Deloc in foarte in mica In mare in foarte
mica masura masura mare
masura masurd
11.5. Identificarea de nevoi 1 2 3 4 5
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11.6. Conceperea proiectului

1

11.7. Organizarea activitatilor din proiect

11.8. Monitorizarea activitatilor din proiect

11.6. Evaluarea activitatilor din proiect i a proiectului

11.7. Sustenabilitatea proiectului

N NN

W W|W|W|Ww

NN RS

N |||

26. In ce masurd sunteti dispus sa participati la cursuri care vizeaza urmatoarele

raspunsul ales pentru fiecare categorie)

aspecte: (Se incercuieste

1
Deloc

2
in foarte
mica
masura

3
In mica
masura

4
In mare
masura

5
in foarte
mare
masura

12.1. Noile educatii

2

5

12.2. Stiluri de predare, stiluri de invatare

12.3. Strategii didactice in perspectiva transdiciplinara

12.4. Elaborarea si implementarea curriculum-ului la
decizia scolii

— | = | — | —

[\OR) O} I \S]

W W [W| W

N N

||

12.5. Proiectarea invatarii bazate pe competente

12.6. Educatie inclusiva

12.7. Consiliere si orientare scolara

12.8. Evaluare formativa

12.9. Evaluare de competente

12.10. Calitatea in educatie

12.11. Dezvoltare personala si profesionala

12.12. Management institutional

12.13. Management de proiect

12.14. Formare de formatori

12.15. Invitarea la elevii cu CES

[N (YUY VNG RN [FURINY IV (U VRN (U [N U

N[NNI

W W[ W[ W [W|W| W |[W|W|Ww

N RN RN RN NS

N | |||

27. Cat de importante considerati ca sunt urmatoarele aspecte pentru calitatea unui curs ales de
dumneavoastrd? (Se incercuieste raspunsul ales pentru fiecare categorie)

1
Deloc
important

Putin
important

2

3
Important

4
Foarte
important

13.1. Accent pe aplicatii

2

4

13.2. Accent pe informatii

13.3. Derulat comasat in vacante

13.4. Derulat la final de saptdmana

13.5. Cursuri la distanta

13.6. Cursuri on-line

13.7. Activitati directe

13.8. Informatii accesibile

13.9. Valente transdisciplinare

13.10. Derulat in locatii accesibile

13.11. Formatori empatici

[N I (U VNG (U VNG NI ORI SN (RN, U

N[NNI NN

W W [W|[W|W| W W[ W[ W (W|Ww

N R IR RS

28. Care considerati ca ar fi cel mai important castig pe care 1-ati avea in urma unui curs de formare? (se

consemneazad raspunsul)

DATE FACTUALE(Se incercuieste raspunsul potrivit pentru fiecare categorie)

8. Gen: a. feminin b. masculin
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9. Varsta:
a.Sub 21 de ani b.22 —30ani ¢. 31 —40 ani d. 41 — 50 ani e. 51 — 60 ani f. Peste 61 ani

10.  Specializarea ($i aria curriculard):............cooocviiiiiiiiiinnnn.
11.  Rezidenta:

¢. Rural: a.1. localnic; a.2. navetist

d. Urban
12.  Statutul didactic: a. Titular b. Detasat ¢. Suplinitor
13.  Gradul didactic:

b. Debutant b. Definitiv ¢. Grad II d. Grad I
14.  Vechimea in institutia scolara:

b.Sub2ani b.3—-8ani ¢.9— 13 ani d. 14 — 19 ani e. Peste 19 ani

Observatii ale intervievatului...

Data completarii:
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Anexa 2

GHID DE INTERVIU FOCUS GRUP
- cadre didactice -
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Consemn

V-am invitat la o dezbatere organizata intr-o manierd ceva mai deosebita i anume sub
forma de “focus grup”, pe tema nevoilor de formare continua din scoala dumneavoastra.
Inainte de a incepe dezbaterea propriu-zisa as dori:
a. sd va dau detalii despre modul de realizare a acestei discutii /dezbateri (respectiv
organizarea $i reguli de realizare) si sa raspund la intrebarile de clarificare pe care mi
le veti pune;
b. sd facem prezentdrile (moment din care va incepe Inregistrarea propriu-zisd a
dezbaterii).
Organizarea interviului

Dezbaterea de astdzi se va realiza intr-o manierd structurata, in sensul ca eu voi pune
cate o intrebare (dintr-o lista prestabilitd), iar dumneavoastra veti incerca sa va exprimati
propria opinie cu privire la intrebarea pusa, sd aduceti informatii care vi se par relevante
pentru tema, sa formulati ipoteze sau sa sugerati solutii. Deci aveti libertatea de a spune ceea
ce credeti ca este util si relevant pentru tema de astazi, dar:

e veti raspunde pe rand la fiecare intrebare, astfel incat fiecare sa aiba sansa de a-si
formula opinia. Abia dupa aceea vom trece la intrebarea urmatoare. Daca nu doriti sau
daca opinia dumneavoastra a fost deja exprimata, puteti sa nu raspundeti la o anumita
intrebare.

e veti Incerca sa raspundeti exact la intrebare, cat mai clar si mai concis posibil, fard a
intra in foarte multe detalii; daca problema atinsd de dumneavoastra nu este prevazuta
in ghidul de interviu si o consideram utila de a fi dezvoltatd, eu va voi solicita sa
insistati asupra ei.

e pentru a usura inregistrarea §i interpretarea datelor va rog sd acceptati ca Intreaga
dezbatere sa fie inregistratd pe suport audio (pe casetd). Va garantez confidentialitatea
informatiilor furnizate. Orice referire la opiniile dumneavoastra se va face precizand
doar grupul general din care faceti parte (de exemplu “ In opinia cadrelor didactice ...”
sau “In opinia expertilor....”). Cine dintre dumneavoastri nu poate accepta
inregistrarea discutiilor este rugat respectuos sd se retraga, cu multumirile noastre
pentru bundvointa si scuze pentru deranj.

e Sper ca ma veti scuza daca pe parcursul discutiilor voi insista asupra unor aspecte, va
voi solicita sa va exprimati succint sau va voi intrerupe. Este datoria mea in calitate de
animator de grup: si eu la rindul meu trebuie sa respect anumite reguli si sa conduc
discutia in conformitate cu anumite principii. (Durata. 60-100 minute)

Realizarea interviului (Se da drumul la reportofon)

AStAZI toooiii , OTa ..o.uve..... , deschidem aceasta discutie pe tema
Nevoilor de formare continua a cadrelor didactice, discutie de grup la care participa un grup
de ...(nr.) cadre didactice din scoala ..................... Pentru inceput, de la dreapta la stanga,

va rog sa va prezentati, precizandu-va numele, profesia si ocupatia actuala. Va rog !

[Dupa auto-prezentari urmeaza intrebarile, rand pe rand)].

Se citeste fiecare grupare de intrebari dupa care participantii sunt invitati sa rdspunda pe rand. Atunci
cand nu se ofera nimeni, se solicitd raspunsuri, incepand din partea stangd sau din partea dreapta
(alternativ). Dupa ce raspund toti si nu sunt interventii spontane se pune intrebarea dacd mai exista si
alte comentarii in completarea celor spuse deja.
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Intrebare de deschidere
29. Gasiti un cuvant care sd exprime ce inseamnd pentru dumneavoastrd formarea
continua.

Intrebari introductive

30. Enumerati citeva puncte tari ale programelor de formare pe care le-ati urmat.
31. Enumerati citeva puncte slabe ale ale programelor de formare pe care le-ati urmat.
Intrebari cheie

32. Precizati cateva caracteristici ale activitatii didactice care sa favorizeze o pregétire de
calitate a elevilor?

33. Care sunt dificultatile pe care le intdmpinati cel mai frecvent, in relatia cu elevii dvs. in
timpul orelor de curs/demersurilor didactice la disciplina dvs.?

34. In contextul dezvoltirii profesionale continue, vi rog sa identificati abilitati/capacitati
profesionale proprii pe care ati dori sd le mai perfectionati/dezvoltati.

35. Mentionati cateva domenii de formare importante pentru care afi opta in viitoarele
programe de formare. (Se consemneaza cel putin 6 domenii)

36. Precizati cateva caracteristici ale programelor de formare la care ati dori sa participati,
din perspectiva organizarii si a metodologiei utilizate pe parcursul acestora. (Se
consemneaza cel putin 6 caracteristici)

37. Care sunt temele/aspectele cele mai importante care ar determina cresterea
performantelor scolare ale elevilor §i care ar trebui abordate in cadrul programelor de
formare?

38. Din punctul dvs. de vedere, care considerati cd este utilitatea programelor de formare
continua pentru un cadru didactic?

Intrebari de incheiere

39. Mentionati un cuvant care sd caracterizeze in mod pozitiv viitorul dumneavoastra

profesional.

VA MULTUMIM pentru participare!
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Anexa 3

A OEANALEZAh Seal

. Judet:

. Comuna:

. Sat:

. Denumire scoala:

. Tel / Fax:

. E-mail:

. Tip scoala(I-1V; V-VIII; I-VIII; I-X; I-XII):

NN N AW -

8. Total elevi in scoala:

9. Total cadre didactice in scoala

) 21 7 TN

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice W Proiecte educationale

din mediul rural prin activititi de mentorat strategice cu finantare europeani



MINISTERUL
EDUCATIEI
CERCETARII
TINERETULUI

I SISPORTULUL

OIPOSDRU

MINISTERUL EDUCATIEI,
MINISTERUL MUNCI, FAMILIEI $I CERCETARII, TINERETULUI
PROTECTIEI SOCIALE $I SPORTULUI
AMPOSDRU UMPFE

S,

Instrumente Structurale
20072013

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European

POSDRU 2007-2013

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

SECTIUNEA I
Informatii generale despre scoala
(Se completeazd cu directorul institutiei / cu un cadru didactic cu experienti/ reprezentant secretariat scoald)

1.1 Personal didactic:

Rezidenti Navetisti

1.2 Calificarea personalului didactic (operatorul va consemna date statistice, numerice,
referindu-se la anul gcolar 2010-2011)

Nr. | Personal Calificati Necalificati
crt. | didactic
Debutanti | Definitivat | Grad | Grad | Doctorat | Debutant | Definitivat | Grad | Grad Doctot
II 1 i 11 1

1. Titulari

2. Suplinitori

Total

1.3 Date despre elevi

1.3.1 In scoala dumneavoastra functioneaza clase simultane:

Da Nu

1.3.2 In ce masura 1n scoala dumneavoastra considerati ca rezultatele scazute ale elevilor se
datoreaza conditiilor socio-economice din familie?

O foarte mare masurd [ mare masurd [Jmica masurd [ foarte mica masura
1.3.3 In ce masura elevii din scoala dumneavoastra provin din medii culturale diferite?

O foarte mare masurd [ mare masurd [ micd masurd O foarte micd masura

SECTIUNEA 11
Informatii privind formarea continua a cadrelor didactice

(Se completeazi cu directorul institutiei / cu un cadru didactic cu experienti/responsabilul cu formarea continud din scoali

notindu-se raspunsurile acestuia)

2.1 Precizati trei puncte forte ale scolii dumneavoastra!
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2.2 In ce masura cadrele didactice sunt implicate in programe de formare? (se marcheaza cu

un x varianta aleasa)
O foarte mare masura [ mare masurd [ micd masura O foarte mica masura

2.3 Precizati 5 programe de formare continua la care au participat cadrele didactice din scoala
dumneavoastra in ultimii 3 ani?

2.4 Dupa parerea dumneavoastra care sunt cele mai vizibile 3 aspecte Tmbunatatite ca urmare
a parcurgerii programelor de formare?

2.5 Care sunt modalitatile prin care conducerea scolii se implica in identificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice?

2.6 Ca urmare a analizei activitatii din anul scolar anterior, a performantelor scolare ale
elevilor, care sunt dupa parerea dumneavoastra temele, domeniile in care cadrele didactice
au nevoie de formare?
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2.7 Enumerati trei atribute ale unor programe de formare cu eficienta crescuta pentru cadrele
didactice din scoala dv.!

2.8 Care considerati cd este utilitatea programelor de formare continud pentru cadrele
didactice?

SECTIUNEA 111
Informatii generale despre mediul scolar
(Se completeazi cu directorul institutiei / cu un cadru didactic cu experienti)

3.1 ASPECTE EXTERIOARE

1. Distanta din centrul localitatii pana la gcoalda ———»

2. Calitatea drumului de acces O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

3. Aspectul exterior al cladirii O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

4. Aspectul curtii O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

3.2 ASPECTE INTERIOARE

1. Aspect holuri O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

2. Aspect panouri de informare O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

3. Aspectul general al claselor O deficitar O satisfacator Obun O foarte
bun

4. Dotarea claselor O deficitar O satisfdcator Obun O foarte
bun

3.3 SPATII-DOTARI
1. Numar clase

1
2. Numidr laboratoare [

4. Biblioteca scolii | Nr. volume | Nr. volume solicitate anual [ ]

5. Numar computere utilizate de elevi |
6. Timp utilizare computer/elev-zi = (nr. computere x nr. ore utilizare zi) / nr. elevi 1
7. Acces internet eleviCdda Onu
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8. Acces internet profesori (1da [ nu

9. Dotare cu aparate de multiplicat la dispozitia profesorilor O da Onu

10. Telefon/fax Jda Onu

11. Dotare cu materiale didactice O deficitar [ satisfacator [CObun O foarte bun
12. Calitatea materialele didactice O deficitar [ satisfacator Cbun O foarte bun
13. Calitatea mobilierului scolar O deficitar [ satisfacator CObun O foarte bun

3.7 RESURSE FINANCIARE (Pentru operator: anul de referintd este 2010, se consemneazd

procentual )
Bugetul scolii: -buget local LEI
-alte resurse LEI
Observatii:
Resurse financiare obtinute din proiecte elaborate de scoala LEI
Resurse financiare alocate de scoala pentru activitati de formare LEI
CONCLUZII

Interesul profesorilor pentru participarea la programe de formare
O deficitar O satisfacator Oridicat [ foarte ridicat

INFORMATII SUPLIMENTARE (pe baza observatiilor operatorului)

A. Descrierea ambiantei din scoala, relatii la nivelul corpului profesoral, relatia cu conducerea;
Aspecte care individualizeaza scoala (caracteristici, particularitati)

B.Alte comentarii, observatii considerate relevante de operator pentru studiul realizat

Operator de teren:

I
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