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(A) Aspecte metodologice 
 

Principalul obiectiv al prezentului studiu îl constituie identificarea nevoilor de formare a cadrelor 
didactice din unităţile de învăţământ din mediul urban. Investigarea s-a realizat pe un eşantion de 
unităţi din patru judeţe, utilizând instrumente specifice de investigare, precum investigarea pe bază 
de chestionar, interviul sau focus-grup. 

Studiul desfăşurat a avut atât un rol diagnostic, având ca prim obiectiv evaluarea sistemului de 
formare existent la nivelul unităţilor de învăţământ din perspectiva domeniilor de formare abordate 
de programele derulate în şcoli în ultimii ani, cu identificarea eventualelor deficienţe sau dificultăţi cu 
care s-au confruntat acestea, cât şi un scop prognostic, care vizează cel de al doilea obiectiv al 
studiului, de identificare a nevoilor de formare ale cadrelor didactice din sistem, precum şi opţiunile 
acestora pentru domeniile de formare şi pentru organizarea eficientă a stagiilor de formare. Analiza 
a fost completată cu informaţii referitoare la opinii şi aspecte motivaţionale ale participanţilor la 
formare, care să permită un feedback din partea acestora privind viitoarele lor demersuri de 
formare.  

 
1. Metodologia de investigare şi eşantionul cercetării 
 
Investigarea s-a desfăşurat în 29 unităţi de învăţământ din mediul urban, din patru judeţe, pe o 
populaţie de 411 cadre didactice, dintre care 278 investigate pe bază de chestionar şi 133 pe bază 
de interviu. Cele patru judeţe selectate găzduiesc cele mai mari centre universitare din ţară, cu 
oferte ample de formare din partea departamentelor  DPPD din universităţi. 

Ca instrumente de cercetare au fost utilizate atât chestionare, proiectate corespunzător informaţiilor 
urmărite, cât şi interviuri sau discuţii/interviuri individuale cu cadrul didactic. În cercetare au fost 
utilizate două tipuri de chestionar, unul adresat directorului de şcoală, colectând informaţii de stare 
la nivelul unităţii precum şi opinii referitoare la calitatea resurselor şcolii, cel de al doilea fiind adresat 
cadrelor didactice, focalizat pe participarea la programe de formare şi atitudinea cadrului didactic 
faţă de acest aspect.  

Pentru a completa tabloul sistemului de formare adresat cadrului didactic, o serie de aspecte legate 
de opinii ale cadrelor didactice referitoare la programele de formare, ca şi opinii ale acestora privind 
calitatea, respectiv deficienţele remarcate la programele parcurse au făcut obiectul interviurilor 
individuale sau al discuţiilor din cadrul focus-grup (FG). În acest sens, la nivelul celor patru judeţe s-
au derulat un număr de 14 focus-grup cu o participare medie de 10-14 persoane şi 47 interviuri 
individuale, utilizând aceleaşi instrumente. 

Sub aspect metodologic, în cazul itemilor comuni utilizaţi în cele două tipuri de instrumente 
(chestionar şi interviu adresat cadrului didactic), rezultatele generale sunt prezentate prin 
concatenarea celor două segmente de participanţi. Doar corelarea cu potenţialii factori care pot 
influenţa opiniile se va realiza la nivelul subiecţilor cărora li s-a administrat chestionarul, instrument 
ce cuprinde şi itemi care au solicitat informaţii privind caracteristici de mediu socioeducaţional sau 
personale ale respondenţilor. Se impune o precizare suplimentară vizând un al doilea demers 
metodologic. Rezultatele celor două modalităţi în care s-au desfăşurat discuţiile cu cadrul didactic 
au fost prezentate fie prin consemnarea răspunsurilor individuale, fie prin consemnarea 
răspunsurilor de grup. Pentru a realiza o analiză globală a informaţiilor obţinute, s-a procedat la 
estimarea, în cazul focus-grup, a numărului de subiecţi care au oferit răspunsul respectiv. În mod 
concret, apreciindu-se că rezultatele din raportul de FG reprezintă opinia majoritară, s-a procedat la  
multiplicarea variantelor de răspuns de un număr de ori reprezentând peste jumătate din numărul de 
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participanţi, acestea fiind adăugate răspunsurilor individuale (ex. în cazul unui FG cu 10 sau 11 
participanţi s-a apreciat că răspunsul a fost oferit de cel puţin şase subiecţi). 

  

2. Aspecte metodologice privind analiza datelor 

Din punct de vedere tehnic, proiectarea instrumentelor a urmărit ca, pe lângă informaţiile legate de 
sistemul de formare, să fie puşi în evidenţă şi potenţialii factori de influenţă asupra situaţiilor sau 
opiniilor exprimate. Dintre caracteristicile considerate că ar fi putut influenţa rezultatele studiului, în 
analiză au fost abordaţi factori de mediu socio-educaţional referitori la caracteristicile şcolii şi la 
caracteristicile profesionale ale cadrului didadactic, precum şi factori de natură personală, precum 
genul sau vârsta subiecţilor. 

În contextul prezentului studiu instrumentele cuprind un număr important de itemi de natură 
calitativă, pentru care principalii indicatori utilizaţi în prelucrare au fost cei legaţi de distribuţia şi 
structura subiecţilor pe diferite caracteristici studiate, dar ca principală caracteristică a instrumentelor 
trebuie menţionat numărul important al itemilor de evaluare a unor situaţii sau opinii, pe scală 
ordinală. Despre variabilele ordinale trebuie precizat că fac parte, de asemenea, din categoria 
variabilelor calitative, dar ele permit analize mai aprofundate. Spre deosebire de variabilele 
nominale care pot fi analizate doar ca distribuţii, pe baza tehnicilor neparametrice, variabilele 
ordinale permit asimilarea lor unor variabile de tip cantitativ. Din punctul de vedere al analizei 
statistice, variabilele cantitative sunt mult mai generoase, oferind o diversitate mai mare de informaţii 
asupra fenomenului studiat şi posibilitatea utilizării unor tehnici statistice care permit evidenţierea 
tendinţei generale a opiniilor exprimate (ca medie a răspunsurilor), realizarea de comparaţii şi 
corelări cu factori de mediu etc. Asimilarea scalei cantitative unei scale ordinale se realizează prin 
atribuirea unui punctaj fiecărei trepte de evaluare a acesteia. Cu toate că, în lipsa unei posibilităţi de 
evaluare a distanţei dintre treptele scalei de evaluare scorul de echivalare prezintă un grad 
important de subiectivism, acordarea punctajului de echivalare în raport cu experienţa sau opinia 
cercetătorului rămâne o soluţie bună în ce priveşte abordarea analizei statistice.  

În cadrul prezentei analize, scala ordinală a fost abordată în sensul crescător al intensităţii opţiunilor 
şi echivalată, în funcţie de treptele de apreciere, începând cu 0 – pentru varianta „deloc”, 1 – pentru 
echivalarea variantei „mică măsură”,... până la nivelul maxim al scalei. Pe baza scorurilor de 
echivalare (precizate la nivelul itemului studiat) au fost determinate scoruri medii care să reprezinte 
o medie a opiniilor exprimate de subiecţi. A fost utilizat, de asemenea, şi un indicator care să 
exprime gradul de performare a caracteristicii analizate, respectiv ponderea mediei în totalul posibil 
de realizat pe scala de evaluare. 
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(B) Mediul socio-economic şi educaţional 
 

1. Caracteristici ale reţelei şcolare investigate 
 
1.1 Distribuţia pe judeţe 
   Unităţi Cadre didactice 
1 Bucureşti _B 6 20,7% 62 22,3% 
2 Cluj CJ 9 31,0% 55 19,8% 
3 Iaşi IS 6 20,7% 72 25,9% 
4 Timiş TM 8 27,6% 89 32,0% 
  Total 29 100,0% 278 100,0% 

 
1.2 Distribuţia pe tip de unitate 
   Unităţi Cadre didactice 
1 Grup şcolar GRS 11 37,9% 117 42,1% 
2 Liceu teoretic LIT 8 27,6% 67 24,1% 
3 Şcoală cu clasele I-VIII S08 10 34,5% 94 33,8% 
 Total Total 29 100,0% 278 100,0% 
       
 LIC/GRS LIC/GRS 19 65,5% 184 66,2% 
 S08 S08 10 34,5% 94 33,8% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Caracteristici ale ofertei educaţionale 
 

2.1 Caracteristici ale unităţilor şcolare 
 
2.1.1 Distribuţia în funcţie de dimensiunea şcolii 
 
Indicatori statistici privind dimensiunea 
Număr de elevi pe şcoală 
Număr minim 303
Număr maxim 1768
Număr mediu 808

Structura esantionului 
de unitati, pe judete

_B; 
20,7%

IS; 
20,7%

TM; 
27,6%

CJ; 
31,0%

Structura esantionului 
cadrelor didactice, pe judete

_B; 
22,3%

IS; 
25 9%

TM; 
32,0%

CJ; 
19,8%
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Quartila 1 589
Quartila 2 740
Quartila 3 923

 
Ca unităţi din mediul urban, eşantionul unităţilor şcolare cuprinde instituţii cu efective mari de elevi, 
cuprinse între 300 şi 1800 elevi pe şcoală, nivelul mediu fiind de 808 elevi. De altfel, intervalul 
modal, cuprinzând aproape un sfert dintre unităţi este de 700-800 elevi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribuţia unităţilor în funcţie de dimensiune  
(numărul de elevi pe şcoală)  

    
1 300-500 7 24,1% 
2 500-1000 15 51,7% 
3 peste 1000 7 24,1% 
 Total 29 100,0%

 
 
2.1.2 Distribuţia unităţilor în funcţie de nivelurile de studiu din unitate  
 
Distribuţia pe tip de unitate 
   
1 Nivel gimnazial 11 37,9% 
2 Nivel gimnazial şi liceal 9 31,0% 
3 Nivel liceal 9 31,0% 
 Total 29 100,0% 

O caracteristică importantă a eşantionului de unităţi o constituie reprezentarea diversităţii de situaţii 
prezente în reţeaua şcolară, referitoare la nivelurile de învăţământ din unitate. Astfel, utilizând 
notaţia următoare pentru nivelurile de învăţământ din reţea, se constatăcă toate categoriile se 
regăsesc în structuri ale unităţilor investigate. 

Nivel prescolar primar gimnazial liceal profesional complementar postliceal
Simbol K P G L V C Q 

 
Distribuţia unităţilor în funcţie de nivelurile de studiu din unitate  
   

Distributia unitatilor in functie de numarul de elevi pe scoala

17,2%

6,9%
3,4%

10,3%

24,1%

10,3%

3,4%
6,9%

0,0%
3,4% 3,4%

6,9%

0,0% 0,0%
3,4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

300-
400

400-
500

500-
600

600-
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1000

1000-
1100

1100-
1200

1200-
1300

1300-
1400

1400-
1500

1500-
1600

1600-
1700

1700-
1800

Numar elevi

Structura esantionului de unitati, 
in functie de nivelurile de studiu din unitate

3,4%

20,7%

3,4%

3,4%

3,4%
GL

GLVCQ

KPGV
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GL 1 3,4% 
GLVCQ 1 3,4% 

KPGV 1 3,4% 
LVC 7 24,1% 
LVCQ 1 3,4% 

LQ 1 3,4% 
PG 10 34,5% 
PGL 6 20,7% 

PGLVCQ 1 3,4% 
Total 29 100,0% 

 
 
2.1.3 Rezultatele şcolare la nivelul şcolii 
 
Indicatori statistici privind rezultatele şcolare la nivelul unităţii 

 
Medie la 

bacalaureat 

Procent elevi cu note peste 5 
la tezele naţionale 

Indicator de 
performanţă a 

şcolii 
Număr de unităţi 18 20 29 

 Scor Standard Scor Standard Standard 
Unitatea cu medie / procent minim 7,25 30,4 58,6% 14,9 14,9 

Unitatea cu medie / procent maxim 9,34 75,2 99,3% 67,6 71,4 

Unitatea cu medie / procent mediu 8,16 50,0 85,7% 50,0 47,6 
Quartila 1 7,69 39,8 80,6% 43,4 36,8 

Quartila 2 7,97 45,8 89,1% 54,4 46,4 

Quartila 3 8,74 62,3 93,1% 59,6 57,4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pentru a completa tabloul general al şcolii cu informaţii referitoare la rezultatele cu elevii am ales 
rezultatele obţinute de elevi la final de ciclu, respectiv rezultatele absolvenţilor învăţământului de 
bază şi rezultatele absolvenţilor de liceu. În condiţiile în care eşantionul cuprinde unităţi diferite din 
punct de vedere al nivelurilor de învăţământ, incluzând gimnazii, licee, dar şi unităţi având ambele 
niveluri de studiu, s-a procedat la determinarea unui indicator unic care să ofere un rezultat general 
de performanţă  la nivelul unităţii. Datorită utilizării în determinarea indicatorului a doi indicatori 
diferiţi din punctul de vede al modului de raportare (scor mediu la bacalaureat, respectiv procentul 

Distributia unitatilor in functie de performanta lor scolara
(media rezultatelor standardizate Hull, la final de ciclu)

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1-10 11-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80 80-100
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de promovare a tuturor tezelor naţionale susţinute de elev), diferenţe ce nu permit calcularea unei 
valori medii, s-a procedat la uniformizarea modului de exprimare a acestora prin utilizarea lor în 
formă standardizată. În aceste condiţii, indicatorul de performanţă a şcolii a fost calculat prin 
cumularea rezultatelor la final de ciclu, în formă standardizată, ca medie a acestora. Pentru 
uniformizare s-a ales standardizarea Hull, variabile ce descriu o scala 0-100, cu media 50 şi 
dispersia 14, obţinută prin translaţia scalei normale uzuale Z  (Hull=50+14Z)  
 
2.1.4 Distribuţia unităţilor în funcţie de numărul mediu de elevi pe profesor  
Număr mediu de elevi pe profesor LIC/GRS S08 Total 
Număr minim 4,1 11,3 4,1 
Număr maxim 24,9 17,9 24,9 
Număr mediu 14,7 14,3 14,6 

 
2.1.5 Calitatea procesului didactic  
 
În evaluarea generală a unităţilor nu se pot trece cu vederea opiniile referitoare la calitatea 
procesului didactic. Deşi proiectarea instrumentelor nu a avut în vedere itemi specifici de evaluare 
calitativă a procesului, răspunsurile oferite de către directori referitoare la punctele tari ale şcolii au 
încadrat între cele mai importante trei aspecte, conform solicitării din chestionar, elemente precum 
tradiţia şcolii, calitatea procesului educaţional, acoperirea nevoilor pieţei muncii etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 Caracteristici ale efectivelor de elevi 
 
2.2.1 Mediul familial 
 

Opinii ale directorilor de şcoală referitoare la influenţa  
condiţiilor socio-economice din familie asupre  rezultatelor scăzute ale elevilor: 

    
1 F.mare măsură 5 17,2% 
2 Mare măsură 19 65,5% 
3 Mică măsură 4 13,8% 
4 F.mică măsură 1 3,4% 
 Total 29 100,0%

 
 
 

Aspecte calitative legate de procesul didactic din scoala,
situate intre primele trei optiuni privind punctele tari ale unitatii

0% 5% 10% 15% 20%

Ofertă educaţională adecvată cerinţelor pieţei muncii

Calitatea procesului didactic

Selecţia elevilor

Tradiţia şi valoarea scolii

Climatul din scoala / relatii colegiale f.bune

Condiţii favorabile de desfăşurare a procesului
educaţional
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În ce măsură elevii din şcoală provin din medii culturale diferite 
 

 Unităţi 
Cadrele didactice, în funcţie de 

situaţia unităţii 
1 F.mare măsură 2 6,9% 21 7,6% 
2 Mare măsură 17 58,6% 188 67,6% 
3 Mică măsură 7 24,1% 52 18,7% 
4 F.mică măsură 3 10,3% 17 6,1% 
 Total 29 100,0% 278 100,0% 

 
Indicatori statistici privind nivelul educaţional al familiei 
Număr mediu de ani de studiu al familiei 
Unitatea cu media minimă a numărului de ani de şcoală a familiei 9,9 

Unitatea cu media maximă a numărului de ani de şcoală a familiei 14,1 

Unitatea cu nivelul al mediei numărului de ani de şcoală a familiei 12,0 
Quartila 1 11,1 

Quartila 2 11,7 

Quartila 3 12,9 
 
Din punctul de vedere al performanţei şcolare a unităţilor investigate, se constată un scor mediu pe 
şcoală la examenul de bacalaureat, susţinut în cele 18 unităţi cu nivel liceal, cuprins între 7,25-9,34, 
cu o medie de 8,16. De altfel, conform valorilor quartile, jumătate dintre unităţi au înregistrat scoruri 
medii la nivelul şcolii, de peste 8. În ce priveşte testarea la finalul învăţământului de bază, ponderea 
elevilor din unităţile cu nivel gimnazial (20 unităţi) care au obţinut note de peste 5 la tezele naţionale 
este cuprinsă între 58,6%-99,3% dintre absolvenţii clasei a VIII-a. Procentul înregistrat de unitatea 
medie a fost de 85,7%, valoare procentuală influenţată cu unitatea cu promovabilitate minimă, de 
numai 58,6%. În realitate, conform nivelurilor quartile, în cel puţin trei sferturi dintre unităţile 
investigate promovarea integrală a tezelor cu subiect unic a fost în proporţie de peste 80% dintre 
absolvenţii care au susţinut probele respective.  

Deşi rezultatele la final de ciclu pot fi încadrate în categoria unei bune performări la nivel mediu al 
unităţii, totuşi, legat de resursa umană cu care lucrează, majoritatea cadrelor didactice participante 
la focus-grup sau interviuri au reclamat dezinteresul elevilor pentru şcoală, aspect reclamat în cadrul 
discuţiilor de şapte din zece subiecţi (70%). Acestora li se adaugă şi cadrele didactice care, din 
constatarea unei implicări insuficiente a familiei în problemele şcolii sau a evoluţiei educaţionale a 
copilului, au menţionat între domeniile de perfecţionare, formarea de competenţe care să îi ajute în 
abordarea relaţiilor şcoală-familie.  

Pornind de la considerentele privind rezultatele şcolare şi implicarea familiei în viaţa şcolii au fost 
analizate caracteristici ale mediului familial al elevilor din şcoală. În acest sens, au fost abordaţi trei 
indicatori: primul realizând o evaluare de către directorul şcolii referitoare la influenţa mediului socio-
economic al familiei asupra performanţei şcolare a copilului, ceilalţi doi privind mediul cultural şi 
educaţional al familiei din care provine elevul, exprimaţi prin componenţa şcolii sub aspectul mediilor 
culturale din care provin elevii, respectiv nivelul educaţional al elevilor din şcoală.  

Ca diversitate a familiilor de provenienţă sub aspectul mediului cultural, s-a solicitat directorului o 
ierarhizare calitativă a unităţii în raport cu ponderea elevilor care provin din medii culturale diferite. 
Ca urmare a opiniei directorului, se constată că două treimi dintre directori (65,5%) au situat unitatea 
în categoria diversităţii mari sau foarte mari. Doar trei dintre unităţi, în opinia directorilor (10,3%) par 
să fie omogene din perspectiva analizată. O evaluare din aceeaşi perspectivă a structurii 
eşantionului cadrelor didactice a condus la o pondere de 75,2% a subiecţilor care predau în şcoli cu 
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diversitate mare de elevi din punct de vedere al mediului de cultură în familie, reprezentând peste 
trei sferturi din numărul profesorilor investigaţi pe bază de chestionar. 

Pe baza unei estimări a directorilor referitoare la nivelul de educaţie a familiei elevilor din şcoală, 
în distribuţia pe următoarele categorii: studii generale, studii medii şi studii superioare, a rezultat o 
medie 10,5 ani de studiu la nivelul unităţilor evaluate. Nivelul de studii a fost determinat ca medie 
ponderată între echivalentul mediu de ani de studii atribuit fiecărei grupe (de 8 ani / 12 ani / 16 ani 
pentru fiecare nivel) şi numărul de elevi aparţinând grupei respective. O analiză a principalilor 
indicatori statistici indică drept unitate medie, şcoala cu un nivel mediu de 12 ani parcurşi de familiile 
elevilor din şcoală. Situaţia de nivel minim este a unităţii cu o medie de 9,9 ani de studiu privind 
educaţia părinţilor, la polul opus situându-se unitatea din eşantion cu nivel maxim de 14,1 ani de 
studiu.  
 
 

2.3 Caracteristici ale resurselor umane 
 
2.3.1 Caracteristici individuale ale CD 
  
 Gen:     

1 feminin 224 80,6% 
2 masculin 54 19,4% 

 Total 278 100,0%
 
 Vârsta:     

1 31 – 40 ani 42 15,1% 
2 41 – 50 ani 95 34,2% 
3 51 – 60 ani 75 27,0% 

4 Peste 60 ani 66 23,7% 
 Total 278 100,0%

 
 

Distribuţia eşantionului în funcţie de gen este uşor feminizată, ponderea femeilor selectate în 
eşantion depăşind cu aproximativ cinci puncte procentuale cadrele didactice de gen feminin din 
sistem. 

Media de vârstă a eşantionului, calculată ca medie ponderată între mijlocul intervalului de raportare 
(35 / 45 / 55 / 62) şi frecvenţa corespunzătoare a subiecţilor este de 50,2 ani. Distribuţia pe vârste a 
cadrelor didactice indică absenţa segmentului cadrelor didactice tinere, cu vârste de până la 30 de 
ani, fapt posibil să afecteze rezultatele cercetării legate de opiniile privind nevoia de formare sau a 
domeniilor prioritare pentru acest segment. Deşi nu se cunoaşte vârsta cadrelor didactice din 
unităţile investigate, absenţa din eşantion a cadrelor didactice tinere nu constituie, probabil, 
caracteristica acestor unităţi şi, cu atât mai puţin o caracteristică a unităţilor din urban.Concomitent 
cu aceasta, se constată o structură cu peste jumătate dintre cadre didactice de peste 50 de ani, 
ponderea celor de peste 60 de ani apropiindu-se de un sfert (23,7%) din eşantion. Chiar dacă nu 
prea mai au opţiuni pentru dezvoltarea personală sau profesională proprie, cadrele didactice mai 
vârstnice îşi pot exprima opinia privind necesarul de formare din perspectiva experienţei didactice 
acumulate.  
 
 
 

Structura esantionului cadrelor didactice, 
in functie de grupa de varsta
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2.3.2 Caracteristici ale CD ca resursă educaţională 
 
2.3.2.1 Caracteristici ale unităţilor investigate din perspectiva resursei umane a şcolii 
 
(a) Personal didactic navetist 
Deoarece unităţile investigate funcţionează în localităţi urbane, ponderea cadrelor didactice cu 
domiciliul în rural este de numai 5,8%. 
 

Distribuţia cadrelor didactice în funcţie de mediul de domiciliu 
 Mediul de domiciliu:     

1 Rural 16 5,8% 
2 Urban 262 94,2% 

  278 100,0%
 
(b) Calificarea personalului didactic din şcoală 

Distribuţia unităţilor în funcţie de prezenţa  
cadrelor didactice necalificate 

 Prezenţa CD necalificate  
1 100% CD calificate 26 89,7% 
2 Există CD necalificate 3 10,3% 
 Total 20 100,0%

 
Distribuţia unităţilor în funcţie de dezvoltarea profesională a cadrelor didactice  
  Grad I Grad II Definitiv Debutant Necalificat 
Procent minim 31,3% 8,3% 5,0% 0,0% 0,0% 

Procent maxim 81,8% 31,0% 39,4% 20,6% 3,1% 

Procent mediu  54,3% 17,9% 19,3% 8,3% 0,2% 
Q1 48,3% 13,0% 15,2% 3,7% 0,0% 

Q2 53,6% 18,3% 17,2% 7,3% 0,0% 

Q3 61,1% 21,6% 25,0% 11,1% 0,0% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distributia unitatilor in functie de structura pe grade didactice a personalului
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Conform distribuţiei personalului didactic la nivel de şcoală, numai în trei unităţi din eşantion predau 
cadre didactice necalificate, dar în ponderi ce nu depăşesc trei puncte procentuale. în funcţie de 
calificare şi grade didactice 
 

Pentru evaluarea unităţii din perspectiva calităţii personalului didactic au fost utilizaţi doi 
indicatori: ponderea cadrelor didactice titulare şi dezvoltarea în carieră a resursei umane (gradul 
didactic obţinut). Pentru cel de al doilea indicator am procedat la asocierea scalei calitative 
reprezentând gradul didactic a unor scoruri de echivalare pe scală cantitativă, care să permită o 
exprimare valorică a resursei umane din şcoală. Au fost utilizate următoarele scoruri de echivalare: 
 

  Necalificat Debutant Definitiv Grad II Grad I 
Scor de echivalare 0 1 3 5 7 

 

În vederea unor analize comparative din perspectiva celor doi indicatori, indicatorul valoric 
evidenţiind un scor mediu pe şcoală a fost exprimat şi in valori procentuale, ca nivel mediu din 
şcoală raportat la valoarea maxim posibilă de 7 puncte aferente gradului didactic I.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Pondere 

titulari 
Dezvoltarea profesională 

Scor mediu Procent  
Nivel minim 51,9% 4,188 59,8% 

Nivel maxim 92,7% 6,527 93,2% 

Nivel mediu  74,2% 5,357 76,5% 

Q1 68,3% 5,000 71,4% 

Q2 74,2% 5,444 77,8% 

Q3 81,3% 5,643 80,6% 

Referitor la dezvoltarea profesională, nivelul minim de 4,2 indică unitatea cu personal didactic 
majoritar în categoria definitiv-grad II, iar nivelul maxim de 6,5 indică un personal majoritar foarte 
aproape de gradul didactic. Scorul mediu de 5,36 situează eşantionul de unităţi în zona unei gradaţii 
medii de peste nivel grad II. În ce priveşte statutul didactic, unitatea medie din cadrul eşantionului 
cuprinde trei sferturi de cadre didactice titulare (74,2%), procent egal cu valoarea celei de a doua 
quartile, ceea ne permite să afirmăm că în cel puţin jumătate dintre unităţile investigate ponderea 
titularilor este de peste trei sferturi dintre cadrele didactice din unitate. 

Distributia unitatilor in functie 
de calitatea resursei umane din scoala
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Din punctul de vedere al calităţii resursei umane din unităţile investigate, exprimată în evaluarea de 
către directori a punctelor tari ale şcolii, rezultă că în jumătate dintre unităţile investigate (48,3%) 
calitatea resursei umane din şcoală reprezintă o pondere mare a cadrelor didactice  calificate 
/ titulare / cu grad didactic. Totodată, acestora li se adaugă şi aprecieri ale patru directori din zece 
(44,8%) referitoare la buna pregatire / punctualitate / corectitudinea / performanta cadrelor 
didactice din şcoală. 
 
2.3.2.2 Caracteristici ale eşantionului cadrelor didactice, ca resursă educaţională 

La nivelul eşantionului structurile în funcţie de modul de încadrare (statut) şi de gradele didactice 
obţinute, indicând dezvoltarea profesională a cadrelor didactice investigate se prezintă astfel:  
 

 
 Statutul didactic     

1 Titular 221 79,5% 

2 Detaşat 6 2,2% 
3 Suplinitor 44 15,8% 
4 NonR 7 2,5% 

  278 100,0%
 
 Grad didactic     

1 Debutant 22 7,9% 
2 Definitiv 49 17,6% 

3 Grad II 46 16,5% 
4 Grad I 161 57,9% 

 Total 278 100,0%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indicatori medii la nivelul unităţii, determinaţi ca scoruri medii ale cadrelor didactice din 
unitate 

 
Pondere 

titulari 
Dezvoltarea profesională 

Scor mediu Procent  
Nivel minim 50,0% 4,000 57,1% 

Distributia unitatilor in functie 
de calitatea resursei umane esantionate din scoala
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Nivel maxim 100,0% 7,000 100,0% 

Nivel mediu  78,9% 5,467 78,1% 
Q1 70,0% 4,800 68,6% 

Q2 79,5% 5,411 77,3% 

Q3 90,9% 6,152 87,9% 

 
Structura eşantionului din perspectiva dezvoltării profesionale, cu trei sferturi dintre subiecţi 
având cel puţin gradul didactic II poate fi explicată prin nivelul calitativ ridicat al cadrelor didactice 
din şcoală, dar şi o selecţie a opiniilor cadrelor cu experienţă mai bogată. 
 
(c) Vechimea didactică 

Un aspect necesar a fi precizat îl reprezintă vechimea didactică a subiecţilor. Vechimea solicitată 
prin chestionar a fost vechimea în unitate, ca mediu şcolar în care îşi desfăşoară activitatea şi nu 
cea legată de experienţa didactică a acestora. Intrebarea care a solicitat menţionarea vechimii în 
instituţia şcolară investigată, a condus la o pondere semnificativă a cadrelor didactice având cel 
puţin 3 ani de activitate în unitate. Din totalul eşantionului doar 12,8% sunt cadre didactice care 
activează în unitate de cel mult doi ani. 

 

 
Vechimea în instituţia  
şcolară   

  

1 Sub 2 ani 37 13,3% 
2 3–8 ani 60 21,6% 
3 9–13 ani   52 18,7% 

4 14–19 ani 48 17,3% 
5 Peste 19 ani 81 29,1% 

 Total 278 100,0%
 
 
 
 
 
 

Pe baza experienţei diferitelor cercetări, apreciind că opiniile exprimate de cadrele didactice 
investigate sunt influenţate de caracteristici individuale şi de mediu educaţional ale acestora, se 
impun câteva observaţii privind caracteristicile eşantionului. Coroborarea celor trei caracteristici ale 
cadrelor didactice investigate, ca resursă educaţională, oferă o imagine generală a eşantionului, cea 
a unei componenţe din cadre didactice calificate, cu o bogată experienţă în unitate.  

Este important a se menţiona că structura rezultată a eşantionului în ce priveşte dezvoltarea 
profesională a resursei umane este reprezentativă pentru personalul didactic din unităţile 
investigate. Reprezentativitatea este indicată de valoarea coeficientului hi-pătrat (0,38), nivel cu 
mult mai mic decât valoarea critică tabelară de Hi(tab)-7,82 pentru trei grade de libertate. 
 

 Grad didactic 
Total personal din 
unităţile investigate Eşantion 

1 Debutant 133 8,3% 22 7,9% 
2 Definitiv 304 19,0% 49 17,6% 
3 Grad II 272 17,0% 46 16,5% 

4 Grad I 882 55,3% 161 57,9% 

Structura esantionului cadrelor didactice, 
in functie de vechimea in unitate
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5 Necalificat 5 0,3% 0 0% 
 Total 1596 100,0% 278 100,0% 

      
 Hi-pătrat    0,377 

 
(d) Specializarea CD 
În evaluarea nevoii de formare un aspect important îl constituie specializarea cadrului didactic. În 
acest sens ancheta pe bază de chestionar a urmărit, prin selecţia subiecţilor, acoperirea opiniilor 
exprimate de reprezentanţi ai diferitelor arii curriculare. Ca urmare a selecţiei a rezultat următoarea 
structură a eşantionului din punctul de vedere al ariilor curriculare de care aparţine disciplina 
predată:  
 
 Arie curriculară:     

1 Limba si comunicare 55 19,8% 

2 Matematica si stiinte 63 22,7% 
3 Om si societate 41 14,7% 
4 Educaţie fizică (EDF) 4 1,4% 

5 Informatica 9 3,2% 
6 Economice 13 4,7% 
7 Tehnologii 21 7,6% 
8 Pedagogia inv.primar si prescolar 37 13,3% 

9 Artistic 3 1,1% 
10 Consiliere si orientare 4 1,4% 

 NonR 28 10,1% 

 Total 278 100,0% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Deşi eşantionul este alcătuit din cadre didactice calificate, 80% titulari şi trei sferturi având grad 
didactic II sau I, s-a înregistrat un procent mare de NonR (10%), unu din zece subiecţi 
nedeclarându-şi specializarea. În ce priveşte structura pe arii curriculare, în condiţiile în care 
eşantionul cuprinde în pondere majoritară licee şi grupuri şcolare, ponderea cadrelor didactice din 
învăţământul preşcolar sau primar (învăţători şi educatoare) este redusă, fiind reprezentată de 
13,3% dintre subiecţi. Reprezentarea cea mai numeroasă este a cadrelor didactice care predau 
discipline din ariile curriculare Matematică şi ştiinţe (22,7%) şi Limbă şi comunicare (19,8%).  

Structura esantionului in functie de 
aria curriculara a disciplinei predate
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Gruparea disciplinelor nu s-a făcut în categoriile clasice ale ariilor curriculare, ci în virtutea scopului 
de a pune în evidenţă toate categoriile de profesori implicaţi. În acest sens, dacă ne referim la aria 
curriculară „Tehnologii”, aceasta vizează diferite specializări, cuprinzând atât discipline economice, 
cât şi discipline tehnice, cărora li se adaugă şi cadrele didactice care predau discipline TIC. Din 
analiza de detaliu se observă cuprinderea în eşantion a tuturor acestor categorii de profesori.  

In includerea specializării în categoria factorilor de influenţă asupra opiniilor şi motivaţiilor cadrului 
didactic, datorită numărului mic de subiecţi reprezentând unele domenii, s-a procedat la o grupare a 
acestora pe următoarele arii curriculare: 

 Arie curriculară în analiză:  
1 Limba si comunicare 55 19,8% 
2 Matematica si stiinte 63 22,7% 
3 Om si societate 41 14,7% 
4 Tehnologii 43 15,5% 
5 Pedagogia inv.primar si prescolar 37 13,3% 
6 Alte 11 4,0% 

   
 
 Poziţie CD în raport cu nivelul de învăţământ     

1 Profesori 241 86,7% 
2 Invăţători / instituturi / educatoare 37 13,3% 

 Total 278 100,0% 
 

2.4 Caracteristici ale bazei materiale din şcoală 
 
Dintre elementele de bază materială caracteristice unităţii şcolare, instrumentele de investigare au 
abordat elementele care prezintă interes pentru studiul de faţă, respectiv aspecte care reprezintă 
potenţiali factori de influenţă asupra demersului de formare. În acest sens, a fost investigat nivelul 
de dotare cu mijloace de învăţământ, respectiv biblioteca şcolară cu fondul de carte şi dotatarea 
cu calculatoare. 
 

2.4.1 În ce priveşte biblioteca şcolară, aceasta nu prezintă importanţă din perspectiva spaţiului 
fizic alocat, ci din perspectiva fondului de carte din dotarea şcolii. De altfel, toate unităţile sunt dotate 
cu spaţii specifice bibliotecii şcolare şi toate unităţile dispun de fond de carte, numărul minim de 
volume din biblioteca şcolii fiind de 3000, iar biblioteca medie numără 19,3 mii de volume. Ca număr 
de volume, situaţia unităţilor investigate se prezintă astfel: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distributia unitatilor in functie de numarul de volume din 
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Indicatori statistici privind fondul de carte din biblioteca şcolii 

 Număr de volume 
Nr.mediu de volume împrumutate de 100 

elevi, pe parcursul unui an şcolar 
Număr minim de volume 3000 48,5 

Număr maxim de volume 46000 574,0 
Număr mediu de volume 19347 117,9 
Quartila 1 13000 76,1 

Quartila 2 20000 94,4 
Quartila 3 25000 126,5 

Desigur, fondul de carte este important nu numai din perspectiva numărului de volume din 
bibliotecă, ci, mai ales, din punct de vedere al calităţii acestuia, ca principala sursă de informare şi 
documentare pentru cadru didactic şi elev. Acest aspect se referă atât la cuprinderea în biblioteca 
şcolii a tuturor manualelor alternative pe discipline, prezenţa auxiliarelor didactice, prezenţa 
documentelor de legislaţie şcolară etc., cât şi la actualizarea permanentă a fondului de carte.  

Din perspectiva cantitativă a dotării bibiotecii se constată că, în cazul unităţilor eşantionate fondul de 
carte pare a fi suficient pentru a acoperi toate aspectele menţionate, dacă ne referim la biblioteci cu 
3000-46000 de volume, iar conform valorii Q1, trei sferturi dintre unităţi au în dotare cel puţin 13000 
volume. Pe baza informaţiilor obţinute din chestionar a fost determinat şi un indicator calitativ, legat 
de utilizarea fondului de carte din biblioteca şcolii. Deşi evaluarea făcută de către director privind 
numărul mediu de volume împrumutate se referă la totalul împrumuturilor de carte la nivelul unui an 
şcolar, împrumuturi care vizează atât elevii, cât şi cadrele didactice din şcoală, ca indicator calitativ 
am utilizat numărul mediu de volume împrumutate de către 100 elevi din unitate, pe parcursul anului 
şcolar. Analiza informaţiilor pune în evidenţă diferenţe foarte mari între unităţi, în cadrul cărora se 
împrumută în medie aproximativ 1,2 volume pe elev (118 volume la 100 de elevi), dar numărul 
variază de la 48,5 volume împrumutate de 100 de elevi, până la 574. 
 
2.4.2 În ce priveşte dotarea IT, aceasta se referă la dotarea cu calculatoare şi soft educaţional. In 
instrumentele de investigare a fost abordată numai problema dotării cu calculatoare. Ca urmare a 
preocupării ultimilor ani în ce priveşte informatizarea învăţământului, reflectată de regulă în diversele 
programe naţionale din educaţie, toate unităţile investigate sunt dotate cu calculatoare, numărul 
acestora variind între 15 şi 109 computere pe şcoală. Numărul mediu de calculatoare din dotare 
este de 52 pentru unitatea medie, dar este important de subliniat că acest nivel este foarte apropiat 
de valoarea celei de a doua quartile (Q2=54), indicând faptul că jumătate dintre unităţi dispun de cel 
puţin 54 computere pe şcoală.  
Indicatori statistici privind dotarea cu calculatoare 

 
Număr de 

calculatoare 
Număr de calculatoare la 

100 de elevi 
Număr minim 15 1,9 
Număr maxim 109 17,7 
Număr mediu 52 7,3 
Quartila 1 30 4,1 
Quartila 2 54 6,2 
Quartila 3 67 8,8 

 
Numărul de computere la nivelul şcolii este un indicator mai puţin expresiv, important fiind gradul de 
utilitate a acestora şi accesul elevilor la tehnica de calcul. Dacă utilizarea computerelor în procesul 
didactic nu a făcut obiectul studiului de faţă, accesul la calculator al elevilor a fost confirmată pentru 
toate unităţile investigate.  
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Pentru evaluarea nivelului de dotare IT a şcolii s-a procedat la definirea unui indicator de eficienţă 
care să determine numărul de computere ce revin la 100 de elevi din şcoală. La nivelul unităţilor 
eşantionate a rezultat o medie de 7,3 computere ce revin la 100 de elevi din şcoală, unitatea cea 
mai defavorizată fiind cu numai 1,9 computere, în timp ce situaţia cea mai favorabilă fiind a unităţii 
cu 17,7 calculatoare la 100 de elevi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4.3 Suplimentar, în legătură cu informatizarea şcolii a fost investigat accesul la internet al 
elevilor şi cadrelor didactice. Toate unităţile oferă acces 100% pentru ambele categorii de 
beneficiari. 
 
2.4.4 Deşi softul educaţional din dotarea şcolii nu a făcut obiectul prezentului studiu, ca element 
de dotare şi utilizare, participarea cadrelor didactice, în ultimii ani, la cursuri de formare impuse de 
gradul de informatizare si utilizare IT (cabinet de informatica / conectarea la internet / 
informatizarea procesului didactic etc) a fost menţionată de 62% dintre directorii de şcoală. 
 
2.4.5 In legătură cu ansamblul mijloacelor de învăţământ, chestionarul a solicitat şi opinii globale 
referitoare la dotarea cu material didactic, precum şi la aprecierea calităţii acestuia. Din investigare 
au rezultat următoarele: 
 
  Dotarea cu material didactic Calitatea materialului din dotare 

1 Deficitar 0 0,0% 0 0,0% 
2 Satisfăcător 3 10,3% 3 10,3% 
3 Bun 16 55,2% 15 51,7% 

4 Foarte bun 10 34,5% 11 37,9% 
  29 100,0% 29 100,0% 

 
Prima remarcă se referă la absenţa răspunsurilor la categoria „Deficitar”, alături de care este de 
semnalat că numai una din zece unităţi apreciază dotarea şcolii ca fiind doar satisfăcătoare. 
 
Peste jumătate dintre unităţi au o dotare materială bună (55,2%), iar o treime foarte bună (34,5%), 
cu ponderi apropiate în ce priveşte opiniile privind calitatea materialului didactic. Legat de aceste 
aspecte se poate afirma că poate fi rezultatul programelor de dotare din programele naţionale. 

Distributia unitatilor in functie de 
numarul de computere la 100 de elevi, pe scoala
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Calitatea bună a bazei materiale şi logisticii a fost semnalată ca puncte tari ale şcolii de către trei 
din zece directori investigaţi (31%).  
 

2.5 Rezultatele cu elevii 
Ca obiectiv de bază al activităţii şcolii, în completarea informaţiilor obţinute pe bază de chestionar au 
fost aduse informaţii referitoare la rezultatele cu elevii. După cum s-a mai arătat evaluarea 
performanţei şcolare a vizat rezultatele obţinute de elevi la final de ciclu, respectiv rezultatele la 
tezele naţionale la finalizarea învăţământului de bază şi, în cazul învăţământului postgimnazial, 
rezultatele la examenul de bacalaureat. Reamintim că eşantionul de unităţi cuprinde un număr de 10 
şcoli cu clasele I-VIII şi 19 licee şi grupuri şcolare, dintre care în zece există ambele niveluri de 
învăţământ. Rezultatele prezentate în acest capitol sunt indicatori aferenţi nivelului de studiu din 
unităţile eşantionate şi nu la nivelul unităţii: 
 

Indicatori statistici privind rezultatele şcolare 

 
Medie la 

bacalaureat 
Procent elevi cu note peste 5 

la tezele naţionale 
Unitatea cu medie / procent minim 7,25 58,6% 

Unitatea cu medie / procent maxim 9,34 99,3% 

Unitatea cu medie / procent mediu 8,16 85,7% 
 

De altfel, în indicarea principalelor puncte tari ale şcolii, dintre cele trei solicitate prin formularea 
itemului,  Rezultatele bune la examene / evaluări naţionale şi concursuri au constituit opinia a 
10,3% dintre directori, iar Interesul ridicat al elevului pentru studiu opinia a 7%. 
 

2.6 Ethosul şcolar. Gradul de satisfacţie faţă de climatul din şcoală. 
 

În proiectarea chestionarului cadrului didactic a fost inclus şi un item care să permită evaluarea 
gradului de satisfacţie a profesorului faţă de mediul şcolar în care îşi desfăşoară activitatea. Itemul 
respectiv a vizat evaluarea diferitelor componente ale mediului educaţional privind relaţiile 
interumane, calitatea dotării sau stilul managerial. Rezultatele evaluării se prezintă astfel: 
În ce măsură sunteţi mulţumit de 
următoarele aspecte ale locului 
dumneavoastră de muncă : 

în foarte 
mică 

măsură 

în mică 
măsură 

nici în mică 
măsură, nici în 

mare  

în mare 
măsură 

în foarte 
mare măsură

NonR 

  R1 R2 R3 R4 R5  
 Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0 

1 Interesul elevului pt.învăţăre 35 65 96 67 12 3 

2 Relaţia cu elevii 1 5 52 140 78 2 

3 Relaţia cu colegii 3 3 27 116 127 2 

4 Accesul la formare continuă 8 11 64 100 92 3 

5 Stilul managerial 4 11 33 92 134 4 

6 Dotarea materială a spaţiilor de învăţare 15 41 62 109 46 5 
 

  R1 R2 R3 R4 R5 Medie %Med 
1 Interesul elevului pt.învăţăre 12,6% 23,4% 34,5% 24,1% 4,3% 2,809 56,2% 
2 Relaţia cu elevii 0,4% 1,8% 18,7% 50,4% 28,1% 4,018 80,4% 
3 Relaţia cu colegii 1,1% 1,1% 9,7% 41,7% 45,7% 4,277 85,5% 
4 Accesul la formare continuă 2,9% 4,0% 23,0% 36,0% 33,1% 3,892 77,8% 
5 Stilul managerial 1,4% 4,0% 11,9% 33,1% 48,2% 4,183 83,7% 
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6 Dotarea materială a spaţiilor de învăţare 5,4% 14,7% 22,3% 39,2% 16,5% 3,414 68,3% 
 
Pe o scală de evaluare 0-5 s-a înregistrat un grad mediu de satisfacţie între 2,8 şi 4,3. După cum 
era de aşteptat, opinia cea mai nefavorabilă este cea privind interesul elevilor pentru învăţare, fapt 
care a atras o medie de 56,2% în ce priveşte gradul de satisfacţie faţă de mediul şcolar. Dotarea 
materială ocupă penultimul loc în ce priveşte gradul de satisfacţie a cadrelor didactice selecţate, 
depăşind cu puţin nivelul de două treimi pe scală.Relaţia cu colegii indică cel mai mare grad de 
satisfacţie cu un procent de 85,5%. Între elementele evaluate s-a situat şi accesul la formare 
continuă apreciat cu scorul mediu de 3,89 la 77,8% din scorul maxim posibil de realizat.   
 
Climatul din şcoală şi relaţiile cu colegii a constituit şi unul dintre aspectele menţionate între primele 
puncte tari ale şcolii de către 17,2% directori de şcoală. Acesta poate fi completat cu caracteristica 
de multiculturalitate semnalată de directorul colegiului „G,Bariţiu” din Cluj, care a pus pe primul loc 
între punctele tari ale şcolii acest aspect. În legătură cu climatul general din şcoală, doi dintre 
directorii investigaţi au încadrat şi interesul ridicat al elevilor din şcoală pentru studiu. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Aspectele prezentate în acest capitol alcătuiesc tabloul principalelor caracteristici de mediu socio-
educaţional în care îşi desfăşoară activitatea unităţile investigate, constituind în ansamblul lor oferta 
educaţională a acestor unităţi. Fiecare dintre aspectele prezentate se regăseşte amintit într-o 
proporţie mai mare sau mai mică, cu referire de către directori de şcoală a uneia sau mai multor 
unităţi investigate, între punctele tari ale şcolii. Deşi ele au fost puse în valoare în legătură cu 
fiecare caracteristică pentru care s-a făcut referire şi în cadrul răspunsurilor oferite la acest item, 
prezentăm în cele ce urmează lista completă a elementelor selectate de către directori, ca situându-
se între primele trei puncte tari ale unităţii pe care o conduc. 
 
Opinii ale directorilor privind primele trei puncte forte ale şcolii 

 Lista variantelor de răspuns (din trei variante posibile)   

100 Oferta educationala 15   

101 Amplasarea / locatia scolii  5 17,2% 

102 Traditie si valoare 5 17,2% 
103 Selecţia elevilor 2 6,9% 
104 Oferta educationala adecvata cerintelor pietii muncii 2 6,9% 
105 Multiculturalitatea 1 3,4% 

200 Resursele umane (cadrele didactice) 27  

201 Calificarea cadrelor didactice (pondere mare a CD calificate / titulare / grad 14 48,3% 

Gradul de satisfactie a cadrului didactic fata de: 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Interes elevi pt.invatare

Dotarea materiala

Accesul la formare continua

Relatia cu elevii

Stilul managerial

Relatia cu colegii
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didactic) 

202 
Calitatea cadrelor didactice (buna pregatire / punctualitate / corectitudine / 
performanta) 13 44,8% 

300 Baza materiala 9  

301 Calitatea buna a bazei materiale / logisticii 9 31,0% 

400 Managementul scolii 20  

401 Participarea la programe naţionale / internationale 10 34,5% 

402 Activitati extrascolare diversificate 3 10,3% 

403 Derularea de proiecte educationale cu participarea elevilor 2 6,9% 

404 Formarea continuă organizată în şcoală 1 3,4% 

405 Educaţie incluzivă 2 6,9% 

406 Calitatea procesului didactic 2 6,9% 

500 Rezultate cu elevii 5  

501 Rezultate bune la examene / evaluari nationale si concursuri 3 10,3% 

502 Interes ridicat al elevului pentru studiu 2 6,9% 

600 Ethosul scolar 10  

601 Climatul din scoala / relatii colegiale f.bune 5 17,2% 

602 Conditii favorabile de desfasurare a procesului educational 5 17,2% 
 
Cele mai multe răspunsuri se referă la calificarea cadrelor didactice (48,3%), calitatea cadrelor 
didactice (44,8%), participarea la programe naţionale şi internaţionale (34,5%) Şi calitatea bună a 
bazei materiale / logisticii (31%). 
 
Gruparea răspunsurilor pe categorii a condus la următoarea distribuţie a răsunsurilor: 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Oferta educationala 15 17,4% 
200 Resursele umane (cadrele didactice) 27 31,4% 
300 Baza materiala 9 10,5% 
400 Managementul scolii 20 23,3% 
500 Rezultate cu elevii 5 5,8% 
600 Ethosul scolar 10 11,6% 

 Total răspunsuri 86 100% 
 
Este important că a fost înregistrat un număr de 86 răspunsuri din cele 87 posibile, cu excepţia 
unuia dintre directori care a oferit două variante de raspuns, toţi ceilalţi au menţionat toate cele trei 
răspunsuri solicitate. Cele mai multe aspecte menţionate vizează calitatea resurselor umane, cu un 
procent de 31,4% dintre respondenţi, menţionată de marea majoritate a directorilor de şcoală, 
urmată de un sfert dintre răspunsuri care se referă la specte privind managementul şcolar. 
Aspectele către s-au îndreptat cele mai puţine opinii sunt cele legate de rezultatele elevilor, privite şi 
din perspectiva performanţei şcolare, dar şi din perspectiva motivaţiei pentru şcoală, ambele 
totalizând doar 6% dintre răspunsuri. 
 
 
 
 
 

Distributia unitatilor in functie de categoria care vizeaza punctele forte ale scolii

Rezultate cu elevii

Baza materiala

Ethosul scolar

Oferta educationala

Managementul scolii

Resursele umane (cadrele didactice)
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(C) Diagnoza sistemului de formare 
(utilitatea / calitatea programelor de formare) 
 
 
Referitor la informaţiile prezentate se impun câteva precizări de natură metodologică. 
 
Instrumentele cuprind un număr relativ mare de întrebări deschise, prin care li s-a solicitat 
subiecţilor limitarea la un anumit număr de răspunsuri. Interpretarea rezultatelor a luat în 
considerare acest aspect, lista obţinută ca urmare a centralizării răspunsurilor oferite 
reprezentând numai o selecţie (prioritară sau exemplificativă) a situaţiilor întâlnite în şcoală. 
În analiză se vor face precizări asupra itemilor respectivi şi a numărului posibil de 
răspunsuri, pentru ca acestea să fie percepute în conformitate cu investigarea, doar ca o 
listă selectivă. 
 
In cele mai multe situaţii (itemi), corespunzător întrebării formulate, variantele de răspuns 
acoperă o plajă variată de aspecte. În aceste cazuri s-a procedat la o grupare a variantelor 
oferite pe categorii principale de răspuns, rezultând o listă pe două niveluri: primul nivel 
indicând categoria în care se încadrează răspunsul, cel de al doilea nivel indicând chiar 
frecvenţa răspunsului oferit. 
 
Sub aspect metodologic, prelucrarea statistică a fost adaptată acestei situaţii. Astfel, dacă 
în cazul variantelor de răspuns, ponderea acestora se raportează la numărul de subiecţi din 
eşantion (29 – în cazul directorilor de şcoală / 278 – în cazul cadrelor didactice), în cazul 
categoriei definită prin gruparea răspunsurilor ponderea indică suma răspunsurilor din 
cadrul categoriei raportată la totalul răspunsurilor oferite la acest item. Acest demers a 
soluţionat atât aspectele legate de raportarea răspunsurilor multiple, cât şi cele legate de 
numărul real de răspunsuri în raport cu numărul posibil de răspunsuri restricţionat de 
întrebarea formulată. De exemplu, în cazul itemului referitor la punctele tari ale şcolii, 
pentru care a fost solicitată enumerarea a trei puncte forte, a fost oferit un număr de 86 
răspunsuri faţă de cele 87 maxim posibile (3x29=87), acoperind 99% dintre răspunsurile 
posibil de oferit, structura opţiunilor pe categorii determinându-se prin raportarea la totalul 
de 86. Un al treilea demers metodologic îl constituie includerea între variantele de răspuns 
rezultate din analiza chestionarelor, în cazul itemilor comuni, a rezultatelor obţinute pe baza 
discuţiilor cu profesorii, desfăşurate sub formă de interviu individual sau în cadrul focus-
grup. 
 
Problema care rămâne nesoluţionată se referă la evaluarea generală a caracteristicii. Dacă 
în cazul unor aspecte restricţionarea răspunsurilor nu afectează prea mult concluziile 
evaluării – oferind o tendinţă generală a opiniilor / motivaţiilor / atitudinilor etc., sunt 
aspecte pentru care rezultatele parţiale nu sunt cu adevărat concludente. O enumerare 
restrictivă a punctelor forte ale şcolii sau o limitare la cinci a programelor de formare 
derulate pe o perioadă de cinci ani în şcoală ar risca să ofere doar o imagine selectivă 
(preferenţială) asupra realităţii şcolii, impusă de limite ale cercetării de teren. 
 
Rezultatele investigării vor fi analizate din trei perspective: programe de formare parcurse de 
subiecţi, atitudinea faţă de demersul de formare şi inteţia de formare a populaţiei investigate. 
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1. Programe de formare derulate în şcoală 
 
În perspectiva identificării nevoilor de formare sau a opţiunilor către domenii de interes ale viitorilor 
beneficiari, s-a procedat la o analiză prealabilă a participării la stagii de formare derulate până în 
prezent a cadrelor didactice din unităţile investigate. Pe lângă o proiectare tematică eficientă a 
viitorului sistem de formare, concluziile analizei vor fi utilizate şi în scopul creşterii atractivităţii către 
aceste programe prin ameliorarea aspectelor de natură organizatorică, semnalate ca deficienţe în 
experienţa programelor deja parcurse în ultimii cinci ani. 
 
1.1 Participarea la stagii de formare  

Participarea la stagii de formare a cadrelor didactice din şcoală a fost apreciata bine de către nouă 
din cei zece directori de şcoală investigaţi. În aproape un sfert dintre şcoli (24,1%) directorii 
apreciază o participare foarte numeroasă, în timp ce două treimi dintre directori (65,5%) afirmă că s-
a participat în mare măsură la stagii de formare.  

În ce măsură cadrele didactice sunt implicate în programe de formare? 
 Evaluarea gradului de 

participare la nivelul şcolii  
 

Interes pentru formare   
1 F.mare măsură 7 24,1%  F.ridicat   

2 Mare măsură 19 65,5%  Ridicat 8 27,6% 

3 Mică măsură 2 6,9%  Scăzut 16 55,2% 

4 F.mică măsură 1 3,4%  F.scăzut 5 17,2% 

 Total 29 100,0%  Total 29 100,0%

        

 Scor mediu  3,103  Scor mediu  2,103 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nu în acelaşi mod a fost apreciat de către director interesul cadrelor didactice pentru stagiile de 
formare. Din analiza acestor opinii se constată un interes scăzut, pentru formare, neexistând nicio 
opţinune pentru varianta „interes f.ridicat”. Doar puţin peste un sfert (27,6%) dintre directori au 
indicat un „interes ridicat”, în acelaşi context remarcându-se procentul de 17,2% al directorilor care 
estimează interesul profesorilor din şcoală pentru participarea la stagii de formare ca fiind foarte 
scăzut. Ponderea variantelor de răspuns rămase necesită, la rândul ei o observaţie. Deşi opiniile 
directorilor s-au îndreptat în majoritate (55%) către varianta „interesului scăzut”, se poate aprecia că 
acest procent s-ar distribui în mod real între variantele de „interes moderat” şi „interes scăzut”, 
varianta medie lipsind din lista posibilă de opţiuni.  

Gradul de implicare a cadrelor 
didactice din scoala la programe de 

formare continua

24,1%
6,9%

3,4%

65,5%

F.mare masura

Mare masura

Mica masura

F.mica masura

Interesul cadrelor didactice din 
scoala pentru participarea la  

programe de formare continua

55,2%

27,6%

17,2%

F.ridicat

Ridicat

Scazut

F.scazut
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Utilizând o scală cantitativă de evaluare prin atribuirea scorurilor 4 / 3 / 2 / 1 celor patru trepte ale 
scalei ordinale (F.mare / Mare / Mică /F.mică), au fost determinate nivelurile medii ale celor doi 
indicatori, rezultând o medie de participare la programe de 3,1 (reprezentând 77,6% din scala de 
evaluare) şi o medie de 2,1 în ce priveşte interesul pentru formare, reprezentând doar puţin peste 
jumătate (52,6%) din scala de evaluare de 4 puncte. 

Acest aspect poate fi privit din diverse perspective. Nu este cunoscută vârsta cadrelor didactice din 
unităţile evaluate, dar dacă aceasta ar fi comparabilă cu vârsta medie, de peste 50 de ani, a 
subiecţilor din eşantion, ar fi posibil de identificat unul dintre motivele lipsei de interes a cadrelor 
didactice pentru participarea la formare în următorii ani. Un alt aspect ar putea fi legat de experienţa 
cursurilor de formare/ perfecţionare deja parcurse. Discuţiile cu cadrele didactice, purtate individual 
sau în cadrul focus-grup, au relevat o serie de deficienţe ale acestor programe, fie în ce priveşte 
organizarea stagiilor, fie, mai ales, în ce priveşte conţinutul formării. Peste două treimi dintre 
profesori (68,4%) au reclamat tematica depăşită a cursurilor, cu informatii redundante, inutile sau 
neactualizate, lipsite de aplicabilitate la clasă ori, fără a cunoaşte statutul subiectului inclus în 
segmentul participanţilor la discuţii individuale sau de grup, se apreciază, în raport cu structura 
cadrelor din unitate, că  majoritatea sunt profesori cu experienţă în domeniu, cu o bună 
profesionalizare didactică, care implică o motivare consistentă de participare din punct de vedere 
curricular. De asemenea, un număr important de inconveniente pot fi puse pe seama costurilor şi 
condiţiilor de organizare a cursurilor, dintre acestea, cel mai mare procent al nemulţumirilor 
îndreptându-se către perioadele de desfăşurare. 
 
În ce priveşte numărul programelor de formare parcurse de cadrele didactice din eşantion, 
conform răspunsurilor oferite de subiecţii selectaţi a rezultat o medie de 3,2 programe parcurse de 
către fiecare cadru didactic selectat în cei cinci ani pentru care a fost solicitat răspunsul. Dacă ne 
referim numai la subiecţii care au urmat stagii de formare, prin excluderea celor 20 cadre didactice 
(7,2%) care nu au menţionat niciunul, media programelor parcurse în ultimii cinci ani se măreşte la 
3,5, confirmând opinia directorilor referitoare la buna participare, au confirmat participarea nouă din 
zece subiecţi, situaţia la nivelul eşantionului prezentându-se astfel: 
 
Distribuţia eşantionului în funcţie de participarea cadrelor didactice la stagii de formare 

 Număr de stagii de formare parcurse în ultimii 5 ani   
1 Niciunul 20 7,2% 
2 1-2 programe 105 37,8% 
3 3-4 programe 86 30,9% 
4 5-6 programe 34 12,2% 
5 Peste 6 programe 33 11,9% 
 Total 278 100,0% 
    

Număr mediu de programe absolvite de un cadru didactic  3,21 
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Structura esantionului cadrelor didactice, 
in functie de numarul programelor de formare 

urmate in ultimii cinci ani

7,2%

30,9%

12,2%

11,9%

37,8%
Niciunul

1-2 programe

3-4 programe

5-6 programe

Peste 6 programe

 
 
Ca număr de programe la care au participat cadrele didactice selectate, apare o diversitate de 
variante de situaţii, pornind de la peste o treime din eşantion care au participat la 1-2 programe de 
formare şi finalizând cu cei 12% dintre subiecţi care au parcurs peste şase stagii, reamintind că 
media la nivel de eşantion a fost de 3,21 programe. În condiţiile în care variantele de răspuns au 
inclus şi neparticiparea, se constată că 93% dintre subiecţi au urmat cel puţin un stagiu de formare 
şi doar 7% dintre subiecţi nu a participat la niciun curs. Totuşi, acest indicator nu trebuie confundat 
cu numărul de programe derulate în şcoală, dat fiind faptul că, probabil, au existat şi programe la 
care au participat cadrele didactice din şcoală necuprinse în eşantion sau la unele programe s-au 
referit mai mulţi subiecţi selectaţi din aceeaşi unitate. 
Indicatori statistici privind numărul cursurilor de formare continuă din ultimii 5 ani 

 
Număr de programe la nivel  

eşantionului cadrelor didactice 

Număr mediu de programe la nivel de 
şcoală (media pe şcoală a 

programelor parcurse de cadrele 
didactice din eşantion) 

Număr minim  0,00 1,5 
Număr maxim 7,50 5,7 
Număr mediu 3,21 3,1 
Quartila 1 1,50 2,2 
Quartila 2 3,50 2,6 
Quartila 3 3,50 3,9 

 

În medie, la nivelul eşantionului cadrele didactice au participat la 3,2 programe de perfecţionare, 
cu valori apropiate în învăţământul gimnazial (3,5 programe) şi grupuri şcolare (3,1 programe). După 
cum era de aşteptat, participarea mai redusă (2 cursuri) este a cadrelor didactice cu vechime de 
până la 2 ani, datorită perioadei mici de evaluat şi o participare mai consistentă (o medie de 4 
programe) a cadrelor didactice cu vechimea didactică de peste 19 ani în unitate. La nivelul ariilor 
curriculare, numărul cel mai mare de programe a fost cel parcurs de cadrele didactice din aria 
curriculară matematică şi ştiinţe, urmat de cadrele didactice care predau în învăţământul primar.  

La nivelul eşantionului, 7,2% dintre subiecţi nu au parcurs în ultimii cinci ani niciun program de 
formare/ perfecţionare, iar numărul maxim de programe declarat de cadrele didactice a fost de 7,5 
programe în ultimii cinci ani. Se impun două observaţii legate de acest indicator. Prima priveşte 
backgroundul celor 20 subiecţi care nu au parcurs niciun program, potrivit căruia 12 au o vechime 
de până la doi ani în unitate.. O a doua observaţie este legată de informaţia rezultată din nivelul 
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celei de a treia quartile, care indică că cel puţin trei sferturi din eşantion au parcurs până la 3, 5 
programe de formare.   

Pe baza mediei calculate la nivelul unităţilor de învăţământ evaluate, calculată ca medie 
ponderată a programelor declarate de cadrele didactice din şcoală, a rezultat un număr mediu de 
3,1 programe parcurse de cadrele didactice din şcoală, în unitatea cu cele mai puţine programe 
rezultând un număr mediu de 1,5 programe parcurse de cadrele didactice din şcoală. Unitatea cu 
participarea cea mai mare a înregistrat o medie de 5,7 programe parcurse de cadrele didactice din 
şcoală. La nivelul eşantionului de unităţi evaluate s-a înregistrat următoarea distribuţie a unităţilor în 
funcţie de numărul mediu de programe parcurse de subiecţiir din eşantion: 

Distributia unitatilor in functie de numarul mediu de programe de formare 
la care au participat cadrele didactice din scoala, selectate in esantion

0

1

2

3

4

5

6

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

unitatea scolara
 

 

Dacă în ce priveşte programele derulate în şcoală, lista rezultată prezintă doar o selecţie a acestora, 
indicatorul privind numărul de programe parcurse reprezintă o caracteristică reală a eşantionului 
cadrelor didactice, oferind o imagine a numărului de cursuri parcurse de personalul didactic din 
mediul urban. 

În legătură cu programele de formare continuă la nivelul şcolii, conform opiniei directorilor, se 
constată că nouă din zece unităţi (89,6%) sunt implicate în mare şi foarte mare măsură în diverse 
programe de formare şi doar trei unităţi dintre cele investigate au un grad mic de participare.  
 
Perfecţionarea a fost analizată şi în funcţie de factorii de context socio-educaţional care pot 
influenţa deschiderea sau nevoia de formare. 

O primă observaţie este legată de neparticiparea la programe de formare şi se referă la diferenţa 
dintre cele două tipuri de unităţi, în această privinţă. Dacă în cazul şcolilor generale media numărului 
de programe parcurse a fost de 3,5 cu doar 3% dintre subiecţi situaţi în grupul neparticipanţilor, 
media la nivelul liceelor şi grupurilor şcolare a depăşit cu puţin trei programe, iar aproape unul din 
zece profesori (9,2%) nu a urmat niciun program. 

O a doua remarcă este privitoare la indicatorul privind vechimea. Reamintind că vechimea solicitată 
pe bază de chestionar a fost cea din unitate, dacă se coroborează cu participarea la formare rezultă 
o vechime majoritar didactică, şapte dintre cadrele cu vechime declarată de până la 2 ani 
nedeclarând niciunul (32,4%) sau numai 1-2 programe parcurse (37,8%). 
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O a treia categorie de subiecţi care nu au parcurs niciun program este cea a suplinitorilor, peste o 
cincime dintre aceştia situându-se în grupa neparticipanţilor, în timp ce alţi peste jumătate dintre ei 
indicând numai 1-2 programe. De altfel, pentru acest segment a rezultat o medie de 1,9 cursuri. 

Din perspectiva ariilor curriculare, dacă numărul cel mai mare de programe urmate s-a înregistrat în 
cadrul ariilor „Matematică şi ştiinţe” (în medie, 3,63 programe) şi „Tehnologii” (în medie, 3,17), un 
sfert dintre cadrele din aria curriculară „Om şi societate” (24,4%) nu au participat la niciun curs. 
 
Numărul programelor de formare parcurse, în funcţie de factorii socio-educaţionali 
  Numărul programele de formare parcurse de CD eşantionate 

  Total Niciunul 1-2 3-4 5-6 Peste 6 Medie 

Scor echivalare  0 1,5 3,5 5,5 7,5  
  Total 
Total 278 7,2% 37,8% 30,9% 12,2% 11,9% 3,21 
  Tip unitate 
GRS/LIC 184 9,2% 37,0% 31,0% 13,0% 9,8% 3,09 
S08 94 3,2% 39,4% 30,9% 10,6% 16,0% 3,45 
  Varsta 
31 - 40 ani 42 26,2% 61,9% 11,9% 0,0% 0,0% 1,35 
41 - 50 ani 95 6,3% 35,8% 31,6% 13,7% 12,6% 3,34 
51 - 60 ani 75 2,7% 37,3% 29,3% 14,7% 16,0% 3,59 
Peste 60 ani 66 1,5% 25,8% 43,9% 15,2% 13,6% 3,78 
  Vechime 
Sub 2 ani 37 32,4% 37,8% 18,9% 2,7% 8,1% 1,99 
3 - 8 ani 60 5,0% 48,3% 25,0% 15,0% 6,7% 2,93 
9 - 13 ani   52 7,7% 34,6% 30,8% 17,3% 9,6% 3,27 
14 - 19 ani 48 2,1% 45,8% 31,3% 8,3% 12,5% 3,18 
Peste 19 ani 81 0,0% 27,2% 40,7% 13,6% 18,5% 3,97 
  Statut didactic 
Titular 221 4,5% 35,3% 31,7% 14,0% 14,5% 3,50 
Suplinitor 44 20,5% 52,3% 22,7% 2,3% 2,3% 1,88 
  Arie curriculară 
Limba si com. 55 7,3% 49,1% 23,6% 12,7% 7,3% 2,81 
Matem-stiinte 63 1,6% 31,7% 36,5% 19,0% 11,1% 3,63 
Om-societate 41 24,4% 29,3% 14,6% 19,5% 12,2% 2,94 
Tehnologii 43 9,3% 34,9% 34,9% 7,0% 14,0% 3,17 
Primar-presc. 37 0,0% 37,8% 37,8% 8,1% 16,2% 3,55 
Alte  11 9,1% 36,4% 54,5% 0,0% 0,0% 2,45 
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1.2 Domenii de formare derulate în şcoală 

Un aspect important privitor la programele de formare îl constituie tematica abordată, adesea 
aceasta fiind punctul de plecare al motivaţiei pentru învăţarea continuă. În acest scop, cele două 
chestionare proiectate au solicitat informaţii referitoare la programele derulate în ultimii cinci ani, din 
pounctul de vedere al domeniilor de formare.  

Astfel, în chestionarul directorului a fost inclus itemul cu răspuns deschis, care solicita subiecţilor 
precizarea unui număr de cinci programe derulate în ultimii cinci ani în unitatea pe care o conduc. 
Menţionând că nu toţi directorii au răspuns la întrebare, precizăm că au existat şi directori care au 
menţionat mai mult de cele cinci programe solicitate. În ce priveşte cadrele didactice, acestora li s-a 
supus atenţiei o listă cu nouă domenii principale de formare, pentru care au fost organizate în ultimii 
ani programe de formare, subiecţilor solicitându-se să menţioneze măsura în care programele la 
care au participat au abordat tematici din lista domeniilor prezentate. Informaţiile rezultate din 
analiza răspunsurilor au fost următoarele. 
 

1.2.1. Conform informaţiilor rezultate din chestionarul directorului a rezultat că în toate unităţile 
investigate cadrele didactice au fost implicate în programe de formare continuă. Ca urmare a 
sintetizării răspunsurilor oferite, ca rezultat a solicitării a cinci programe de formare derulate în 
şcoală, a rezultat următoarea listă de programe derulate în unităţile coordonate: 

Programe de formare continuă la care au participat CD ale şcolii 
 Lista variantelor de răspuns (din cinci variante posibile)   

100 Dezvoltare personala 19   

101 Mobilitate (stagii în străinătate) 2 6,9% 
102 A doua specializare 2 6,9% 
103 Perfectionare pentru dobandirea gradului didactic 5 17,2% 
104 Formare formatori / mentorat 10 34,5% 
200 Cursuri de formare organizate de DPPD sau prin programe la nivel national 14  

201 Cursuri de formare / perfecţionare / cursuri DPPD (Magister, Eduexpert) 7 24,14%
202 Proiectul de Educatie Timpurie Incluziva (P.E.T.I.) 6 20,7% 
203 Investeste în oameni (AID) 1 3,4% 

300 Utilizarea tehnicilor moderne 22  

301 Iniţiere IT şi utilizare AEL / ECDL / E-TWINNING 18 62,1% 

302 Intel Teach (instruire în societate cunoaşterii) 10 34,5% 

400 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 12  
401 Metode interactive de predare / invatarea centrata pe elev 4 13,8% 
402 Metodica predarii disciplinei 3 10,3% 
403 Metode / tehnici moderne de predare / învatare 5 17,2% 

500 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 11  

501 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 6 20,7% 

502 Formare evaluatori evaluari nationale (teste nationale / BAC) 1 3,4% 
503 Auditul calităţii 4 13,8% 

600 Dezvoltarea competenţelor manageriale 25  
601 Managementul clasei 2 6,9% 
602 Management scolar 1 3,4% 
603 Management educational 6 20,7% 
604 Managementul conflictelor 3 10,3% 
605 Management resursei umane 2 6,9% 
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606 Management de proiect 11 37,9% 

700 Consiliere şi orientare 11  

701 Consiliere şi orientare 11 37,9% 

800 Tehnici de comunicare 4  

801 Managementul comunicării 4 13,8% 
Potrivit selecţiei făcută de către directorii de şcoală, ca urmare a analizei variantelor de răspuns, a 
rezultat următoarea grupare pe categorii a programelor, în funcţie de diferitele componente ale 
activităţii: 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Dezvoltare personala 19 15,3% 
200 Cursuri de formare organizate de DPPD sau prin programe la nivel national 14 11,3% 
300 Utilizarea tehnicilor moderne 22 17,7% 
400 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 18 14,5% 
500 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 11 8,9% 
600 Dezvoltarea competenţelor manageriale 25 20,2% 
700 Consiliere şi orientare 11 8,9% 
800 Tehnici de comunicare 4 3,2% 

 Total răspunsuri 124 100%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Număr de programe de formare derulate în 
şcoală, enumerate de către director  
1 Niciunul 1 3,4% 
2 2 programe 1 3,4% 
3 3 programe 4 13,8% 
4 4 programe 7 24,1% 
5 5 programe 13 44,8% 
6 6 programe 3 10,3% 
 Total 29 100,0%
    

Număr mediu de programe menţionate de director  4,31 
 
Deşi, conform cerinţei, directorul a putut menţiona cinci programe derulate în şcoală, media 
rezultată a fost de 4,3 programe, iar doi directori au menţionat doar unul sau niciunul. Din punctul de 

Distributia unitatilor in functie de categoria de programe derulate in scoala
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vedere al domeniilor de formare, cele mai multe programe selectate de către director au avut ca 
referire dezvoltarea competenţelor manageriale, pe locul al doilea situându-se programele de 
utilizare IT şi a softurilor educaţionale. 
 
1.2.2 Domenii de formare abordate de programele la care au participat cadrele didactice din 
eşantion. Dacă directorilor li s-a solicitat precizarea programelor derulate în şcoală, întrebarea 
adresată cadrelor didactice a vizat domeniile de formare abordate în cadrul programului urmat. Ca 
urmare a investigării a rezultat următoarea situaţie: 
Domenii abordate în cadrul programelor de formare continuă 
  Deloc În foarte 

mică măsură 
În mică 
măsură 

În mare 
măsură 

În foarte mare 
măsură 

NonR 

  R1 R2 R3 R4 R5  
 Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0 

1 Consiliere si orientare scolara 16 32 47 110 44 29 
2 Metode interactive 13 13 40 119 72 21 
3 Management de proiect 44 26 70 63 38 37 
4 Managementul organizatiei 58 35 59 56 30 40 
5 Comunicare educationala 15 21 61 103 47 31 
6 Conţinuturi ale ştiinţeii 20 21 60 84 55 38 
7 Evaluarea învăţării 15 19 54 97 60 33 
8 Învăţarea pe parcursul întregii vieţi 25 24 50 95 50 34 
9 Abilităţi de viaţă la elevi 33 46 78 60 24 37 
 

  R1 R2 R3 R4 R5 NonR Medie %Med 
1 Consiliere si orientare scolara 5,8% 11,5% 16,9% 39,6% 15,8% 10,4% 3,169 63,4% 
2 Metode interactive 4,7% 4,7% 14,4% 42,8% 25,9% 7,6% 3,579 71,6% 
3 Management de proiect 15,8% 9,4% 25,2% 22,7% 13,7% 13,3% 2,691 53,8% 
4 Managementul organizatiei 20,9% 12,6% 21,2% 20,1% 10,8% 14,4% 2,442 48,8% 
5 Comunicare educationala 5,4% 7,6% 21,9% 37,1% 16,9% 11,2% 3,191 63,8% 
6 Conţinuturi ale ştiinţeii 7,2% 7,6% 21,6% 30,2% 19,8% 13,7% 3,068 61,4% 
7 Evaluarea învăţării 5,4% 6,8% 19,4% 34,9% 21,6% 11,9% 3,248 65,0% 
8 Învăţarea pe parcursul întregii vieţi 9,0% 8,6% 18,0% 34,2% 18,0% 12,2% 3,068 61,4% 
9 Abilităţi de viaţă la elevi 11,9% 16,5% 28,1% 21,6% 8,6% 13,3% 2,586 51,7% 
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1.3 Implicarea în calitate de (co)formator la programe de formare 
 
Suplimentar informaţiei referitoare la participarea la programe de formare, cadrul didactic a fost 
solicitat să menţioneze numărul de programe în care a participat ca formator sau co-formator.  
Număr de programe cu participare în calitate de 
formator / co-formator  
1 Niciunul 239 86,0% 
2 1-2 programe 27 9,7% 
3 3-4 programe 5 1,8% 
4 Peste 4 programe 7 2,5% 
 Total 278 100,0%

 
Eşantionul investigat cuprinde un număr de 39 de subiecţi (14%) care au participat în calitate de 
formatori în cadrul unor programe, majoritatea dintre aceştia menţionând 1-2 programe.  
 

2. Opinii / motivaţii pentru demersul de formare 
 
Raportarea cadrului didactic la demersul de perfecţionarea continuă a fost abordată din următoarele 
perspective: semnificaţia programelor – ca percepţie a scopului acestor programe,  utilitatea 
programului ca efect sau eficacitate a parcurgerii acestuia şi calitatea programului, din punctul de 
vedere al eficienţei şi a modului de organizare. 
 
2.1 Semnificaţia progamelor de formare, în opinia cadrelor didactice 
 
Semnificaţia programelor de formare pentru cadrele didactice investigate a fost evaluată pe baza 
răspunsurilor la întrebarea deschisă „Ce înseamnă pentru dumneavoastră formare continuă?”.  
 
Număr de variante de răspuns (definiri)  
1 Niciunul 26 9,4% 
2 Un răspuns  137 49,3% 
3 Două răspunsuri 90 32,4% 
4 Trei răspunsuri 25 9,0% 
 Total 278 100,0%
    

Număr mediu al variantelor de răpsuns  1,410 
 
Numărul total de răspunsuri oferite de cele 278 cadre didactice eşantionate a fost de 392, 
conducând la o medie de 1,41 răspunsuri pe subiect, respectiv de definiri de către cadrul didactic a 
acestei noţiuni. 

Inchiderea variantelor de răspuns a permis sistematizarea în următoarele categorii: 
    

1 Pregatire profesionala pe parcursul activitatii (aspect general) 83 29,9% 
2 Participarea la cursuri de formare 37 13,3% 

3 Dezvoltare personala si profesionala / competenţe 74 26,6% 
4 Actualizarea demersului didactic /Imbunătăţirea metodelor de predare 32 11,5% 
5 Imbunatatirea procesului de evaluare 3 1,1% 

6 Studiul unor domenii noi / studiu individual /invăţ pentru mine 71 25,5% 
7 Informare / noutăţi în specialitate 85 30,6% 



 
 

 
 

32

8 Menţinerea locului de muncă / acumularea de credite / pregătirea pentru grad didactic 7 2,5% 
 Total subiecţi (element de raportare) 278  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
În raport cu răspunsurile primite se poate aprecia că întrebarea a înregistrat un oarecare grad de 
dificultate, un subiect din zece (9,4%) evitând răspunsul, iar un număr însemnat de subiecţi (43,5%) 
răspunzând la întrebare cu formulări în variante similare întrebării. Aceştia au fost reţinuţi în listă în 
varianta Pregatire profesionala pe parcursul activitatii (aspect general)  şi reprezintă 
răspunsurile a peste un sfert dintre subiecţii eşantionului (30%), cărora li se adaugă răspunsul de 
forma „Participarea la cursuri de formare”, oferit de 13,3% dintre subiecţi, menţinut în listă pentru 
a evidenţia reprezentarea limitată a conceptului care confundă perfecţionarea cu cursurile de 
formare, deci cu modalitatea de formare. La nivelul eşantionului  2,5% au oferit varianta 
„Menţinerea locului de muncă / acumularea de credite / pregătirea pentru grad didactic” , care 
în fapt nu răspunde întrebării ci oferă o similitudine a formării cu obligativitatea participării la formare 
pentru menţinerea locului de muncă.  
 

Ca aspect abordat şi în cadrul investigaţiei din cadrul focus grup (FG), semnificaţia noţiunii de 
formare a fost echivalată de marea majoritate a participanţilor cu (auto)perfecţionarea, urmată de 
noţiuni precum: profesionalism, progres şi învăţare continuă. 
 
2.2 Utilitatea programelor de formare 
 
Utilitatea programelor de formare a fost abordată atât din perspectiva evaluării de către directorul de 
şcoală a efectelor acestor programe asupra calităţii resursei umane a şcolii, cât şi din perspectiva 
percepţiei cadrului didactic în ce priveşte efectele resimţite la clasă sau în dezvoltarea personală ca 
urmare a finalizării unor stagii de formare 
 
2.2.1 În cazul directorilor de şcoală, a fost solicitată opinia privind eficacitatea programelor de 
formare atât asupra efectelor resimţite la nivelul şcolii, cât şi ca efecte asupra cadrului didactic 
participant la programul de formare. Astfel în chestionarul directorului au fost proiectaţi itemi distincţi 
de evaluare a celor două categorii de efecte, unul solicitând o evaluare a îmbunătăţirilor aduse 
mediului educaţional şi ofertei şcolii ca urmare a participării cadrelor didactice la programe de 
formare, cel de al doilea solicitând directorului să evalueze utilitatea programului ca impact asupra 
cadrului didactic. 

(a) Primul aspect care a urmărit evidenţierea efectelor stagiilor de formare în ce priveşte procesul 
didactic a solicitat evaluarea de către director a celor mai imortante trei aspecte ameliorate la 
nivelul şcolii. Variantele de răspuns au fost sintetizate în următoarea listă. 

Definirea notiunii de "formare continua"
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Aspecte îmbunătăţite ca urmare a parcurgerii programelor de formare 

100 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 29   
101 Metode interactive de predare  9 31,00%
102 Metode / tehnici moderne de predare / învatare 14 48,30%

103 
Tehnici de predare diferentiata/Strategii de lucru cu elevii / invatarea centrata pe 
elev 4 13,80%

104 Stimularea interesului CD pentru perfectionare 2 6,90%
200 Utilizarea tehnicilor moderne 13  
201 Iniţiere IT şi utilizare AEL / ECDL / E-TWINNING 7 24,10%
202 Elaborarea şi folosirea unei game largi de instrumente în procesul didactic 6 20,70%
300 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 5  
301 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 5 17,20%

400 Progresul elevilor 4  
401 Creşterea motivaţiei pentru învăţare a elevului 2 6,90%

402 Progres in rezultatele scolare 2 6,90%

500 Imbunatatirea climatului si a relatiilor 29  
501 Crearea unui mediu favorabil educatiei elevului 7 24,10%
502 Calitatea administratiei 1 3,40%
503 Comunicare eficienta la toate nivelele 7 24,10%
504 Relatia scoala-parinti / scoala-comunitate 5 17,20%
505 Gestionarea conflictelor / situaţiilor de criză 1 3,40%
506 Participarea la proiecte/ parteneriate  8 27,60%

 
In raport cu efectele menţionate, au rezultat următoarele categorii care au înregistrat ameliorări ca 
urmare a stagiilor de formare. 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 29 36,3% 
200 Utilizarea tehnicilor moderne 13 16,3% 
300 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 5 6,3% 
400 Progresul elevilor 4 5,0% 
500 Imbunatatirea climatului si a relatiilor 29 36,3% 

 Total răspunsuri 80 100,0%
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Trebuie remarcat faptul că, deşi au avut posibilitatea menţionării unui număr de trei aspecte pentru 
care s-au înregistrat ameliorări generate de programele de formare, totalul răspunsurilor oferite de 
directorii de şcoală a fost de numai 80 din 87 posibile, fiind exploatate 92% din posibilităţile de 
răspuns.  

După cum era de aşteptat, dacă ne referim la efectele resimţite de şcoală, cel mai mare câştig l-a 
constituit ameliorarea procesului de predare prin îmbunătăţirea şi modernizarea strategiilor 
didactice, care pe ansamblu a atras peste o treime (36,3%) dintre opiniile cadrelor didactice şi, în 
aceeaşi măsură, aspectelor legate de îmbunătăţirea climatului din şcoală. În ce priveşte dezvoltarea 
competenţelor didactice, jumătate dintre directori (48,3%) au indicat între primele trei direcţii de 
ameliorare utilizarea tehnicilor moderne de predate-învăţare, iar o treime (31%) au menţionat 
metodele interactive. Referitor la informatizarea procesului didactic, pentru care, la nivel naţional au 
fost organizate multiple programe de iniţiere şi utilizare TIC sau de utilizare a softurilor educaţionale, 
un sfert dintre directorii investigaţi (24%) au apreciat efectul în şcoală a acestor cursuri, iar unul din 
cinci directori (20,7%) a remarcat utilizarea de către cadrele didactice din şcoală a unei game largi 
de instrumente moderne.  

Este de remarcat că în categoria ameliorărilor aduse climatului din şcoală, un sfert dintre directori 
(24%) au apreciat o îmbunătăţire semnificativă a comunicării la toate nivelele. Importantă în acest 
sens este menţionarea de către aproape jumătate dintre cadrele didactice în completarea 
chestionarului sau de către unul din trei subiecţi participanţi la discuţiile individuale sau de grup, a 
şansei oferite în ce priveşte dezvoltarea competenţelor de comunicare prin relaţionarea cu alţi 
participanţi la curs. 

Trebuie remarcat, de asemenea competenţele dezvoltate în cadrul cursurilor privind Managementul 
de proiect, evidenţiate de peste un sfert dintre directori (28%) care au inclus între efectele asupra 
şcolii participarea cadrelor didactice la proiecte şi parteneriate cu alte şcoli. 
 
(b) Pornind de la evaluarea efectelor programelor de perfecţionare, directorului i s-a solicitat un al 
doilea reper de evaluare, constând în efectele programelor de formare asupra participanţilor la 
stagiile de formare, prin care să pună în valoare utilitatea programului organizat. O aceeaşi 
întrebare a fost adresată şi direct cadrelor didactice, atât în cadrul chestionarului, cât şi în cadrul 
discuţiilor purtate cu participanţii la interviurile individuale sau la discuţiile de grup. Deoarece 
variantele de răspuns au urmărit un obiectiv comun, închiderea întrebărilor s-a făcut pe baza unei 
structuri similare a variantelor de răspuns, sinteza răspunsurilor fiind prezentată în comun pentru 
toate categoriile de subiecţi. 

Efecte ale programelor de formare la nivelul scolii
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2.2.2 Situaţia prezentată în continuare cuprinde opiniile directorilor de şcoală şi cele ale cadrelor 
didactice în legătură cu utilitatea programelor de formare pentru cadrul didactic. Reamintim 
aspectele metodologice legate de analiza informaţiilor, referitoare la analiza globală a informaţiilor 
obţinute din itemii comuni utilizaţi în cadrul investigaţiei. În acest sens, tabelul următor cuprinde, pe 
lângă opiniile exprimate de directorii de şcoală, opiniile tuturor cadrelor didactice investigate, 
prezentate concatenat şi la nivelul celor două modalităţi de investigare.  
 
Utilitatea programelor de formare pentru cadrul didactic 

  Opinie 
directori 

Opinie cadru 
didactic 

Din care: 
  Din eşantion Interviu/ FG 

1 Dezvoltare profesionala 27 93,1% 273 66,4% 170 61,2% 103 77,4%
2 Dezvoltare personala 13 44,8% 194 47,2% 107 38,5% 87 65,4%
3 Credite profesionale 3 10,3% 21 5,1% 13 4,7% 8 6,0% 

4 Avansare pe post 0 0,0% 7 1,7% 0 0,0% 7 5,3% 
5 Aplicabilitate la clasa 17 58,6% 67 16,3% 44 15,8% 23 17,3%
6 Relationare / Schimb de experienta 16 55,2% 168 40,9% 131 47,1% 37 27,8%

7 Realizarea de proiecte 1 3,4% 2 0,5% 2 0,7% 0 0,0% 
 Total subiecţi 29  411  278  133  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dacă s-ar face o ierarhizare a opiniilor directorilor şi a cadrelor didactice referitoare la evaluarea 
utilităţii programelor de formare, în opinia ambelor categorii pe primul loc se situează dezvoltarea 
profesională a subiecţilor, dar într-un procent de evaluare diferit. Dezvoltarea profesională este 
văzută pe primul loc de către 93% dintre directori, la o distanţă mare de următoarea opinie 
îndreptată spre aplicabilitatea la clasă a informaţiilor obţinute, apreciată pe locul secund de către 
59% dintre directori. Deşi cele două aspecte au fost menţionate distinct, ambele vizează dezvoltarea 
competenţelor profesionale. Dezvoltarea profesională a fost pusă pe primul loc şi de către cadrele 
didactice, dar în proporţie de 66%, iar aplicabilitatea la clasă de numai 16% dintre subiecţi, situând-o 
pe locul al patrulea. Este de remarcat că în proporţii asemănătoare, dezvoltarea personală 
constituie la rândul ei un câştig al acestor cursuri, enunţat de 45% dintre directori, respectiv de 47% 
cadre didactice.  
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Relaţionarea cu alţi participanţi este considerată un câştig al cursurilor de către patru din zece 
participanţi la curs, directorii menţionând-o în proporţie de  55%. 

Nu trebuie neglijate nici opiniile privind interesul direct, legat de avansarea în post sau de obţinere 
de credite profesionale, ambele menţionate între ultimele pe scara de ierarhizare. 
Dacă discutăm despre utilitatea programelor de formare, nu trebuie uitată opinia directorilor 
privitoare la interesul pentru formare a cadrelor didactice din şcoală, evaluat de către aceştia de 
nivel scăzut, pe baza mediei de 2,1 din 4 puncte posibile. Printre cauzele acestei opinii au fost 
incluse şi cele legate de posibilele deficienţe ale programelor de formare deja parcurse de către 
participanţi. 
 
Efectele programelor de formare au fost analizate în legătură cu contextul educaţional, rezultatele 
fiind următoarele: 

    Total 
Dezv. 
profes. 

Dezv. 
personala 

Credite 
profes. Aplicabilit. Relationare Proiecte 

  Total 278 61,2% 38,5% 4,7% 15,8% 47,1% 0,7% 

Tip GRS/LIC 184 67,9% 38,6% 4,9% 15,8% 47,8% 1,1% 

  S08 94 47,9% 38,3% 4,3% 16,0% 45,7% 0,0% 

Varsta 31 - 40 ani 42 69,0% 35,7% 2,4% 11,9% 52,4% 0,0% 

  41 - 50 ani 95 60,0% 46,3% 3,2% 13,7% 48,4% 0,0% 

  51 - 60 ani 75 60,0% 32,0% 9,3% 24,0% 46,7% 2,7% 

  Peste 60 ani 66 59,1% 36,4% 3,0% 12,1% 42,4% 0,0% 

Vechime Sub 2 ani 37 70,3% 32,4% 0,0% 13,5% 51,4% 0,0% 

  3 - 8 ani 60 61,7% 43,3% 5,0% 13,3% 48,3% 0,0% 

  9 - 13 ani   52 61,5% 36,5% 3,8% 23,1% 42,3% 1,9% 

  14 - 19 ani 48 56,3% 43,8% 4,2% 10,4% 47,9% 0,0% 

  Peste 19 ani 81 59,3% 35,8% 7,4% 17,3% 46,9% 1,2% 

Arie c Limba si com. 55 65,5% 36,4% 1,8% 12,7% 43,6% 0,0% 

  Matem-stiinte 63 60,3% 39,7% 11,1% 17,5% 46,0% 1,6% 

  Om-societate 41 73,2% 51,2% 4,9% 9,8% 53,7% 2,4% 

  Tehnologii 43 60,5% 39,5% 2,3% 20,9% 44,2% 0,0% 

  Primar-presc. 37 43,2% 37,8% 0,0% 21,6% 54,1% 0,0% 

  Alte  11 27,3% 18,2% 9,1% 18,2% 27,3% 0,0% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Utilitatea participarii la programe in perceptia cadrului didactic,
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Utilitatea participarii la programe in perceptia cadrului didactic,
 in functie de varsta
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2.3 Deficienţe ale programelor şi dificultăţi de participare la stagii de formare 
 
2.3.1 Punctele slabe ale programelor de formare au făcut obiectul interviurilor şi discuţiilor de 
grup. Opiniile exprimate de participanţi pot fi grupate în trei categorii: dificultăţi de participare la 
cursuri, legate de costuri şi condiţii de participare, deficienţe de organizare şi deficienţe ale 
cursurilor, vizând aspecte de natură curriculară.  
 

Variantele de răpuns oferite au condus la următoarea grupare: 
 Dificultăţi în participarea la cursuri de formare continuă:   

100 Dificultăţi de participare la programe de formare 144  
101 Limite financiare / cost ridicat 53 39,8% 
102 Perioada de desfasurare (timp liber / vacante) 76 57,1% 
103 Locul de desfăşurare a cursului 15 11,3% 
200 Deficienţe de organizare  75  

201 Modul de organizare a cursului / organizare defectoasa 16 12,0% 

Utilitatea participarii la programe in perceptia cadrului didactic,
in functie de aria curriculara a disciplinei predate
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202 Durata de desfăşurare neadaptată tematicii (multe informaţii în prea puţin timp) 10 7,5% 
203 lipsa suportului tehnic (materiale de curs) 19 14,3% 
204 lipsa de interes / superficialitatea  formatorilor 4 3,0% 
205 metode rigide  / neadecvate de evaluare a participanţilor  6 4,5% 
206 neadaptare la pregatirea /cunostintele participantilor 20 15,0% 
300 Deficienţe legate de tematica / conţinutul cursului 154  

301 Informatii redundante /inutile/ neactualizate 91 68,4% 
302 teoretizare excesiva / lipsa caracterului practic  38 28,6% 
302 lipsa de aplicabilitate la clasa / neadaptare la realitate 25 18,8% 

 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Dificultăţi de participare la programe de formare 144 38,6%
200 Deficienţe de organizare  75 20,1%
300 Deficienţe legate de conţinutul cursului 154 41,3%

 Total răspunsuri 373 100,0%

Grupate pe categorii, cele mai multe observaţii se leagă de conţinutul sau tematica cursurilor, în 
proporţie de 41,3% dintre numărul de răspunsuri, urmată la foarte mică distanţă de dificultăţile de 
participare, cu 38,6% dintre răspunsuri.   

Cele mai multe observaţii din categoria celor legate de calitatea programelor parcurse, dar şi în 
raport cu ponderea subiecţilor care l-au semnalat s-au îndreptat cu deosebire către tematica ofertei 
de cursuri. Astfel, 68,4% din totalul celor 133 participanţi la discuţiile individuale sau de grup au 
semnalat neactualizarea tematicii oferite sau repetitivitatea cursului pe diferite variaţiuni. 
Neadaptarea la realitatea clasei sau lipsa de aplicabilitate a informaţiilor se alătură cu cele 19% 
acestui aspect. Peste un sfert dintre subiecţi (28%) fac referire la teoretizarea excesivă a cursului şi 
a lipsei caracterului practic. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
În ce priveşte dificultăţile de participare, perioada de desfăşurare a fost motivul cel mai frecvent 
semnalat (de către  57,1% dintre subiecţi), urmat de limitele financiare referitoare la costurile de 
participare, semnalate de patru subiecţi din zece (40%).  

În cadrul sintetizării pe categorii, pe cea de a treia poziţie în ce priveşte punctele slabe ale 
programele de formare au fost situate deficienţe legate de organizarea cursursului, în care au fost 
incluse neadaptarea cursului la nivelul grupei de participanţi, semnalată de 15% dintre subiecţi, lipsa 
suportului tehnic (14,3%) sau calitatea slabă a formatorilor manifestând superficialitate în actul de 
formare.  
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Deficiente ale programelor si dificultati de participare
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2.4 Calităţi ale programelor de formare necesare creşterii eficacităţii acestora 
 
Calitatea programelor de formare, evaluată din perspectiva creşterii motivaţiei de participare a 
cadrului didactic la stagii de formare, a făcut atât obiectul tuturor instrumentelor proiectate.  

În ce priveşte cadrul didactic, acesta a fost solicitat prin chestionar să evalueze importanţa diferitelor 
caracteristici ale programului pentru a ridica calitatea acestuia, respectiv elemente necesar de 
ameliorat. În cadrul interviurilor şi discuţiilor de grup subiecţii au fost invitaţi să identifice punctele tari 
ale programelor şi caracteristici care să conducă la sporirea atractivităţii de participare. Cel de al 
treilea instrument aplicat a solicitat şi directorilor de şcoală să definească caracteristici ale 
programelor care să motiveze participarea.  
 
2.4.1 Elemente de ameliorat la programele de formare au făcut obiectul unui item proiectat în 
chestionarul cadrului didactic, pe baza unor ipoteze prealabile asupra deficienţei acestora. Cadrul 
didactic a fost pus în situaţia determinării importanţei pentru calitatea unui curs de formare a unor 
aspecte identificate printre deficienţele posibile ale acestuia.  

Deşi proiectat ca item de evaluare a unor caracteristici generale ale programelor de formare, 
variantele cuprise în lista oferită evaluării de către cadrele didactice din eşantion care au răspuns la 
chestionar, vin în sprijinul deficienţelor menţionate de către participanţii la discuţiile individuale sau 
de grup.  

Pentru comparabilitate, lista supusă evaluării subiecţilor în cadrul chestionarului a fost structurată în 
acelaşi mod cu organizarea variantelor rezultate din discuţiile cu participanţii, menţinând cele trei 
mari categorii de grupare. Mai mult, asemănător abordării informaţiilor provenite de la itemii cu 
răspuns deschis, cu posibilităţi multiple de răspuns, structura celor trei categorii a rezultat din 
însumarea răspunsurilor oferite la acest item, pe baza scorurilor de echivalare a scalei. 

Dacă deficienţele programelor de formare au fost semnalate în cadrul interviurilor şi discuţiilor de 
grup, segment care a cuprins un număr de 133 cadre didactice şi care au oferit în medie 2,8 
răspunsuri, soluţiile de îmbunătăţire au rezultat din analiza răspunsurilor celor 278 subiecţi din 
eşantion, prin evaluarea importanţei fiecărui element din lista prezentată, pe o scală calitativă de 
cinci trepte. Elementele puse în discuţie în lista din chestionar au fost grupate pe aceleaşi categorii 
ca şi deficienţele, iar răspunsurile au fost totalizate asemănător prin însumarea variantelor de 



 
 

 
 

40

răspuns din cadrul categoriei. Scorurile mari obţinute se datorează răspunsurilor oferite de subiecţi 
care au completat chestionarul (aproape) în totalitate.  

 
  Importanţa acordată aspectelor din listă pentru eficientizarea 

cursurilor de formare 
  F.puţin 

important 
Puţin 

important 
Potrivit Important Foarte 

important 
Medie %Medie 

  1 2 3 4 5   
100 Accesibilitatea participării la formare 
101 Pret accesibil 3,6% 5,0% 1,8% 27,0% 60,4% 4,291 85,8% 

102 Derulat comasat în vacante 20,5% 24,8% 2,9% 23,0% 25,5% 2,986 59,7% 
103 Derulat la final de saptamâna 19,1% 24,8% 3,6% 30,9% 18,7% 2,968 59,4% 
104 Cursuri la distanta 13,3% 24,1% 3,6% 23,4% 33,1% 3,313 66,3% 
105 Cursuri on-line 12,6% 18,0% 2,5% 28,4% 36,3% 3,514 70,3% 

106 Derulat în locatii accesibile 2,9% 3,6% 3,6% 30,2% 57,9% 4,313 86,3% 

200 Ameliorarea organizării cursului 
201 Formatori empatici 5,0% 3,6% 4,3% 31,7% 54,0% 4,216 84,3% 

300 Tematica şi formatul cursului 
301 Accent pe aplicatii 0,4% 1,4% 1,1% 27,3% 68,7% 4,594 91,9% 
302 Accent pe informatii 2,2% 15,5% 2,9% 44,6% 33,1% 3,856 77,1% 

303 Activitati directe 4,3% 10,1% 2,5% 36,7% 43,9% 3,982 79,6% 
304 Informatii accesibile 2,5% 4,0% 2,5% 36,0% 52,5% 4,245 84,9% 
305 Valente transdisciplinare 3,2% 8,6% 3,6% 36,3% 46,0% 4,068 81,4% 

 
 Importanţa acordată aspectelor din listă pentru eficientizarea cursurilor de formare 

100 Accesibilitatea participării la formare 5945  
101 Pret accesibil 1193 85,8% 
102 Derulat comasat în vacante 830 59,7% 

103 Derulat la final de saptamâna 825 59,4% 
104 Cursuri la distanta 921 66,3% 
105 Cursuri on-line 977 70,3% 
106 Derulat în locatii accesibile 1199 86,3% 

200 Ameliorarea organizării cursului 1172  
201 Formatori empatici 1172 84,3% 

300 Tematica şi formatul cursului 5767  

301 Accent pe aplicatii 1277 91,9% 
302 Accent pe informatii 1072 77,1% 
303 Activitati directe 1107 79,6% 

304 Informatii accesibile 1180 84,9% 
305 Valente transdisciplinare 1131 81,4% 
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Caracteristici calitative privind 
organizarea si desfasurarea unui curs eficient
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 Categoria variantelor de răspuns   
100 Accesibilitatea participării la formare 5945 46,1%
200 Ameliorarea organizării cursului 1172 9,1%
300 Tematica şi formatul cursului 5767 44,8%

 Total răspunsuri 12884 100,0%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cele două categorii din gruparea dificultăţilor care au semnalat cele mai multe probleme se 
regăsesc şi în rezultatele obiectivelor de ameliorare, chiar în proporţii puţin mai ridicate, tematica 
cursurilor cu 45% din răspunsuri, respectiv accesibilitatea la stagii cu 46%.   

Din punctul de vedere al scorului mediu obţinut pe scala de evaluare, exprimat în punderea acestuia 
în totalul scorului posibil de obţinut, se desprind următoarele concluzii. Teoretizarea excesivă 
semnalată în cazul semnalării deficienţelor este surprinsă în acest caz de importanţa acordată de 
subiecţi, a căror răspunsuri au totalizat cel mai mare punctaj în ce priveşte scorul mediu (4,6), 
respectiv procentul cel mai mare de răspuns cu 92% din scala de evaluare. Locaţia de desfăşurare 
intră pe locul al doilea în ce priveşte procentul rezultat pe scala de evaluare (86,3%) urmat 
îndeaproape de accesibilizarea costurilor de participare (85,6%) şi de accesibilitatea informaţiilor 
(84,9%). Modalitatea de desfăşurare, surprinsă într-o listă de patru variante întrunit cele mai mici 
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scoruri, dare, în ordine, preferinţele se îndreaptă către cursurile on-line, cursurile la distanţă şi, pe 
ultimul loc, cursuri organizate în vacanţă sau la sfârşit de săptamână. 
 
2.4.2 În cadrul discuţiilor individuale sau de grup, în paralel cu evidenţierea deficienţelor 
programelor de formare, subiecţii au fost solicitaţi să identifice punctele tari ale programelor de 
formare la care au participat, precum şi caracteristici ale programelor de formare atractive pentru 
subiecţi, formularea întrebării fiind: Precizaţi câteva caracteristici ale programelor de formare la 
care aţi dori să participaţi, din perspectiva organizării şi a abordării metodologice .  

(a)  In ce priveşte punctele tari ale programelor de formare, sinteza răspunsurilor oferite a fost 
următoarea: 

Puncte tari  ale  programelor de formare parcurse 
100 Accesibilitatea participării la formare 11   
101 Flexibilitatea, ca program de desfăşurare 11 8,30% 

200 Elemente de organizare 21  

201 Adaptarea la pregatirea /cunostintele participantilor 21 15,80% 

300 Tematică şi eficienţă 323  
301 Noutăţi în domeniu, bogată informare 101 75,94%

302 Aplicabilitate imediată la clasă 69 51,88%
303 Utilizarea în cadrul cursurilor a tehnologiilor / metodelor moderne  49 36,80%
304 Utilizarea unor modalităţi / alternative moderne de evaluare  28 21,10%

305 Obtinerea de credite profesionale 14 10,50%
306 Calitatea formatorilor 32 24,10%
307 Dezvoltarea capacitatilor de lucru in echipa / colaborare 20 15,00%

308 Relaţionare / schimb de experienta cu alţi participanţi 10 7,50% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Accesibilitatea participării la formare 11 3,1% 
200 Elemente de organizare 21 5,9% 
300 Tematica şi formatul cursului 323 91,0% 

 Total răspunsuri 355 100,0%

(b)  In ce priveşte caracteristicile programelor de formare programelor de formare, care să 
stimuleze motivarea pentru participare, rezultatele au fost următoarele: 
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Caracteristici ale unor programe de formare cu eficienţă crescută pentru cadrele didactice 
100 Accesibilitatea participării la formare 97   

101 Gratuitate / Preturi accesibile 24 18,00%
102 Perioada adecvata / adaptare la programul cursantilor 46 34,60%
103 Desfasurarea cursului in scoala / locatii adecvate 27 19,60%
200 Elemente de organizare 81  
201 Omogenitatea participantilor sub aspectul cunostintelor  16 12,00%
202 Aplicatii pe grupuri de lucru 16 12,00%
203 Calitate formator / accesibilitate din punct de vedere al predarii 49 36,80%
300 Tematică şi eficienţă 267  
301 Tematica adaptata  nevoii reale de formare/ noutati in domeniu 55 41,40%
302 Utilizarea unor metode interactive 50 37,60%
303 Accent pe aplicatii / Lectii practice / demonstrative in proportie mai mare 40 30,10%
304 Metode moderne de predare / evaluare in cadrul cursului 18 13,50%
305 Aplicabilitate la clasa 75 56,40%
306 Accent pe disciplina predata (definire obiective, terminologia utilizata) 29 21,80%

 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Accesibilitatea participării la formare 97 21,8% 
200 Elemente de organizare 81 18,2% 
300 Tematica şi formatul cursului 267 60,0% 

 Total răspunsuri 445 100,0%
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2.4.3 Directorilor de şcoală li s-a solicitat enumerarea a trei caracteristici care să determine o 
eficienţă crescută a programelor de formare. Variantele de răspuns au fost grupate asemănător 
celor rezultate din chestionarul cadrului didactic, pe trei direcţii: 

Atribute ale unor programe de formare cu eficienţă crescută pentru cadrele didactice 
100 Accesibilitatea participării la formare 3   

101 Orar adaptat la programul cursantilor 3 10,30%
200 Elemente de organizare 16  
201 Organizarea cursului în grupuri mici de cursanti 2 6,90% 
202 Utilizarea eficienta a mijloacelor IT 5 17,20%
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203 Utilizarea de metode interactive in cadrul cursului 1 3,40% 
204 Profesionalismul formatorului 6 20,70%
205 Eficacitate în comunicarea 2 6,90% 
300 Tematică şi eficienţă 58  
301 Aplicabilitatea practica a cunostintelor dobândite 15 51,7% 
302 Importanta acordata competentelor 3 10,3% 
303 Tematici atractive / utile / interdisciplinaritate 17 58,6% 
304 Tematici: strategii moderne de predare / invatare 9 31,0% 
305 Tematici: formarea de competente moderne de evaluare 3 10,3% 
306 Sa contribuie la dezvoltarea profesionala 3 10,3% 
307 Sa contribuie la dezvoltarea personala 3 10,3% 
308 Atribute: concizie / rigurozitate / diversitate / inovative 5 17,2% 

 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Accesibilitatea participării la formare 3 3,9% 
200 Elemente de organizare 16 20,8% 
300 Tematica şi formatul cursului 58 75,3% 

 Total răspunsuri 77 100,0%
 
Cele 77 răspunsuri oferite de directori sunt numai 88,5% din cele 87 la care ar fi putut răspunde 
subiecţii, conform solicitării. Totuşi, este posibil ca formularea itemului „Enumeraţi trei atribute ale 
unor programe de formare cu eficienţă crescută pentru cadrele didactice din şcoala dv!” să fi 
pus în dificultate respondentul, de a oferi răspunsuri multiple, dacă acesta ar fi dorit să ofere un 
răspuns fidel la întrebare. Dintre variantele de răspuns, doar 17,2% se încadrează în categoria 
„atribute”, celelalte făcând referiri la aspecte legate de organizarea programelor, tematici / domenii 
de formare etc.  

Este de observat, totuşi, că, cu prioritate, şi punctul de vedere al directorilor de şcoală se îndreaptă 
către aspectele referitoare la atractivitatea programelor (58,6%) şi aplicabilitatea lor la clasă 
(51,7%), dar aspectele legate de programul de desfăşurare se situează pe ultimul loc, cu varianta 
exprimată de doar unu din zece directori. 
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Caracteristici ale programelor de formare,
cu eficienţă crescută pentru cadrele didactice
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Atribute: concizie / rigurozitate / diversitate / inovative
Tematici: strategii moderne de predare / invatare
Aplicabilitatea practica a cunostintelor dobândite
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Utilizarea de metode interactive in cadrul cursului
Organizarea cursului în grupuri mici de cursanti
Eficacitate în comunicarea
Utilizarea eficienta a mijloacelor IT
Profesionalismul formatorului

Orar adaptat la programul cursantilor

 
 

Cele patru  perspective de investigare a calităţii necesare a îndeplini un curs de formare pentru a-i 
spori atractivitatea şi eficienţa, au fost sintetizate în grupări similare, pentru a permite compararea 
opiniilor subiecţilor investigaţi. În tabelul următor sunt prezentate opiniile exprimate de către subiecţi 
la itemii privind calităţile aşteptate de la programele de formare pentru a le mări eficienţa.  
 

 Categoria variantelor de răspuns 

Puncte tari ale 
programelor în 

opinia CD 

Calităţi necesare programelor în opinia: 

CD –chest. CD – interviu directorilor 

1 Accesibilitatea participării la formare 3,1% 46,1% 21,8% 3,9% 

2 Elemente de organizare 5,9% 9,1% 18,2% 20,8% 

3 Tematică şi eficienţă 91,0% 44,8% 60,0% 75,3% 

 Total răspunsuri 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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(D) Dezvoltarea sistemului de formare 
(necesitatea formării; strategii, programe şi domenii de formare) 
 
 

1. Nevoia de formare 
 
Excluzând din discuţie colectarea de credite necesare promovării profesionale, nevoia de formare 
poate fi abordată atât din perspectiva asigurării unităţii cu resurse umane bine pregătite, capabile să 
se adapteze la noutăţile impuse de modernizarea procesului de instrucţie, cât şi din perspectiva 
nevoii personale de formare, de achiziţii de noi informaţii sau de posibilitatea de adaptare la 
noutăţile aduse procesului didactic. Cu alte cuvinte, dacă se compară cu abordarea utilităţii 
cursurilor de formare, se poate vorbi despre o necesitate pentru şcoală şi o necesitate de dezvoltare 
profesională şi personală a cadrului didactic. 
 
1.1 Necesarul de formare 
 
Necesarul de formare abordat în această primă parte se referă la nevoia de formare venită din 
partea sistemului, ca urmare a evoluţiei legislative din domeniul educaţiei (ex. introducerea CDS, 
cuprinderea în învăţământul de masă  a copiilor cu nevoi speciale, orientare a practicilor 
educaţionale curente către formarea competenţelor cheie etc.), a modificărilor şi evoluţiei în ştiinţele 
educaţiei (noi strategii didactice, flexibilizarea învăţământului, focalizarea pregătirii viitorilor 
absolvenţi pe formarea de competenţe cheie şi chiar adaptarea la practicile europene din educaţie) 
şi nu în cele din urmă la inovaţiile / noutăţile de ordin tehnologic aduse în educaţie, precum utilizarea 
tehnologiilor informaţiei (TIC) şi a softului educaţional (AEL), utilizarea mijloacelor audio-video / 
multimedia moderne sau chiar a internetului ca sursă de informare. Nu trebuie neglijate în 
multitudinea de noutăţi din educaţie, tehnicile de comunicare care pot facilita accesul la noutăţile din 
sistem, precum şi aspectele legate de practica managerială.  
 

Acest capitol pune în evidenţă atitudinea cadrului didactic în ce priveşte formarea şi tratează 
nevoia de formare, ca opţiune personală şi profesională. 
 
 

1.1.1 Opţiunea de participare la programe. Din totalul celor 278 cadre didactice eşantionate, 
91,4% şi-au exprimat opţiunea de a participa ca beneficiar sau cursant la diferite programe de 
formare, restul de 8,6% dintre subiecţi exprimându-şi dezacordul.  
 

Doriţi să participaţi ca beneficiar/cursant la viitoare programe de formare?  
        

1 DA 254 91,4% 
2 NU 24 8,6% 

 Total 278 100,0% 
 
 

1.1.2 Motivarea nevoilor de formare. Pe baza ipotezelor privind principalele repere ale cadrului 
didactic în ce priveşte o evaluare a nevoilor de formare, chestionarul a fost proiectat cu un item de 
identificare a percepţiei subiecţilor în acest sens, prin întrebarea: „În ce măsură aveţi nevoie de 
aceste programe de formare pentru”:  
  În foarte 

mică 
măsură 

În mică 
măsură 

Nici în mică 
măsură, 

nici în mare 

În mare 
măsură 

În foarte 
mare 

măsură 

NonR 



 
 

 
 

47

  R1 R2 R3 R4 R5  
 Scor de echivalare 1 2 3 4 5 0 

M1 Dezvoltare profesională 8 17 48 104 95 6 
M2 Dezvoltare personală 12 15 50 111 83 7 
M3 Credite profesionale 17 18 37 85 112 9 
M4 Avansare pe post 78 40 76 39 30 15 

M5 Menţinerea locului de muncă 29 23 63 74 80 9 

M6 Reorientare profesională 83 46 61 30 42 16 
 

  R1 R2 R3 R4 R5 Medie %Med 
M1 Dezvoltare profesională 2,9% 6,1% 17,3% 37,4% 34,2% 3,874 77,5% 

M2 Dezvoltare personală 4,3% 5,4% 18,0% 39,9% 29,9% 3,781 75,6% 

M3 Credite profesionale 6,1% 6,5% 13,3% 30,6% 40,3% 3,827 76,5% 

M4 Avansare pe post 28,1% 14,4% 27,3% 14,0% 10,8% 2,489 49,8% 

M5 Menţinerea locului de muncă 10,4% 8,3% 22,7% 26,6% 28,8% 3,453 69,1% 

M6 Reorientare profesională 29,9% 16,5% 21,9% 10,8% 15,1% 2,475 49,5% 
 
Indicatorul obţinut prin atribuirea scalei ordinale de cinci trepte a scorurilor de echivalare cantitatvă 
poate fi definit ca un indicator de intensitate, care măsoară nivelul perceput al nevoii de formare 
pentru un anumit obiectiv. Conform metodologiei de analiză a datelor, ca urmare a acestui demers, 
pentru evaluarea intensităţii se poate utiliza fie nivelul mediu obţinut pe scala de evaluare 1-5, fie 
acelaşi indicator exprimat în formă procentuală prin raportarea scorului mediu la valoarea 5, ca scor 
maxim  posibil de realizat. Forma procentuală este de preferat în exprimarea intensităţii percepţiei. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Din lista prezentată, referitoare la motivarea nevoilor de formare, subiecţii au pus pe primul loc 
nevoia de dezvoltare profesională, cu un nivel de intensitate de 77,5 % pe scala importanţei 
acordate, urmată la doar un punct procentual de interesul de a obţine credite profesionale (76,5% 
pe scala importanţei) şi la o distanţă foarte mică, de dezvoltarea personală cu 75,6% pe scală. 
Toate cele trei obiective au înregistrat opinii foarte apropiate, de diferenţe nesemnificative între ele. 
Menţinerii locului de muncă i s-a atribuit de asemenea o atenţie deosebită, fiind o motivaţie de 70% 
pe scala de intensitate.  
 
Este interesant de comparat evaluarea de către cadrul didactic a utilităţii programelor de formare, 
din pespectiva efectelor produse, cu aprecierea nevoilor de formare. Dacă dezvoltarea personală şi 
dezvoltarea profesională se situează între primele locuri în ambele perspective ale cercetării, 

Motivarea nevoii de participare la stagii de formare

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Reorientare profesionala

Avansare pe post

Mentinerea locului de munca

Dezvoltare personala

Credite profesionale

Dezvoltare profesionala
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motivaţiile legate de locul de muncă nu se regăsesc printre efectele produse. Obţinerea de credite 
profesionale, situată pe locul doi în ce priveşte motivarea, a fost menţionată de doar 6% dintre 
subiecţi în ce priveşte utilitatea cursului. Menţinerea locului de muncă nu a constituit niciun element 
de utilitate, dar ea trebuie subsumată creditelor obţinute. Avansarea în post vizată de jumătate 
dintre subiecţi a fost indicată ca utilitate de doar cinci dintr-o sută de subiecţi. Este important de 
precizat că, dacă în motivarea participării a fost prezentată o listă posibilă de răspunsuri, efectele au 
făcut obiectul unor opinii liber exprimate ca reprezentare în percepţia  subiecţilor. 

Nevoia de formare, in functie de tipul unitatii de invatamant
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Motivaţia nevoilor de formare au fost analizate în legătură cu contextul educaţional, rezultatele 
fiind următoarele: 
   Motivaţii referitoare la evaluarea nevoii de formare 
    Total M1 M2 M3 M4 M5 M6 
  Total 278 77,5% 75,6% 76,5% 49,8% 69,1% 49,5% 

Tip GRS/LIC 184 77,3% 74,6% 75,7% 51,0% 68,0% 51,7% 

  S08 94 77,9% 77,7% 78,3% 47,4% 71,1% 45,1% 

Varsta 31 - 40 ani 42 85,7% 75,2% 83,3% 65,7% 71,0% 56,2% 

  41 - 50 ani 95 75,4% 77,5% 76,4% 49,7% 68,0% 49,3% 

  51 - 60 ani 75 78,9% 76,3% 79,2% 51,7% 69,9% 55,7% 

  Peste 60 ani 66 73,6% 72,4% 69,4% 37,6% 68,5% 38,5% 

Vechime Sub 2 ani 37 81,6% 73,5% 78,4% 62,7% 68,6% 50,8% 

  3 - 8 ani 60 78,3% 74,0% 77,7% 55,3% 73,7% 52,3% 

  9 - 13 ani   52 76,2% 76,5% 76,2% 48,8% 66,9% 51,9% 

  14 - 19 ani 48 75,4% 76,3% 77,1% 44,6% 63,8% 47,5% 

  Peste 19 ani 81 77,0% 76,8% 74,8% 43,5% 70,4% 46,4% 

Arie c Limba si com. 55 77,1% 75,3% 74,5% 52,0% 66,9% 47,6% 

  Matem-stiinte 63 77,5% 79,4% 79,7% 51,7% 69,8% 54,6% 

  Om-societate 41 83,4% 74,1% 77,1% 54,1% 69,8% 57,1% 

  Tehnologii 43 75,8% 76,7% 76,7% 47,0% 71,2% 53,0% 

  Primar-presc. 37 73,5% 72,4% 73,5% 43,2% 67,0% 38,9% 

  Alte  11 74,5% 72,7% 69,1% 34,5% 60,0% 27,3% 
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Nevoia de formare, in functie de varsta
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Nevoia de formare, in functie de
aria curriculara a disciplinei predate

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Dezv.profes. Dezv.personala Credite profes. Avansare pe post Mentinere loc de
munca

Reorientare
profesionala

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Om si societate

Tehnologii

Primar-prescolar

 
 

Identificarea aspectelor care impun deschiderea către formarea profesională a făcut obiectul 
itemului următor. 
 
1.1.3  Identificarea elementelor vulnerabile în competenţa profesională. Nevoia de formare a 
cadrelor didactice a fost pusă în valoare pe baza solicitării de menţionare a  aspectelor necesar a 
fi îmbunătăţite în ce priveşte competenţa dumneavoastră profesională.  

O întrebare asemănătoare a fost inclusă şi în instrumentele de interviu şi focus-grup, subiecţilor 
solicitându-li-se să identifice abilităţi / capacităţi didactice proprii necesar a fi dezvoltate, în 
contextul dezvoltării lor profesionale. 

In condiţiile în care acest item a fost utilizat în ambele instrumente de evaluare, conform 
metodologiei propuse analiza se va face atât la nivelul celor două segmente de populaţie, cât şi 
cumulat pe eşantionul total de 411 subiecţi. 
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La nivelul eşantionului global subiecţii au oferit în medie un număr de câte 2,091 răspunsuri, cu 
1,892 răspunsuri în cazul subiecţilor care au completat chestionarul şi cu 2,50 răspunsuri oferite de 
subiecţii participanţi la discuţiile individuale sau de grup. 

Referitor la ponderea mare a subiecţilor care nu au oferit niciun răspuns, reprezentând în medie unu 
din cinci subiecţi, apreciem că o parte a acestora se regăsesc între cei care nu doresc să participe 
la stagii de formare (8,6% din eşantionul subiecţilor investigaţi pe bază de chestionar), iar despre 
alţii se presupune că nu şi-au putut clarifica aspectele pe care le consideră vulnerabile pentru 
activitatea profesională. 
 
Numărul variantelor de răspuns (număr de opţiuni exprimate) 
  Total CD Chestionar Interviu / FG 

1 Niciuna 79 19,2% 61 21,9% 18 13,5% 
2 O variantă 71 17,3% 40 14,4% 31 23,3% 

3 Două variante 104 25,3% 86 30,9% 18 13,5% 
4 Trei variante 79 19,2% 50 18,0% 29 21,8% 
5 Patru variante 59 14,4% 41 14,7% 18 13,5% 

6 Cinci variante 7 1,7%   7 5,3% 
7 Şase variante 12 2,9%   12 9,0% 

 Total 411 100,0% 278 100,0% 133 100,0% 

     

Nr.mediu de răspunsuri 2,091 1,892 2,504 

O întrebare asemănătoare a fost inclusă şi în instrumentele de interviu şi focus-grup, subiecţilor 
solicitându-li-se să identifice abilităţi / capacităţi didactice proprii necesar a fi dezvoltate, în 
contextul dezvoltării lor profesionale. 

Deşi întrebarea a fost formulată în context de autoevaluare, ea poate fi preluată ca indicator privind 
direcţiile de formare către care se îndreaptă opţiunile cadrului didactic. Rezultatele analizei au 
condus la următoarea listă: 

  Aspecte necesar de îmbunătăţit la competenţa profesională 

100 Ameliorarea procesului didactic  
101 Utilizare PC (TIC/IT) 

102 Metode / tehnici moderne de predare / învăţare 

103 Tehnici de lucru pe grupuri / în echipă 

104 Strategii didactice în perspectivă transcurriculară 

105 Metode interactive de predare 

106 Lucrul cu elevi cu dificultati de învăţare / CES 

107 Lucrul diferenţiat cu elevii 

108 Didactica disciplinei 

109 Tehnici de evaluare 

110 Implementarea competenţelor pe discipline 

200 Ameliorarea relaţiei cu elevul 
201 Tehnici de comunicare 

202 Consiliere si orientare a elevilor 

203 Managementul / gestionarea situaţiilor de criză / conflictelor 

204 Cunoasterea / psihologia elevului / relatia cu elevii 
300 Competenţe manageriale 
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301 Activităţi extracurriculare 

302 Managementul de proiect 

303 Managementul organizaţiei 

304 Managementul clasei 

305 Managementul resurselor umane 

400 Relaţia cu părinţii, comunitatea şi partenerii 
401 Relatii cu parintii 

402 Parteneriat şcoală-comunitate 

403 Limbi străine 

 
  Total CD Chestionar Interviu / FG 

100 592  326  266  
101 95 23,1% 53 19,10% 42 31,60% 
102 129 31,4% 76 27,30% 53 39,80% 
103 17 4,1% 9 3,20% 8 6,00% 

104 33 8,0% 23 8,30% 10 7,50% 
105 54 13,1% 26 9,40% 28 21,10% 
106 21 5,1% 8 2,90% 13 9,80% 

107 46 11,2% 17 6,10% 29 21,80% 
108 41 10,0% 16 5,80% 25 18,80% 
109 110 26,8% 77 27,70% 33 24,80% 

110 46 11,2% 21 7,60% 25 18,80% 

200 169  93  76  
201 98 23,8% 67 24,10% 31 23,30% 
202 23 5,6% 11 4,00% 12 9,00% 
203 37 9,0% 15 5,40% 22 16,50% 

204 11 2,7%   11 8,30% 

300 112  86  26  
301 10 2,4% 9 3,20% 1 0,80% 

302 25 6,1% 17 6,10% 8 6,00% 
303 12 2,9% 3 1,10% 9 6,80% 
304 22 5,4% 14 5,00% 8 6,00% 

305 43 10,5% 43 15,50%   

400 36  21  15  
401 19 4,6% 11 4,00% 8 6,00% 

402 12 2,9% 5 1,80% 7 5,30% 
403 5 1,2% 5 1,80%   
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Competente profesionale necesar a fi imbunatatite,
 identificate prin autoevaluarea

realizata de cadrul didactic
(discutii individuale sau de grup)
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Principalele aspecte necesar de îmbunătăţit la competenţa profesională se referă la metose / tehnici 
moderne de predare-învăţare (31,4%), tehnici de evaluare (26,8%), tehnici de comunicare (23,8%) 
şi utilizare Pc (23,2%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribuţia opiniilor pe categorii a condus la următoarea structură a răspunsurilor: 

 Categoria variantelor de răspuns Total CD Chestionar Interviu / FG 

100 Ameliorarea procesului didactic  592 65,1% 326 62,0% 266 69,5% 
200 Ameliorarea relaţiei cu elevul 169 18,6% 93 17,7% 76 19,8% 
300 Competenţe manageriale 112 12,3% 86 16,3% 26 6,8% 
400 Relaţia cu părinţii, comunitatea şi parteneri 36 4,0% 21 4,0% 15 3,9% 

Opinii ale cadrelor didactice privind aspecte necesar 
de îmbunătăţit la competenţa profesională
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 Total răspunsuri 909 100,0% 526 100,0% 383 100,0% 
 

Dezvoltarea de competenţe necesare ameliorării procesului didactic, în opinia cadrelor didactic 
incluse în eşantionul investigat de bază de chestionar au fost analizate în legătură cu contextul 
educaţional, rezultatele fiind următoarele (despre cel de al doilea segment de subiecţi nu existe 
informaţii de context): 
    Total 101 102 103 104 105 106 107 108 109 
  Total 278 19,1% 27,3% 3,2% 8,3% 9,4% 2,9% 6,1% 5,8% 27,7% 

Tip GRS/LIC 184 19,0% 31,0% 3,3% 8,7% 9,8% 3,3% 8,2% 6,5% 32,6% 

  S08 94 19,1% 20,2% 3,2% 7,4% 8,5% 2,1% 2,1% 4,3% 18,1% 

Varsta 31 - 40 ani 42 9,5% 31,0% 7,1% 9,5% 9,5% 0,0% 14,3% 2,4% 23,8% 

  41 - 50 ani 95 17,9% 29,5% 3,2% 8,4% 8,4% 2,1% 3,2% 8,4% 27,4% 

  51 - 60 ani 75 20,0% 22,7% 2,7% 9,3% 13,3% 4,0% 6,7% 6,7% 30,7% 

  Peste 60 ani 66 25,8% 27,3% 1,5% 6,1% 6,1% 4,5% 4,5% 3,0% 27,3% 

Vechime Sub 2 ani 37 8,1% 24,3% 5,4% 5,4% 10,8% 2,7% 10,8% 5,4% 27,0% 

  3 - 8 ani 60 16,7% 35,0% 3,3% 8,3% 6,7% 3,3% 3,3% 5,0% 30,0% 

  9 - 13 ani   52 19,2% 34,6% 3,8% 7,7% 11,5% 0,0% 3,8% 1,9% 23,1% 

  14 - 19 ani 48 16,7% 22,9% 4,2% 8,3% 10,4% 2,1% 8,3% 10,4% 37,5% 

  Peste 19 ani 81 27,2% 21,0% 1,2% 9,9% 8,6% 4,9% 6,2% 6,2% 23,5% 

Arie c Limba si com. 55 16,4% 34,5% 5,5% 3,6% 9,1% 5,5% 3,6% 5,5% 36,4% 

  Matem-stiinte 63 19,0% 28,6% 3,2% 9,5% 14,3% 4,8% 7,9% 9,5% 41,3% 

  Om-societate 41 24,4% 41,5% 0,0% 9,8% 14,6% 0,0% 7,3% 2,4% 31,7% 

  Tehnologii 43 9,3% 18,6% 2,3% 11,6% 4,7% 2,3% 4,7% 7,0% 18,6% 

  Primar-presc. 37 32,4% 13,5% 2,7% 5,4% 8,1% 2,7% 8,1% 2,7% 13,5% 

  Alte  11 9,1% 27,3% 0,0% 9,1% 0,0% 0,0% 9,1% 9,1% 0,0% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Competente profesionale necesare ameliorarii procesului didactic, 
identificate prin autoevaluarea nevoii de formare de catre cadrul didactic

0 20 40 60 80 100 120 140

Tehnici de lucru pe grupuri / în echipa

Lucru cu elevi cu dificultati de învatare / CES

Strategii didactice în perspectiva transcurriculara

Didactica disciplinei

Lucru diferentiat cu elevii

Implementarea competentelor pe discipline

Metode interactive de predare

Utilizare PC (TIC/IT)

Tehnici de evaluare

Metode / tehnici moderne de predare / învatare

Chestionar

Interviu



 
 

 
 

54

Dezvoltarea de competenţe necesare ameliorării
procesului didactic, pe arii curriculare
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1.1.4  In contextul identificării problemelor cu care se confruntă cadrul didactic la clasă, în cazul 
discuţiilor individuale şi din focus grup (FG) au fost puse în discuţie aspecte precum 
caracteristici ale activităţii didactice care să favorizeze o pregătire de calitate a elevilor sau 
dificultăţile pe care le întâmpinaţi cel mai frecvent în relaţia cu elevii, în timpul orelor de curs. 
În legătură cu aceste aspecte s-au înregistrat următoarele opinii ale celor 133 subiecţi, participanţi la 
discuţiile individuale sau de grup: 
 

(a) Precizaţi câteva caracteristici ale activităţii didactice care să favorizeze o pregătire de 
calitate a elevilor 

1 metode interactive de predare 85 63,9% 

2 relatia profesor-elev/ abilitati de comunicare 57 42,9% 
3 utilizarea exemplelor / demonstratiilor 39 29,3% 
4 stimularea creativitatii 18 13,5% 

5 munca individuala si de grup 30 22,6% 
6 adaptarea la particularitatile elevului 54 40,6% 
7 utilizare auxiliare / mijloace moderne / tehnica IT 38 28,6% 

8 activitati de invatare cu caracter transdisciplinar 27 20,3% 
9 metode moderne de evaluare 11 8,3% 
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Caracteristici ale activităţii didactice care să favorizeze
 o pregătire de calitate a elevilor
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(b) Care sunt dificultăţile pe care le întâmpinaţi cel mai frecvent în relaţia cu elevii, în timpul 
orelor de curs / demersurilor didactice la disciplina Dvs. 

1 lipsa de motivatie din partea elevului 93 69,9% 
2 programa incarcata / rigida 72 54,1% 

3 materialul didactic insuficient 63 47,4% 
4 lacune de baza in cunostintele / informatiile elevului 30 22,6% 
5 lipsa de suport / colaborare cu familia 32 24,1% 

6 numarul mare de elevi pe clasa 37 27,8% 
7 accentul pe evaluari finale si nu pe progres 7 5,3% 
8 calitatea manualelor (lacune) 10 7,5% 

Dificultăţile pe care le întâmpinaţi cel mai frecvent în relaţia cu elevii
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1.1.5  Pentru investigarea condiţiilor asigurate în demersul de formare, în cadrul discuţiilor 
individuale şi de grup au fost solictate precizări privind principalele resurse accesate pentru 
dezvoltarea profesională. Variantele de răspuns oferite de subiecţi s-au focalizat pe resursele 
clasice, de regulă literatura de specialitate sau internetul, menţionate de şapte subiecţi din zece, mai 
puţin de un sfert dintre participanţi făcând referire la cercuri, activităţi metodice sau sesiuni de 
comunicări. Puţin peste jumătate dintre subiecţi au inclus în lista resurselor cursurile de formare. 
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 Resurse accesate pentru dezvoltarea profesională   

1 Cursuri de formare 71 53,4%
2 Literatura de specialitate 94 70,7%
3 Internet 88 66,2%
4 Cercuri / activitati metodice / sesiuni de comunicari / simpozioane 30 22,6%

 
1.2  Implicarea conducerii scolii în sprijinul demersului de formare  
 
 1.2.1  Modalităţile de implicare a conducerii scolii în nevoile de formare a CD a constituit una 
dintre întrebările adresate directorului, la care acestuia i s-au permis prezentarea tuturor 
modalităţilor de sprijin. Analiza răspunsurilor oferite a condus la următoarele aspecte: 

Modalităţile de implicare a conducerii scolii în sprijinul demersului de formare a CD 

100 Analiza de nevoi ale unitatii 33  
101 Analiza SWOT 3 10,30%
102 Rezultatele şcolare ale elevilor/ Aplicarea de chestionare elevilor 7 24,10%

103 
Sedinte de catedra / Raport comisiile pe arie curriculară/ Activităţi la nivel de comisii 
metodice 12 41,40%

104 Consilii profesorale / Asistente la ore 11 37,90%
200 Analiza de optiuni ale CD 22  
201 Aplicarea chestionarelor de interes CD 14 48,30%
202 Discuţii libere cu CD 8 27,60%
300 Prezentarea ofertei de formare 10  
301 Informarea CD privind ofertele educaţionale CCD/ISJ 10 34,50%
400 Monitorizarea parcursului didactic 10  
401 Numirea unui responsabil cu formarea continuă 3 10,30%
402 Monitorizarea activităţii didactice de către comisia de asigurare a calităţii 3 10,30%
403 Urmărirea parcursului cadrului didactic / Sprijin în obţinerea gradului didactic 4 13,80%
500 Sprijin acordat CD in demersul de formare 3  
501 Asigurarea bazei materiale necesara formarii 3 10,30%

Raportat la răspunsurile grupate pe categorii, situaţia este următoarea: 
 Categoria variantelor de răspuns   
100 Analiza de nevoi ale unitatii 33 42,3% 
200 Analiza de optiuni ale CD 22 28,2% 
300 Prezentarea ofertei de formare 10 12,8% 
400 Monitorizarea parcursului didactic 10 12,8% 
500 Sprijin acordat CD in demersul de formare 3 3,8% 

 Total răspunsuri 78 100,0%
 

Totalul celor 78 răspunsuri indică o medie de 2,7  de răspunsuri oferite de directorul de şcoală. 
Primul loc între categoriile de răspunsuri îl constituie Analiza nevoii de formare la nivelul unităţii, cu 
o pondere de 42,3% dintre răspunsuri. Doar trei directori prezintă modalităţi în care pot sprijini 
cadrele didactice, referitoare la asigurarea bazei materiale necesare formării. 
 
Principalele modalităţi de implicare a conducerii şcolii în sprijinirea demersului de formare constă în 
aplicarea chestionarelor de interes cadrelor didactice (48,3%), amaliza de nevoi ale unităţii (42,3%), 
consilii profesorale şi asistenţe la ore (37,9%) şi informarea cadrelor didactice privind ofertele 
educaţionale ale CCD/ISJ (34,5%). 
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Modalităţi de implicare a conducerii scolii
 în nevoile de formare a CD
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2. Domenii de formare 
 
2.1. Direcţii de formare necesare procesului didactic din şcoală 
 
2.1.1 Primul aspect abordat se referă la opinia directorilor, în calitate de reprezentanţi ai 
sistemului, în ce priveşte nevoia de formare a resursei umane din şcoală. Aceştia au fost solicitaţi să 
ofere o imagine a domeniilor către care să fie orientată cu prioritate formarea la nivelul unităţii pe 
care o conduc.  
 
In ce priveşte opinia directorilor referitoare la direcţiile către care ar trebui să se îndrepte strategiile 
de formare pentru profesorii şcolii, a fost solicitată menţionarea principalelor domeniil de formare 
ce corespund nevoilor şcolii, sinteza variantelor de răspuns fiind următoarea: 
 

Domenii de formare în folosul şcolii 
100 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 22  

101 Strategii de învatare interactiva 1 3,40% 
102 Aplicarea la clasa a curriculumului integrat inter si transdisciplinar 5 17,20%

103 
Didactica disciplinei/ dezvoltarea competentelor profesionale la materiile de 
specialitate 8 27,60%

104 Adaptarea demersului didactic la particularitatile psiho-sociale ale elevilor 4 13,80%
105 Gestionarea situatiei elevilor cu ritmuri lente de învatare / CES 4 13,80%
200 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 5  
201 Tehnici de evaluare 4 13,80%
202 Evaluarea centrată pe progresul elevului 1 3,40% 
300 Utilizarea tehnicilor moderne 15  
301 Utilizarea PC în procesul de predare / învăţare / evaluare 9 31,00%
302 Metode moderne de învăţare 6 20,70%
400 Dezvoltarea competenţelor manageriale 14  
401 Managementul de proiect 2 6,90% 
402 Managementul educaţional 2 6,90% 
403 Managementul clasei 9 31,00%
404 Activităţile extraşcolare 1 3,40% 
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500 Consiliere 18  
501 Consiliere şi orientare şcolară 5 17,20%
502 Gestionarea situaţiilor conflictuale 7 24,10%
503 Combaterea violenţei 2 6,90% 
504 Consiliere cu părinţii 4 13,80%
600 Tehnici de comunicare 6  
601 Comunicare 6 20,70%

 
Dintre cele 17 domenii de formare în folosul şcolii, cele mai frecvent menţionate s-au referit la 
utilizarea PC în procesul de predare / învăţare / evaluare (31%), managementul clasei (31%), 
didactica disciplinei/ dezvoltarea competenţelor profesionale la materiile de specialitate (27,6%), 
gestionarea situaţiilor conflictuale (24,1%) şi metode moderne de învăţare (20,7%). 
 
În gruparea pe categorii se desprind următoarele domenii: 

 Categoria variantelor de răspuns   
100 Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 22 27,5% 
200 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 5 6,3% 
300 Utilizarea tehnicilor moderne 15 18,8% 
400 Dezvoltarea competenţelor manageriale 14 17,5% 
500 Consiliere 18 22,5% 
600 Tehnici de comunicare 6 7,5% 

 Total răspunsuri 80 100,0%
 
În ce priveşte categoriile puse în evidenţă, după cum era de aşteptat dezvoltarea competenţelor 
didactice oferă un loc important în preocupările directorului, situând-o pe primul loc cu 27,5% dintre 
opţiuni. Consilierea ocupă cel de al doilea loc, între domeniile menţionate situându-se competenţe în 
gestionarea conflictelor, către care se îndreaptă opţiunile unui sfert dintre directorii investigaţi. Erau 
de aşteptat mai multe opţiuni legate de pregătirea cadrului didactic pentru un învăţământ 
informatizat, în condiţiile unei dotări importante cu calculatoare şi în condiţiile modernizării sistemului 
de predare cu utilizarea softurilor educaţionale. În acest sens, unu din trei directori (31%) fac referiri 
la Utilizare PC în procesul de predare / învăţare / evaluare şi doar 20,7% la tehnici moderne de 
învăţare.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opinia directorilor de scoala privind domeniile
de formare necesara CD din scoala
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2.2. Direcţii de formare necesare cadrului didactic 
 

In identificarea principalelor direcţii către care să fie orientate viitoarele strategii de formare, în 
chestionarul cadrului didactic au fost propuse evaluări ale unor elemente alcătuind patru mari 
domenii de manifestare ale ofertei educaţionale, din perspectiva opiniei subiecţilor asupra necesităţii 
de dezvoltare sau ameliorare a  acestora.  
 
2.2.1 În ce măsură consideraţi că aveţi nevoie de dezvoltarea următoarelor abilităţi 

relaţionale? 
 Abilităţi relaţionale Medie %Med 

A1-01 Includerea informatiilor actuale din domeniul stiintei în activitatea didactica 3,867 77,3% 

A1-02 Accesarea noutatilor stiintifice din domeniul specialitatii 4,076 81,5% 

A1-03 Adaptarea demersului didactic la particularitatile psiho-sociale ale elevilor 4,144 82,9% 

A1-04 Organizarea activitatilor de învatare pe grupe 3,799 76,0% 

A1-05 Utilizarea metodelor interactive/centrate pe elev  în activitatile educationale 4,000 80,0% 

A1-06 
Formularea unor obiective de învatare centrate pe cultivarea autonomiei si a 
creativitatii elevilor  4,032 80,6% 

A1-07 Proiectarea unor activitati de învatare cu caracter transdisciplinar 3,978 79,6% 

A1-08 Dirijarea învatarii bazate pe dezvoltarea  competentelor elevilor 4,029 80,6% 

A1-09 Utilizarea instrumentelor de evaluare formativa 3,957 79,1% 

A1-10 Evaluarea centrata pe progresul elevilor 4,061 81,2% 

A1-11 
Adaptarea demersului didactic la elevii cu nevoi speciale de învatare (dificultati de 
învatare, esec scolar, supradotati) 3,921 78,4% 

A1-12 Adaptarea stilului didactic la stilurile de învatare ale elevilor 3,888 77,8% 

A1-13 Adaptarea curriculum-ului la specificul si nevoile comunitatii locale 3,824 76,5% 

A1-14 Utilizarea computerului în învatare 3,863 77,3% 

A1-15 Utilizarea internetului  în învatare 3,748 75,0% 

A1-16 Proiectarea si realizarea unor activitati extrascolare 3,820 76,4% 
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  Deloc În foarte mică măsură În mică măsură În mare măsură În foarte mare măsură 

  R1 R2 R3 R4 R5 
 Scor 1 2 3 4 5 

1 A1-01 2,2% 5,4% 21,6% 39,9% 29,9% 
2 A1-02 2,5% 3,2% 16,5% 37,8% 39,6% 
3 A1-03 1,8% 4,3% 15,8% 33,8% 44,2% 

4 A1-04 2,9% 5,8% 23,7% 38,5% 28,1% 
5 A1-05 1,4% 6,5% 14,0% 37,8% 38,5% 
6 A1-06 0,7% 4,0% 20,1% 36,3% 37,8% 

7 A1-07 2,5% 4,3% 19,8% 36,0% 36,7% 
8 A1-08 1,1% 2,9% 17,3% 35,3% 40,6% 
9 A1-09 1,8% 5,4% 20,5% 36,3% 35,3% 

10 A1-10 2,5% 4,3% 15,1% 38,8% 38,8% 
11 A1-11 2,9% 5,0% 16,9% 42,1% 32,0% 
12 A1-12 2,9% 6,1% 20,5% 36,7% 33,1% 

13 A1-13 5,0% 5,0% 20,9% 37,1% 31,3% 
14 A1-14 3,2% 5,8% 21,2% 35,6% 33,1% 
15 A1-15 4,0% 7,6% 26,3% 28,8% 32,4% 

16 A1-16 5,0% 6,1% 20,5% 33,1% 34,2% 

 
2.2.2 În ce măsură consideraţi că aveţi nevoie de dezvoltarea următoarelor abilităţi de 

comunicare? 
 Abilităţi de comunicare Medie %Med 

A2-01 Gestionarea eficienta a situatiilor conflictuale 3,863 77,3% 

A2-02 Adoptarea  unui comportament didactic empatic  3,532 70,6% 

A2-03 Utilizarea tehnicilor de ameliorare a comunicarii în grupul de elevi 3,727 74,5% 

A2-04 Folosirea unor instrumente eficiente de cunoastere a elevilor 3,950 79,0% 

A2-05 Consilierea elevilor pentru ameliorarea învatarii si relationarii  3,899 78,0% 

A2-06 Dezvoltarea de parteneriate scoala - comunitate 3,928 78,6% 

A2-07 Dezvoltarea unor parteneriate cu ONG 3,838 76,8% 

A2-08 Dezvoltarea competentelor autoreflexive 3,612 72,2% 

A2-09 Invatarea pe parcursul vietii 3,899 78,0% 

A2-10 Initierea unor demersuri de cercetare 3,475 69,5% 

A2-11 Gestionarea propriei cariere 3,734 74,7% 
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  Deloc În foarte mică măsură În mică măsură În mare măsură În foarte mare 

măsură 

  R1 R2 R3 R4 R5 
 Scor 1 2 3 4 5 

1 A2-01 4,0% 6,5% 18,0% 38,8% 32,0% 
2 A2-02 6,1% 11,9% 24,1% 29,5% 26,6% 

3 A2-03 4,7% 7,2% 19,8% 38,5% 28,1% 
4 A2-04 2,9% 6,1% 16,2% 41,0% 33,5% 
5 A2-05 2,5% 5,4% 21,2% 36,0% 33,8% 

6 A2-06 1,8% 2,9% 19,4% 47,1% 27,7% 
7 A2-07 2,5% 4,0% 21,6% 45,7% 25,2% 
8 A2-08 5,0% 6,5% 22,3% 42,1% 21,6% 
9 A2-09 4,0% 5,0% 18,3% 38,8% 33,1% 

10 A2-10 4,3% 8,3% 32,4% 31,3% 20,9% 
11 A2-11 5,8% 7,6% 18,7% 34,5% 31,7% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.3 În ce măsură consideraţi că aveţi nevoie de dezvoltarea următoarelor abilităţi în 

următoarele domenii ale managementului instituţional: 
 Domenii ale managementului instituţional Medie %Med 

A3-01 Luarea deciziilor 3,464 69,3% 

A3-02 Asigurarea calităţii 3,576 71,5% 

A3-03 Gestionarea resurselor materiale 3,558 71,2% 

A3-04 Gestionarea resurselor umane 3,759 75,2% 

A3-05 Stabilirea relaţiilor cu partenerii sociali şi economici 3,396 67,9% 

A3-06 Adaptarea procesului managerial la schimbare 3,554 71,1% 

A3-07 
Capacitarea resursei umane în dezvoltarea abilităţilor de învăţare pe 
parcursul vieţii 3,514 70,3% 

 
  Deloc În foarte mică măsură În mică măsură În mare măsură În foarte mare măsură 

  R1 R2 R3 R4 R5 
 Scor 1 2 3 4 5 

1 A3-01 6,5% 10,4% 27,7% 33,8% 20,1% 
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2 A3-02 5,0% 9,4% 26,3% 34,5% 23,4% 
3 A3-03 5,0% 10,4% 24,8% 36,0% 22,3% 

4 A3-04 2,5% 7,2% 21,6% 42,1% 25,2% 
5 A3-05 6,8% 7,9% 33,5% 31,7% 18,0% 
6 A3-06 5,8% 9,0% 27,3% 29,1% 26,6% 

7 A3-07 6,5% 8,6% 26,3% 31,7% 24,5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.4 În ce măsură consideraţi că aveţi nevoie de dezvoltarea următoarelor abilităţi în 

următoarele domenii ale managementului carierei: 
 Domenii ale managementului carierei Medie %Med 

A4-01 Identificarea de nevoi personale de dezvoltare a carierei 3,464 69,3% 

A4-02 Elaborarea propriului plan de dezvoltare profesionala 3,576 71,5% 

A4-03 Stabilirea unor tinte de dezvoltare profesionala 3,558 71,2% 

A4-04 Identificarea si accesarea resurselor de dezvoltare profesionala 3,759 75,2% 

A4-05 Interrelationarea cu consilierii pentru cariera 3,396 67,9% 

A4-06 Gestionarea eficienta a timpului 3,554 71,1% 

A4-07 Autoevaluarea propriilor demersuri de dezvoltare profesionala 3,514 70,3% 

 
 
  Deloc În foarte mică măsură În mică măsură În mare măsură În foarte mare 

măsură 

  R1 R2 R3 R4 R5 
 Scor 1 2 3 4 5 

1 A4-01 6,5% 10,4% 27,7% 33,8% 20,1% 
2 A4-02 5,0% 9,4% 26,3% 34,5% 23,4% 
3 A4-03 5,0% 10,4% 24,8% 36,0% 22,3% 
4 A4-04 2,5% 7,2% 21,6% 42,1% 25,2% 

5 A4-05 6,8% 7,9% 33,5% 31,7% 18,0% 
6 A4-06 5,8% 9,0% 27,3% 29,1% 26,6% 
7 A4-07 6,5% 8,6% 26,3% 31,7% 24,5% 
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Dezvoltarea abilitatilor 
in domeniul managementului carierei
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Dintre abilităţile relaţionale formate pe primele locuri cu o medie de peste 80% din totalul punctajului 
posibil de realizate se situează adaptarea demersului didactic la particularităţile psiho-sociale ale 
elevilor (83%), accesarea noutăţilor ştiinţifice din domeniul specialităţii (81,5%), dirijarea învăţării 
bazate pe dezvoltarea competenţele elevului la finalul (80,6). La finalul scalei de evaluare au fost 
menţionate stabilirea relaţiilor cu partenerii sociali şi economici şi interrelaţionarea cu consilierii 
pentru carieră, cu 67,9%.  
 
2.3. Opţiuni privind tematici şi domenii de formare 
 
Pentru pregătirea strategiilor de formare, a fost evaluată opţiunea cadrelor didactice faţă de 
domeniile de formare sau tematica cursurilor. O astfel de informaţie a fost solicitată atât în cazul 
interviurilor realizate, cât şi prin chestionarul adresat cadrului didactic. Concluziile investigării sunt 
următoarele:  
 
2.3.1 Participanţilor la discuţiile individuale sau de grup li s-a solicitat precizarea asupra 
principalelor domenii de formare pentru care îşi îndreaptă opţiunile. Ca urmare a sintetizării 
răspunsurilor a rezultat următoarea listă de opţiuni:  
 

 Opţiuni privind domeniile de formare   
1 Iniţiere IT şi utilizare AEL / ECDL / E-TWINNING 65 48,9%
2 Utilizare multimedia 29 21,8%
3 Metode interactive de predare / invatarea centrata pe elev 3 2,3%
4 Metodica predarii disciplinei 25 18,8%
5 Metode / tehnici moderne de predare / învatare 16 12,0%
6 Educatia inclusiva / Lucru cu elevi cu dificultati de învăţare / CES 22 16,5%
7 Dezvoltarea competenţelor de evaluare 45 33,8%
8 Formare evaluatori evaluari nationale (teste nationale / BAC) 1 0,8%
9 Managementul clasei 32 24,1%

10 Management şcolar 18 13,5%
11 Management educaţional 34 25,6%
12 Auditul calităţii 1 0,8%
13 Management de proiect 32 24,1%
14 Comunicarea cu parintii 19 14,3%
15 Consiliere şi orientare 55 41,4%
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16 Tehnici de comunicare 18 13,5%
17 Autocunoastere si dezvoltare personala 30 22,6%
18 Relatia cu elevii 34 25,6%
19 Domeniul antreprenorial 9 6,8%
20 Managementul / gestionarea situaţiilor de criză / conflictelor 40 30,1%
21 Strategii didactice pentru perspectiva transdisciplinara 7 5,3%
22 Formare formatori / mentorat 13 9,8%
23 Educatia extracurriculara 14 10,5%
24 Managementul timpului 24 18,0%
25 Limbi străine 3 2,3%

 
Dintre cele 25 de opţiuni privind domeniile de formare, cele mai multe se îndreaptă spre iniţiere şi 
utilizare IT (48,9%), consiliere şi orientare (41,4%), dezvoltarea competenţelor de evaluare (33,8%), 
managementul  situaţiilor de criză şi a conflictelor (30,1%). 
 
2.3.2 Interesul pentru participarea la programe având tematici din lista propusă  

 Tematici propuse pentru cursurile de formare Medie %Med 

T01 Noile educatii 3,590 71,8% 

T02 Stiluri de predare, stiluri de învatare 3,813 76,3% 

T03 Strategii didactice în perspectiva transdiciplinara 4,018 80,4% 

T04 Elaborarea si implementarea curriculum-ului la decizia scolii 3,500 70,0% 

T05 Proiectarea  învatarii bazate pe competente 3,831 76,6% 

T06 Educatie inclusiva 3,424 68,5% 

T07 Consiliere si orientare scolara 3,568 71,4% 

T08 Evaluare formativa 3,741 74,8% 

T09 Evaluare de competente 3,809 76,2% 

T10 Calitatea în educatie 3,888 77,8% 

T11 Dezvoltare personala si profesionala 3,863 77,3% 

T12 Management institutional 3,201 64,0% 

T13 Deprinderi autoreflexive 3,324 66,5% 

T14 Gestionarea carierei profesionala 3,428 68,6% 

T15 Management de proiect 3,594 71,9% 

T16 Formare de formatori 3,367 67,3% 

T17 Învatarea la elevii cu CES 3,367 67,3% 

T18 Utilizare TIC in educatie 3,691 73,8% 

T19 Metodologia cercetarii in educatie 3,414 68,3% 

 
  Deloc În foarte mică măsură În mică măsură În mare măsură În foarte mare 

măsură 

  R1 R2 R3 R4 R5 
 Scor 1 2 3 4 5 

1 T01 5,0% 7,6% 24,8% 36,0% 24,1% 
2 T02 4,3% 3,6% 17,6% 39,2% 32,0% 
3 T03 2,9% 4,3% 14,7% 40,6% 36,7% 

4 T04 5,0% 8,3% 28,4% 39,2% 17,3% 
5 T05 3,2% 5,0% 18,0% 42,1% 29,5% 
6 T06 7,6% 11,5% 24,1% 33,8% 20,9% 
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7 T07 8,3% 7,9% 21,6% 36,0% 24,8% 
8 T08 4,3% 6,5% 20,5% 41,0% 26,3% 

9 T09 3,6% 5,8% 19,1% 40,3% 29,5% 
10 T10 4,0% 6,1% 12,6% 41,0% 34,2% 
11 T11 4,7% 6,5% 16,2% 34,2% 36,7% 

12 T12 9,4% 15,1% 27,0% 30,6% 15,5% 
13 T13 7,6% 11,2% 23,7% 34,9% 18,3% 
14 T14 7,6% 10,4% 21,6% 34,5% 22,3% 

15 T15 6,1% 6,5% 23,0% 36,3% 25,2% 
16 T16 11,5% 9,0% 24,5% 28,8% 23,7% 
17 T17 8,6% 11,9% 20,9% 37,1% 18,7% 
18 T18 6,8% 5,8% 17,3% 37,4% 29,9% 

19 T19 9,0% 9,7% 25,5% 31,7% 21,9% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interesul manifestat pentru tematicile programelor de formare
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Evaluare formativa
Evaluare de competente

Stiluri de predare/ învatare
Invatarii bazate pe competente
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CONCLUZII 
 
 
Principalul obiectiv al studiului îl constituie identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice 
din unităţile de învăţământ din mediul urban.  
 
Studiul a avut atât un rol diagnostic, având ca prim obiectiv evaluarea sistemului de formare 
existent, din perspectiva domeniilor de formare abordate de programele derulate în şcoli în ultimii 
ani, cu identificarea eventualelor deficienţe sau dificultăţi cu care s-au confruntat acestea, cât şi un 
scop prognostic, referitor la identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice din sistem, cu 
opţiuni ale acestora asupra domeniilOR de formare. 
 
Investigaţia s-a desfăşurat în 29 unităţi de învăţământ din mediul urban, din cele patru judeţe care 
găzduiesc cele mai mari centre universitare din ţară, cu oferte ample din partea DPPD în ce priveşte 
oferta de formare: Bucureşţi, Iaşi, Cluj şi Timiş. 
 
Ca instrumente de investigare au fost utilizate atât chestionare adresate cadrelor didactice şi 
directorilor de şcoală, cât şi discuţii individuale sau de grup cu cadre didactice din sistem.  
 
În cele 29 de unităţi, investigarea s-a desfăşurat pe o populaţie de 411 cadre didactice, dintre care 
278 investigate pe bază de chestionar şi 133 pe bază de interviu. 
 
Ca eşantion de unităţi din mediul urban, o teime sunt şcoli cu clase I-VIII (33,8%) şi două treimi sunt 
licee şi grupuri şcolare (66,2%), jumătate dintre acestea având în structură şi nivelul gimnazial de 
studii .  
 
Principalele rezultate ale cercetării sunt următoarele: 
 
1. Potrivit opiniei directorilor, baza materială a unităţilor selectate este bună şi foarte bună. 
Câteva caracteristici ale bazei materiale, rezultate din evaluare sunt următoarele: 

- dotarea cu material didactic este apreciată la nivel bun ş foarte bun de 89,7% dintre directori 
şi în aceeaşi pondere nivelul calitativ al materialului din dotare; 

- toate unităţile dispun de fond de carte, cu un număr mediu de 20 mii de volume pe şcoală, 
apreciat ca suficient pentru a reuşi să acopere necesarul de manuale alternative, auxiliare 
didactice sau materiale informative şi legislative, utilizate ca principala sursă de informare şi 
documentare pentru cadru didactic şi elev; 

- toate unităţile sunt dotate cu calculatoare, cu o medie de 52 computere pe şcoală. Raportat 
la accesul elevilor la dotarea IT, în unităţile investigate s-a înregistrat o medie de 7,3 calculatoare 
ce revin la 100 de elevi; unitatea cea mai defavorizată fiind cu numai 1,9 computere, în timp ce 
situaţia cea mai favorabilă fiind a unităţii cu 17,7 calculatoare la 100 de elev. Toate unităţile oferă 
acces la internet pentru ambele categorii de beneficiari – elevi şi cadre didactice. 

- deşi softul educaţional din dotarea şcolii nu a făcut obiectul prezentei investigaţii, gradul de 
informatizare si utilizare IT (cabinet de informatica / conectarea la internet / informatizarea 
procesului didactic etc) a fost menţionat ca puncte tari ale şcolii de către 62% dintre directori. 

 
2. La nivelul unităţilor investigate, din punctul de vedere al resursei umane precizăm că nouă 
unităţi din zece (89,7%) funcţionează în întregime cu cadre didactice calificate, iar ponderea 
celorlalte 10,3% se referă la unităţi în care cadrele didactice necalificate nu depăşesc procentul de 
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4%. Calitatea resurselor umane ale unităţilor investigate a fost surprinsă şi între punctele tari ale 
şcolii, în cadrul cărora jumătate dintre directori (48,3%) au menţionat ponderea mare a CD calificate 
/ titulare / cu grad didactic, iar 45% au apreciat pregătirea, performanţa, corectitudinea etc. 
 
Dintre caracteristicile eşantionului de cadre didactice investigate pe bază de chestionar, menţionăm 
că 79,5% sunt titulari în unităţile în care predau, iar trei sferturi sunt cadre didactice cu gradele II sau 
I. Calificarea ridicată a cadrelor didactice selectate a condus şi la un procent ridicat al personalului 
cu experienţă didactică mare, media de vârstă a eşantionului investigat fiind de 50,2 ani, vârsta 
subiecţilor începând de la 30 de ani, absenţa cadrelor didactice tinere posibil să afecteze rezultatele 
cercetării legate de nevoia de formare sau a domeniilor prioritare pentru acest segment. 
Coroborarea celor trei caracteristici ale cadrelor didactice investigate ca resursă educaţională 
(statut, grad didactic şî vechime în unitate) şi compararea cu situaţia din unităţile investigate a 
indicat că structura rezultată a eşantionului în ce priveşte dezvoltarea profesională a resursei 
umane este reprezentativă pentru personalul didactic din unităţile investigate (nivelul 
coeficientului de comparare fiind Hi=0,86). 
 
Eşantionul cuprinde 86,7% profesori şi 13,3% cadrelor didactice din învăţământul preşcolar şi 
primar. În legătură cu structura cadrelor didactice pe discipline, în eşantion sunt reprezentate toate 
ariile curriculare, procentul mai mare fiind al profesorilor aparţinând ariei curriculare „Matematică şi 
ştiinţe” (22,7%), urmată de aria curriculară „Limbă şi comunicare” (!9,8%). Unu din şase subiecţi 
(14,7%) reprezintă aria curriculară „Om şi societate”, iar 15,5% sunt cadre didactice din discipline 
tehnologice, economice sau de informatic, din aria „Tehnologii”. 
 
3. Participarea la stagii de formare a cadrelor didactice din şcoală a fost (F)bine apreciată de 
către nouă dintre zece directori, un sfert dintre aceştia (24,1%) situând-o în categoria „F.bună”, alte 
două treimi evaluând-o drept „bună” (65,5%). Dintre cadrele didactice eşantionate, nouă din zece 
subiecţi (92,8%) au participat în ultimii cinci ani la cel puţin un stagiu de formare. În medie cadrele 
didactice eşantionate au participat la 3,21 programe, cu valori apropiate în şcolile cu clasele I-VIII 
(3,5 programe), respectiv în licee şi grupuri şcolare (3,1 programe). Procentul de 7,3% al subiecţilor 
care nu au parcurs niciun stagiu se referă în majoritate la cadrele didactice cu vechime de până la 2 
ani în unitate.  
 
Pe arii curriculare, numărul cel mai mare de programe s-a înregistrat în cadrul ariilor „Matematică şi 
ştiinţe” (în medie, 3,63 programe) şi „Tehnologii” (în medie, 3,17), dar un sfert dintre cadrele din aria 
curriculară „Om şi societate” (24,4%) nu au participat la niciun curs. 
 
4. In opinia directorilor, efectele programelor de formare resimţite la nivelul şcoli s-au 
îndreptat cu prioritate la ameliorări în direcţiile: Dezvoltarea competentelor / strategiilor didactice 
(36,3% unităţi), Imbunatatirea climatului din şcoală (în 36,3% din şcoli), Tehnicile de predare 
diferentiata (20,7%) şi Utilizarea tehnicilor moderne (31%).  
 
Pe primul loc în ce priveşte efectele programelor de formare (utilitatea) pentru cadrul didactic a fost 
desemnată Dezvoltarea profesională în opinia directorilor şi a celor două segmente de profesori 
(93,1% - directori, 66,4% totalul cadrelor didactice), al doilea loc fiind desemnat de către directori 
aplicabilitatea la clasă a cunoştinţelor, cu 58,6% dintre opiniile directorilor şi cu 47,2% dintre opiniile 
cadrelor didactice. Intre efectele asupra profesorului sunt puse în evidenţă Dezvoltarea 
competenţelor de comunicare interumană, generată de relaţionarea cu participanţii la curs şi pusă în 
evidenţă de peste jumătate dintre directori (55,2%), respectiv 41% dintre cadrele didactice.  
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5. Experienţa programelor de formare parcurse a fost utilizată în cadrul discuţiilor individuale 
sau de grup în ce priveşte identificarea deficienţelor programelor de formare sau a dificultăţilor 
de participare, necesar a fi remediate pe viitor. Acestea au vizat: 

- dificultăţi de participare la programe de formare, semnalate în peste o treime dintre 
opiniile exprimate (38,6%), referitoare la aspecte precum: cost ridicat, locul de desfăşurare sau 
perioada de desfăşurare; 

- deficienţe de organizare, semnalate în cadrul a unul din cinci răspunsuri (20,1% dintre 
opnii), legate de lipsa suportului tehnic (materiale de curs), superficialitatea formatorului, 
neadaptarea duratei la volumul de informaţii; 

- deficienţe legate de tematica / conţinutul cursului, semnalate într-o pondere de 41,3% 
dintre răspunsuri. Problemele care au ocupat primul loc în ce priveşte deficienţele cursului au 
vizat  informatiile oferite, ca fiind redundante / inutile / neactualizate, ca şi teoretizarea exagerată, 
o condensare mult prea mare. 

 
În oglindă cu aceste deficienţe, cercetarea a urmărit şi identificarea elementelor / caracteristicilor 
unui curs de formare care să conducă la creşterea motivaţiei de participare pentru cadrele didactice. 
Calitatea programelor de formare, evaluată din perspectiva creşterii motivaţiei de participare a 
cadrului didactic la stagii de formare, a făcut atât obiectul tuturor instrumentelor proiectate, iar 
abordarea analizei a utilizat o structură similară a componentelor, pentru toate instrumentelor 
utilizate Rezultatele vin în completarea informaţiilor privind deficienţele programelor şi, prin 
identificarea punctelor critice vin în sprijinul ameliorării sistemului de formare-perfecţionare. 
 
6. Interesul pentru formare al cadrelor didactice din şcoală a făcut obiectul unui item din 
chestionarul directorului. În opinia acestora doar puţin peste un sfert (27,6%) dintre directori au 
indicat un „interes ridicat” al personalului din şcoală, restul de 72,4% apreciind un interes scăzut 
(55%) sau foarte scăzut (17,2%), dar trebuie precizat că deşi opiniile majoritare s-au îndreptat către 
varianta „interes scăzut”  procentul de 55% s-ar distribui în mod real între variantele de „interes 
moderat” şi „interes scăzut”, varianta medie lipsind din lista posibilă de opţiuni. Opţiunile cadrelor 
didactice investigate contrazice opinia directorilor, aceştia exprimându-şi în mare majoritate 
opţiunea de participare la viitoarele stagii de formare. 
 
7. Opţiunea de participare ca beneficiar / cursant la viitoare programe de formare a fost 
exprimată de 91,4% dintre subiecţi. În ce priveşte motivarea acestei opţiuni, subiecţii au pus pe 
primul loc, cu peste trei sferturi dintre opinii (77,5%), necesitatea dezvoltării profesionale, dar pe o 
poziţie importantă şi aspectele legate de dezvoltarea personală (75,6%). Jumătate subiecţi (49,5%) 
au făcut referire la posibilitatea reorientării profesionale, dar multe motive au vizat aspecte legate de 
condiţionarea locului de muncă. Obţinerea de credite profesionale a prezentat preocuparea a peste 
trei sferturi dintre subiecţi (76,5%), iar menţinerea locului de muncă preocuparea a şapte subiecţi din 
zece (69,1%).  
 
8. În ce priveşte domeniile de formare, listele prezentate exprimă opţiunile participanţilor la 
discuţiile individuale sau de grup, precum şi opiniile directorilor de şcoală privind necesarul de 
formare al şcolii: 

  Opţiuni ale cadrelor didactice privind domeniile de formare   
1 Initierea IT si utilizarea AEL / ECDL / E-TWINNING 48,90%
2 Consilierea si orientarea 41,40%
3 Dezvoltarea competentelor de evaluare 33,80%
4 Managementul / gestionarea situatiilor de criza / conflictelor 30,10%
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5 Managementul educational 25,60%
6 Relatia cu elevii 25,60%
7 Managementul clasei 24,10%
8 Managementul de proiect 24,10%
9 Autocunoastere si dezvoltare personala 22,60%

10 Utilizarea multimedia 21,80%
11 Metodica predarii disciplinei 18,80%
12 Managementul timpului 18,00%
13 Educatia inclusiva / Lucrul cu elevii cu dificultati de învatare / CES 16,50%
14 Comunicarea cu parintii 14,30%
15 Managementul scolar 13,50%
16 Tehnicile de comunicare 13,50%
17 Metodele / tehnicile moderne de predare / învatare 12,00%
18 Educatia extracurriculara 10,50%
19 Formarea formatorilor / mentoratul 9,80%
20 Domeniul antreprenorial 6,80%
21 Strategiile didactice pentru perspectiva transdisciplinara 5,30%
22 Metodele interactive de predare / invatarea centrata pe elev 2,30%
23 Limbile straine 2,30%
24 Formarea evaluatorilor pentru evaluari nationale (teste nationale / BAC) 0,80%
25 Auditul calitatii 0,80%

 
 

  Domeniile de formare în folosul scolii, formulate de directori   
1 Utilizarea PC în procesul de predare / învatare / evaluare 31,00%
2 Managementul clasei 31,00%

3 
Didactica disciplinei/ dezvoltarea competentelor profesionale la materiile de 
specialitate 27,60%

4 Gestionarea situatiilor conflictuale 24,10%
5 Metodele moderne de învatare 20,70%
6 Comunicarea 20,70%
7 Aplicarea la clasa a curriculumului integrat inter si transdisciplinar 17,20%
8 Consilierea si orientarea scolara 17,20%
9 Adaptarea demersului didactic la particularitatile psiho-sociale ale elevilor 13,80%

10 Gestionarea situatiei elevilor cu ritmuri lente de învatare / CES 13,80%
11 Tehnicile de evaluare 13,80%
12 Consilierea cu parintii 13,80%
13 Managementul de proiect 6,90%
14 Managementul educational 6,90%
15 Combaterea violentei 6,90%
16 Strategiile de învatare interactiva 3,40%
17 Evaluarea centrata pe progresul elevului 3,40%
18 Activitatile extrascolare 3,40%

 
Deprinderile necesare informatizării procesului didactic constituie prima opţiune în domeniile de 
formare (48,9% în opinia cadrelor didactice şi 31% în opinia directorilor. Gestionarea situaţiilor de 
criză constituie, de asemenea una dintre primele opţiuni, exprimate de trei din cadrele didactice 
(30%) şi aproape un sfert dintre directori (24,1%). Intre primele opţiuni ale cadrelor didactice se 
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regăsesc Dezvoltarea competenţelor de evaluare (33,8%) şi orientarea şcolară (41,4%). În cazul 
celor mai frecvente opinii ale directorilor de şcoală se adaugă managementul clasei (31% şi 
didactica disciplinei (27,6%) 
 
9. Interesul pentru pentru următoarele tematici ale programelor de formare 

 Tematicile propuse pentru cursurile de formare  

1 Strategiile didactice în perspectiva transdiciplinara 80,4%
2 Calitatea în educatie 77,8%
3 Dezvoltarea personala si profesionala 77,3%
4 Proiectarea  învatarii bazate pe competente 76,6%
5 Stilurile de predare, stilurile de învatare 76,3%
6 Evaluarea de competente 76,2%
7 Evaluarea formativa 74,8%
8 Utilizarea TIC in educatie 73,8%
9 Managementul de proiect 71,9%

10 Noile educatii 71,8%
11 Consilierea si orientarea scolara 71,4%
12 Elaborarea si implementarea curriculum-ului la decizia scolii 70,0%
13 Gestionarea carierei profesionala 68,6%
14 Educatia inclusiva 68,5%
15 Metodologia cercetarii in educatie 68,3%
16 Formarea de formatori 67,3%
17 Învatarea la elevii cu CES 67,3%
18 Deprinderile autoreflexive 66,5%
19 Managementul institutional 64,0%

 
Pentru fiecare dintre cele 19 tematici propuse cadrului didactic în vederea participării la stagii 
viitoare de formare, interesul a fost manifestat de peste două treimi dintre subiecţi. Astfel opţiunile 
exprimate se situează între 64% managementul educaţional sau deprinderile autoreflexive (66,5%), 
mergând pânăla 80,4% strategiile didactice sau dezvoltarea personală şi profesională (77,3%). 


